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Helsingin seurakuntayhtyma
Yhteinen kirkkoneuvosto

Kokousaika
Kokouspaikka

14.09.2023 klo 16:00 - 17:49
Sonck (Seurakuntien talo, Kolmas linja 22)

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 14.09.2023 8§ 251

Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kirkko Helsingissi -strategian kisittely seurakuntaneuvostoissa ja
tyontekijikokouksissa

Yhteinen kirkkoneuvosto 14.09.2023 § 253
392/00.01.02/2022

Esittelija

Paatdosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi toimintaymparistdanalyysi seka hyvaksya skenaariomateriaali
strategian tausta-aineistoon

2) lahettda Kirkko Helsingissa -strategia-aineiston seurakuntaneuvostojen ja
tyontekijakokousten kasittelyyn

3) pyytaa seurakuntaneuvostoja ja tyontekijdkokouksia toimittamaan vastauksensa
aineistossa esitettyihin kysymyksiin viimeistaan 20.10.23 yhteiselle
kirkkoneuvostolle

Juha Rintamaéaki selosti asiaa.

Todettiin, ettd sdhkopostitse oli 13.9. toimitettu asiakirja "Tulevaisuusskenaariot
Kirkko Helsingissa -strategiassa - kootut kommentit syyskuu 2023”, ja se otettiin
liitteeksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 15.6.2023 857 Kirkko

Helsingissa -strategiaprosessista, joka toteutetaan dialogissa Suomen ev.-lut. kirkon
ja seurakuntien omien strategioiden ja strategiaprosessien kanssa. Yhteinen Kirkko
Helsingissa -strategia koskee seka seurakuntia etta yhteisia palveluita. Dialogin
tavoitteena on tarjota tyontekijdille ja luottamushenkiléille mahdollisuuksia
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kommentoida strategian sisaltéja ja hyddyntdd omaa asiantuntemustaan strategian
tyostamisessa.

Toimintaympaéaristbanalyysi ja skenaariomateriaali taustatietoina

Tausta-aineistoksi seurakuntaneuvostojen strategiakeskustelulle toimitetaan
toimintaymparistbanalyysi seka skenaariomateriaali. Yhteinen kirkkoneuvosto
kasitteli toimintaymparistbanalyysin kokouksessaan 17.8. ja palautetta oli
mahdollista antaa kokouksen jalkeen. Palautteen pohjalta tarkennettu
toimintaymparistbanalyysi seka sen tiivistelma ovat liitteena, tiivistelma ruotsiksi
julkaistaan niin pian kuin mahdollista. Skenaariomateriaali on kasitelty yhteisen
kirkkoneuvoston seminaarissa 1.-3.9. ja tydstetty seurakuntaneuvostoille
lahetettavaan muotoon palautekierroksen jalkeen.

Toimintaymparistbéanalyysi pohjautuu ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen tietoon,
monipuoliseen tilastotietoon seka erilaisiin kirkosta ja uskonnollisuudesta tehtyihin
tutkimuksiin ja selvityksiin. Analyysissa on huomioitu kesan aikana Howspace-
tydskentelytilan kautta luottamushenkil6ilta, kirkkoherroilta ja yhtyman johdolta
saadut kommentit ja yhteisen kirkkoneuvoston antama palaute. Tarkennetun
analyysin ovat laatineet projektipaallikko Riikka Myllys ja strategiakonsultti Lasse
Maki yhteistydssa muiden asiantuntijoiden kanssa. Analyysista ei tehda Helsingin
seurakuntayhtyman yhteisessa strategiaprosessissa varsinaista lopullista paatosta.
Tilannekuva on kuitenkin jatkuvasti muuttuva.

Tulevaisuusskenaario on "tapahtumien tai prosessien ketju, jossa maailman,
kansakunnan tai jarjestelman nykytila kehittyy joksikin tulevaisuudentilaksi”.
Skenaariossa esitetdén looginen tapahtumien ketju, jonka tarkoituksena on osoittaa
kuinka tapahtumat juontuvat toisistaan vaihe vaiheelta nykytilasta lahtien.
Skenaariot pyrkivat antamaan vastauksen kahteen peruskysymykseen, eli siihen
kuinka jokin oletettu tulevaisuuden tila kehittyy askel askelelta, ja siihen, millaisia
vaihtoehtoja jokaisessa paatoksenteon hetkessa on taman kehityskulun
muuttamiseksi, vakiinnuttamiseksi tai pysayttamiseksi. Skenaariot ovat siten
oletuksiin perustuvia, toisiaan seuraavien tapahtumien kuvauksia, jotka on laadittu
sen vuoksi, etté voitaisiin kiinnittdd huomiota syy-yhteydellisiin prosesseihin ja
paatdksentekohetkiin.

Skenaariomenetelmalléd on luotu loogisesti eteneva tapahtumasarja, jonka
tarkoituksena on nayttaa, miten plaanaava, navigoiva, ajelehtiva ja uppa
tulevaisuudentila kehittyy nykytilasta. Skenaariomateriaalissa on huomioitu syksyn
aikana yhteisen kirkkoneuvoston tydskentely sekéa luottamushenkil6ilta,
kirkkoherroilta ja yhtyman johdolta saadut kommentit.

Strategia on suunnitelman menestymisesta tulevaisuudessa

Kirkko Helsingissa -strategia auttaa meitd huomaamaan missa olemme ja mihin
meidan itseasiassa pitda pyrkia. Strategia on ylipaataan suunnitelma
menestymisesta tulevaisuudessa. Siihen paastéakseen on tehtéava rohkeita valintoja
ja raivattava tilaa uudelle.

Strategia on olemassa, jotta voidaan vastata kysymykseen, mika on meille paras
tapa menestyéa tulevaisuudessa? Siis sopivin strategia, joka on meidan
nakodisemme, meitd muista erilaistava. Varmimmin ja varmasti parhaiten me
onnistumme niissa jutuissa, joihin me itse uskomme ja jota varten me olemme
kristittyjen yhteisd tassa kaupungissa.
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Menestysta mitataan kovin eri tavalla ja se myds ymmarretaan kovin eritavalla.
Tassa on kysymys siitd millaiseksi me kirkon olemuksen ymmarramme. "Menkaa ja
tehkaa”, kaste- ja lahetyskéskyssa Jeesus antaa meille selkeén strategisen
tavoitteen. Mita taman tavoitteen menestykseksi on tassa ajassa tehtava
tavoitellaksemme sita kristittyna yhteisona?

Taman vuoksi strategiaprosessissa on yhdessa etsitty maaritettd, mitd menestys
meille kirkkona voisi tarkoittaa? Tasta on kysytty palautetta henkiléstolta ja
luottamushenkilGilta erillisessa kyselysséa, yhteinen kirkkovaltuusto kavi elokuun
iltakoulussaan tasta keskustelun seké yhteinen kirkkoneuvosto on
strategiaseminaarissa tyostanyt tata.

Lopulta tdssa on tarkoitus l0ytaa tulevaisuuden teemakokonaisuuksia, joita
strategian valinnat vaiheessa tarvitaan paattaaksemme 1-5 yhteista Kirkko
Helsingissa -strategian tavoitetta.

Seurakuntaneuvostojen ja tydntekijoiden osallistumistavat

Osallistumistapojen suunnittelussa on otettu huomioon toiveet tyontekijoiden
osallistumisen keveydesta ja joustavuudesta seka seurakuntaneuvoston
osallistumisen ajoittumisesta lokakuulle. Seurakunta voi toteuttaa osallistumisensa
toivomallaan tavalla: seurakunnan itsensa vetdmana, yhteisten palveluiden tuella tai
yhteisten palveluiden vetamana.

Seurakuntaneuvostojen osallistumistapa on rakennettu luottamushenkildilta
saatujen toiveiden ja nakdkulmien pohjalta. Osallistumistapa on
seurakuntaneuvostojen kokouksessa kaytava keskustelu, jonka tulokset
raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle. Raportointia varten on kaytdssa yhteinen
pohja vastauksille Webropol-kyselyna. Kasittelytapa on nain perinteista
lausuntokierrosta kevyempi.

Seurakuntaneuvostoille lahetettava kutsu osallistua on liitteena. Se on kasitelty 4.9.
seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajien kokouksessa seka 5.9.

kirkkoherrainkokouksessa. Naista kokouksista saadun palautteen pohjalta muokattu
ehdotus toimitetaan seurakuntiin 14.9. yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen jalkeen.

Tyontekijdiden osallistumiseen on vaihtoehtoisia valineitd, mm. pienet verkkokyselyt,
tyontekijakokouksen keskustelu seka strategiapeli Topaasian kayttd. Topaasia on
digitaalinen helppokayttdinen keskustelua tukeva strategista keskustelua tukeva
peli, jonka kayttoon tarvitaan kullekin osallistujalle oma alykannykka ja pelinvetajalle
tietokone seka nayttd. Tyontekijoiden osallistumisen tapoja on kasitelty
kirkkoherrainkokouksessa 5.9. ja yhteisten palveluiden paallikkdkokouksessa 6.9.

My0s seka yhteisten palveluiden osastojen ettd seurakuntien tyontekijakokouksille
on valmisteltu kutsu osallistua strategiasta kaytavaan keskusteluun ja kertoa
nakokulmia keskeisista asioista, joihin kaikkien Helsingin seurakuntien on jatkossa
tarkea kiinnittdd huomiota. Kirkkoherra tai yhteisten palveluiden osaston johtaja
paattaa, missa laajuudessa han osallistaa tydntekijoitd tdh&n keskusteluun. Kutsu
osallistua on liitteené.

Pyrkimyksena strategiaprosessissa on jatkuvan dialogin eli vuoropuhelun
mahdollistaminen. Jatkuvasta viestinnasta pidetddn huolta mm. erilaisten
uutiskirjeiden, infojen ja sisdisen uutisoinnin valityksella. Valineina kaytetaan
olemassa olevia organisaation kayttdmia toimintatapoja, esimerkiksi johdon infot,
johtajan kirje, uutiskirjeet, Sinfo ja luottamushenkikéliden Teams ja henkilostolle
suunnatut Tilannehuonetiistait. Strategiamateriaaleja toimitetaan tyontekijoiden ja
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luottamushenkildiden tutustuttavaksi heti niiden valmistuttua intranet Sinfon ja
luottamushenkildiden Teams-kanavan valityksella, joissa kummassakin on Kirkko
Helsingissa -strategiasivusto.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Liséatiedot
yhtyménjohtaja Juha Rintamaki juha.rintamaki@evl.fi, kehittamistydn johtava
asiantuntija Eeva Salonen eeva.salonen@evl.fi
Jakelu
Kirkkoherrat
Seurakunnat
Yhteisten palveluiden osastojen johtajat
Liitteet

Kirkko Helsingissa toimintaymparistéanalyysi 25.8.2023

Kirkko Helsingissa toimintaympaéristdanalyysi_25.8.2023_TIIVISTELMA
Seurakuntaneuvostot, strategian tilannekatsaus 092023
Seurakuntaneuvostot, Kirkko Helsingissa -strategia syksy 2023
Tyo6ntekijakokoukset, Kirkko Helsingissa -strategia syksy 2023
Tyodntekijat, strategian tilannekatsaus 092023

Tulevaisuusskenaariot Kirkko Helsingissa -strategiassa - kootut kommentit
syyskuu 2023

8 Fortroendevalda, strategioversyn UPPDATERAD 2023-09-14

9 Medarbetare, strategioversyn UPPDATERAD 2023-09-14

10 Medarbetarna, strategin Kyrkan i Helsingfors fér kommenteringl

11 Forsamlingsradena, strategin Kyrkan i Helsingfors for kommentering

No o~ wWNE

Kokouksen piittiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen
Yhteinen kirkkoneuvosto 14.09.2023 § 266
Paatos

Puheenjohtaja paéatti kokouksen seka antoi liitteen mukaiset oikaisuvaatimusohjeet
ja valitusosoituksen.

Yhteisen kirkkoneuvoston puolesta

Riitta Asikanius Kirsi Wickstrom
puheenjohtaja sihteeri, lakimies

Otteen oikeaksi todistaa
22.9.2023

Ulpu Paananen
asianhallintasihteeri

Jakelu
Kirkkoherrat
Seurakunnat
Yhteisten palveluiden osastojen johtajat
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Poytéakirjan nahtaville asettaminen: 21.9.2023

Tiedoksiantotapa:
Sahkaisesti

Lahetyspaiva: 22.9.2023
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 253

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantdonpanoa koskevat asiat

Koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantodnpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 8:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 8:n 2 momentin nojalla tasta
paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



