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HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMA OHJE
Yhteinen kirkkoneuvosto 13.4.2023

VUODEN 2024 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2024 - 2026 TOIMINTA- JA TALOUS-
SUUNNITELMAN VALMISTELUOHJE

1. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen

Toiminnan ja talouden suunnittelujarjestelma kasittdd vahintdan kolme vuotta
kattavan toiminta- ja taloussuunnitelman seka siihen siséltyvan talousarvion. Niiden
laatimisessa noudatetaan kirkkojarjestyksen maarayksia sekad kirkkohallituksen ja
yhteisen kirkkoneuvoston antamia ohjeita.

Talousarvioon merkitédn méaararahat ja tuloarviot bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Laadittavan talousarvion tulee olla verrattavissa
edellisen vuoden tilinpaatdkseen ja kuluvan vuoden talousarvioon.

Yhteinen kirkkovaltuusto pé&éattaa talousarvion toiminnallisista tavoitteista ja
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaarérahaa ei saa
ylittdd. Yhteinen kirkkovaltuusto voi muuttaa hyvéksymaansa talousarviota ja
toiminnallisia tavoitteita, maararahan kayttétarkoitusta seka maararahaa.

Vuosien 2023-2025 kehysmaararahat on maaritelty yhteisen kirkkovaltuuston
9.12.2021 tekemien Rohkeasti yhdessa talouspaatdsten mukaisesti. Vuoden 2024
kokonaismaararaha 76,6 milj. euroa on 8% pienempi kuin vuoden 2022 oikaistu
kehysméaararaha. Seurakuntien osuus kokonaisméararahasta on 54,9 %, yhteisten
palvelujen 43,0 % ja tarveharkintaisen maararahan (korvaa entiset diakonia- ja
kehittamismaararahat) osuus on 2,1 %.

2. Talousarvion rakenne ja valmistelijat

Talousarvion hyvaksymisen yhteydesséa hyvaksytdan myds vahintaan kolmea vuotta
koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ensimmainen vuosi. Talousarvioon sisaltyvat kayttétalousosa,
tuloslaskelmaosa, investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvio osat

Talousarvio on jaettu kayttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosaan. Eri
osien sisélto ja yhteys toisiinsa nakyy seuraavassa kuvassa.
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Sitovuustaso talousarviossa

Talousarvion sitovuustasolla tarkoitetaan kirkkovaltuuston paattamaa péaaluokka-,
luku- tai kustannuspaikkatasoa, jonka puitteissa valtuusto hyvaksyy maarérahat tai
tulotavoitteet. Kayttdtalouden sitovuustaso on toimintakate (toimintatuotot-
toimintakulut).

Tybala- ja toimintayksikkdkohtaiset talousarviot

Seurakunnat ja muut sitovuustason mukaiset toimintayksikét suunnittelevat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa talousarviovuodelle ja kahdelle
suunnitelmavuodelle (TTS-lomake liitteessad 1). Kayttdtalousosan toimintatuotot ja
toimintakulut, jotka sisaltavat myos siséiset erat, esitetaan tilirynmittain eriteltyina.

Seurakuntien toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen eli toimintakatteen
pohjana on myoOnnetty kehysmaararaha. Seurakunnat ja yhteinen seurakuntatyd
saavat kuitenkin laatia talousarvionsa siten, etta siina otetaan huomioon aiemmilta
vuosilta kertynyt saasto tai ylitys-

Talousarvion alijddma on katettava suunnittelukauden aikana

Annettua kehysté ei saa ylittda, mutta aiempien vuosien saastoja voi kayttaa. Mikali
laadittu talousarvio poikkeuksellisesti ylittaa kehyksen ja saastot, tulee esittda
tasapainotussuunnitelma Toiminta- ja taloussuunnitelmalomakkeen kohdassa
"Selvitys talousarvion poikkeuksista”’. Mikéli alijgdma on yli neljd prosenttia
kehyksestd, on sen kattamisesta tehtava erillinen suunnitelma.

My0s kertyneista saéastoista tulee esittaa kayttbsuunnitelma toiminta- ja taloussuun-
nitelmalomakkeen kohdassa Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen.

Kayttotalousosa



Kayttotalousosaan kuuluvat paaluokat:

1) Yhteinen hallinto

2) Seurakunnallinen toiminta

3) Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
4) Ymparisto- ja hautaustoimi

5) Kiinteistotoimi

Jokaisella paaluokalla on tuloarviot ja maararahat. Sisaiset vuokrat (siséiset erat)
ovat osa tuloarvioita ja maéararahoja.

Ulkoiset ja sisaiset tilit

Kirjanpidon tileja on kahden laisia — ulkoisia ja sisaisia. Sisdisille tileille kirjataan nk.
sisdiset erat kuten sisédiset vuokrat. Silloin kulu ja tuotto kirjataan tuloslaskelman
sisalla kustannuspaikkojen valilla samanaikaisesti. Ulkoisia tileja kaytetdaan
toimintatuottoihin, palkkoihin, erilaisiin palvelu- ja tavaraostoihin, seka avustuksiin
(rahaméaaraiset tuotot ja kulut).

Talousarvion ja kirjanpidon kirjauskoodi muodostuu ulkoisen tai sisaisen tilin
kuusimerkkisestda tilinumerosta seka kustannuspaikan kymmenmerkkisesta
numeroinnista. Kirkkohallitus on muuttanut seurakuntien kirjanpidon tehtavaalueita
1.1.2023 alkaen. Syyna muutokselle on se, ettd seurakuntataloudet ovat, koosta
rippumatta esittdneet toiveen tehtavaalueiden vahentdmisestd. Vuoden 2023
talousarvioon kustannuspaikkoja ei ehditty muuttaa.

Vuoden 2024 talousarviossa kustannuspaikat on muutettu vastaamaan uusia
tehtdvaalueita ja nain talousarvioehdotukset syodtetdan uusien kustannuspaikkojen
mukaisina (FPMssé syotetadn oikeat kustannuspaikkakombinaatiot). Talouspalvelut
ohjeistaa ennen budjettipohjien avaamista.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa alkaa kayttdtalousosan toimintakatteesta. Sen jalkeen tulevat:
o kirkollisverotulot, valtionrahoitus ja verotuskulut

keskusrahasto- ja eldakerahastomaksut

rahoitustuotot ja -kulut

poistot

varausten muutokset

Tuloslaskelmaosan valisummia ovat vuosikate ja tilikauden tulos.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaéa kaikkiin tilikaudelle kohdistuviin
toiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden
kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa
Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja

suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke
jaetaan eri vuosille.



Investointiosassa esitetaan investointihankkeen tai hankeryhman
kokonaiskustannusarvio, jonka valtuusto on hyvaksynyt toiminta- ja
taloussuunnitelmassa tai erillisella paatoksella.

Investointiosaan arvioidaan talousarviovuonna tarvittava maararaha seka
suunnitelmavuosille arvioitu kayttotarve.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy kuluvan vuoden
talousarvioon arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve
uudelleen suunnitelmassa.

Kiinteistotoimi esittda investointiosassa merkittavat rakentamis- ja
perusparannushankkeet sekd muut hankinnat ja investoinnit. Investointiosassa
kasitelladn aktivoitavat hankintamenot. Peruskorjaushankkeisiin  tarvittavat
maararahat varataan talousarvion kayttotalousosaan.

Peruskorjauksen ja perusparannuksen valinen tulkinta on tehtava hankekohtaisesti.
Jos korjaushanke saattaa kohteen alkuperaiseen tasoonsa, on kyseessa
peruskorjaus ja kulut budjetoidaan ja kirjataan kayttotalouden menoiksi
tuloslaskelmaan. Jos korjaushanke parantaa kohteen alkuperaista tasoa, se
katsotaan perusparannushankkeeksi ja kirjataan taseeseen.

Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan sellainen kéayttdomaisuus, jonka
hankintahinta  ylittAd 20.000 euroa. Aktivointirajaa kaytetdan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamassa kuluksi kirjattavan hankintamenon taseeseen
aktivoitavasta hankintamenosta. Irtain kayttéomaisuus arvostetaan hankintaerina.

3. Seurakuntien talousarvion valmistelun erityisohjeet
Henkilostémenojen budjetoiminen kustannuspaikoille
Kunkin tyontekijan palkka- ja sosiaalimenot budjetoidaan sille kustannuspaikalle,
joka vastaa hanen tytkuvaansa. Tarkeaa on myods vieda palkkajaossa tapahtunut

muutos _Henkariin, josta se siirtyy talousarviovuoden péaivamaaratiedoilla
palkanlaskentaan.

Jos tyontekijan tydpanos kohdistuu useaan tydalaan, on tarkoituksenmukaista jakaa
henkiléstomenot tydajankaytén mukaan usealle kustannuspaikalle. Alle 10 %:n ja-
koja ei suositella tehtavéksi, mikéa tarkoittaa vajaan neljan tunnin tyoviikkoa
kohti lapi vuoden.

Paras lopputulos kustannusten jakamisessa saadaan, jos ajankayton arviointi tapah-
tuu kehityskeskusteluissa. Palkkojen jakautumisessa tehdyt muutokset viedaan
Henkariin alkavaksi 1.1., josta tiedot valittyvat palkanlaskentaan. Muutoksen on ol-
tava kirjattuna Henkariin siten, etta tiedot ehtivat tammikuun palkanlaskentaan.
Muutoksia tallennettaessa on jakomuutosten alkamispaivéatieto tarkea.

Siséisten vuokramenojen budjetoiminen kustannuspaikoille

Kustannusten oikean jakautumisen takia siséisten vuokrien jako eri tyQaloille on
tarkeaa. Jaossa noudatetaan tarkoituksenmukaisuutta. Vuokra jaetaan prosentteina.
On tarkedaa, etté jokainen tila jaetaan 100 %:sti tyoaloille.

ICT-kulut



Seurakuntayhtyman tietohallinto syottdd yksikdiden ICT-kulut FPM:iin keskitetysti,
kun kehys on vahvistettu.

4. Evasteita toiminnan suunnitteluun

Mita uutta?

Muuttuva toimintaymparisto, uusi Kirkko Helsingissa -strategia ja strateginen toimin-
taedellytysten turvaamiseen tahtdava Rohkeasti yhdessa -ohjelma ovat muuttaneet
my0s toiminnan ja talouden suunnittelua. Haluamme taata, ettd helsinkilaiset saavat
kirkolta tukea hengelliseen elamaansa ja tarvitsemansa palvelut kaikkialla kaupun-
gissa mutkattomasti, diginé ja kasvotusten. Haluamme olla elinvoimainen ja kasvava
yhteiso, jonka rakenteelliset saastoratkaisut on toteutettu vastuullisesti, ajoissa ja
yhdessa sopien. Tekemisesta valittyy kristillisyys, rohkeus ja yhteistyo.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtokohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian ta-
voitteet: kutsumme kontaktiin, kohtaamme kuuntelevasti, tuemme yhteen tulemista
sekd kannamme yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilamme, verkostomme,
osaamisemme ja resurssimme hadéanalaisten auttamiseen. Kaiken tamén teemme
tavoilla, jotka turvaavat toimintaedellytyksemme my@s tulevaisuudessa.

Toimintaa suunnitellessa on siis kysyttava: Mika Helsingisséa ja omalla alueellamme
on juuri nyt tarpeen? Mitéa kannattaa jatkaa? Mita uutta kokeillaan? Mita ei endéa teh-
da?

Tarkein suunnittelua ohjaava kysymys on: Mika on suunnittelukauden jalkeen tassa
kaupungissa tai omalla alueellamme toisin?

e Varmista tilaa ja aikaa kokeiluille. Jata suunnitelmaan valjyytta.

e Mieti yhteistydn mahdollisuuksia, ulkoisia tulonléhteita ja liikkuvuutta seurakuntien ja yk-
sikdiden valilla.

e Kirjaa konkreettisia tavoitteita, joiden toteutumista on helppo arvioida.

e Suunnittele niiden kanssa, joiden kanssa toimit ja joita toiminnan on tarkoitus palvella.

e Kaytd suunnittelun pohjana tarjolla olevaa tietoa vastuualueestasi.

Taman toimintasuunnitelman liséaksi on hyva olla vuosisuunnitelma, joka on tehty
yksikolle / seurakunnalle / tiimille tyypillisella tavalla. My6s toimintakertomuksesta
voi tehda tarkemman version seurakunnan / yksikon / tiimin omaan kayttoon.

Suorittamisesta tavoitteellisuuteen
Kirjaa tavoitteita, dla tydmenetelmia.

Kerhon pitdminen, tapahtuman tai perhemessun jarjestaminen tai jalkautuminen os-
toskeskukseen eivat ole tavoitteita vaan tapoja, joilla tavoitteeseen pyritdan. Tavoit-
teen erottaa tydmenetelméasta kysymalla, mika on tehtavan toteuduttua toisin.

Maaralliset tavoitteet kuvaavat vain pieneltéa osin seurakunnallista toimintaa.
Tarkeinta seurakuntatalouden toiminnassa ovat ne vaikutukset, joita seurakuntata-
louden tydlla on. Tama ei esta sita, etteikd toiminnalle voitaisi ja etteiko sille pitaisi
asettaa maarallisiakin tavoitteita. Seurakuntataloudessa on kuitenkin paljon sellaisia
toimintoja, joihin maarallisia tavoitteita on erittain vaikea soveltaa tai maaralliset ta-
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voitteet eivat yksinkertaisesti sovi kuvaamaan toimintaa. Talléin on perusteltua kayttaa
sanallisia ja laadullisia tavoitteita (Kirkkohallitus: Seurakuntatalouden talousarvio se-
ka toiminta- ja taloussuunnitelma, virastokollegio 17.6.2020).

Maarita tavoite, jonka toteutumista voi arvioida.

Hyva tavoite on konkreettinen ja yksityiskohtainen. Se on saavutettavissa ja sen to-
teutumista voi mitata. Hyva tavoite syventaa vaikuttavuutta ja tuottaa yhteistyota:
kun tavoitteen asettaa tarpeeksi korkealle, siita ei selvia omin voimin. "Lasten hen-
gellisen elaman vahvistumisen” sijaan kirjaa tavoitteeksi esimerkiksi "yhteyden ra-
kentuminen kahteenkymmeneen uuteen perheeseen” tai "alueen viisivuotiaat oppi-
vat iltarukouksen”. Mieti ja kehita mittareita tavoitteille.

Toiminnallisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi seuraavan tyyppiset tavoitteet (Kirk-
kohallitus: Seurakuntatalouden talousarvio sekéa toiminta- ja taloussuunnitelma, vi-
rastokollegio 17.6.2020):

Jokaisen jumalanpalveluksen suunnittelussa on tyontekijéiden lisaksi ainakin
yksi seurakuntalainen.

Kaikki tydbmuodot osallistuvat vuorollaan jumalanpalveluksen valmisteluun.

Rippikouluilla pyritaan tavoittamaan 95 % ko. ikaluokasta.

Luodaan nuorisotytn/diakoniatyén/vanhustyon arviointijarjestelma.

Diakoniatydssa keskusteluun paésee x paivan sisalla.

Arvioi toimintatavan vaikuttavuus.

Kuinka suurta joukkoa toiminta palvelee? Palveleeko toiminta niitd, jotka tarvitsevat
sitd eniten? Millaisella muutoksella tavoitetaan ihmisia paremmin?

Onko seurakuntalaisten, alueen muiden toimijoiden ja seurakunnan koko tyontekija-
joukon voimavarat otettu kayttoon?

Maaritd vastuu.

Tavoite ei ole pyrkimys tai suunta. Ala siis kayta passiivia vaan kerro, kuka tekee.
Kirjoita niin, ettd kuka tahansa ymmartaa, mista on kyse.

Keskita voimat.

Karsi tapahtumisen maaraa. Keskita voimat uusien yhteyksien luomiseen ja kah-
teen, kolmeen vuotuiseen paatapahtumaan. Toimi yhdessa toisten tydalojen kanssa.
Siirré vastuuta pienryhmista seurakuntalaisille. Tiedota seurakuntalaisille mahdolli-
suudesta kokoontua omalla ryhmall&a seurakunnan tiloissa.

Mieti tydn iloa.

Tuloksellinen ty0 innostaa ja antaa voimaa. Kun tavoite vastaa kysymykseen, mika
on vuoden kuluttua toisin, tavoitteen saavuttamisen seuranta motivoi jatkamaan. Ala
unohda valitavoitteita. Palkitse edistyminen.

Tietoja suunnittelun taustaksi

Kayta suunnittelun pohjana tarjolla olevaa tietoa vastuualueestasi. Kayta taustana
mm. alle listattuja tausta-aineistoja. Yleisesti jaossa olevat tutkimustiedot on koottu



tyontekijoille Sinfon Tilannehuoneeseen ja luottamushenkildille Luottamushenkilot HKI -

tiimiin Teamsissa.

¢ Kirkko Helsingissa -strategia ja strategian mittarit (alla)
¢ Henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvat tutkimustulokset

Arvot 360 Kirkko -karttaliittyma&an keratyt tiedot Helsingin kaupungin ja seura-

kuntien tilastoista, jAsen- ja vaestokehityksen koonnit

kesdkuun alussa 2023)

Strategiahaastattelujen tulokset

Seurakunnan tai yksikon palveluiden kuvaukset

Palveluiden kuvaus ja arviointi -tutkimuksen tulokset

Mielikuva- ja tunnettuustutkimuksen tulokset 2021 (2023 tulokset valmistuvat

e Z-sukupolven ja millenniaalien laadullinen tutkimus 2021, millenniaalien ja Z-
sukupolven segmentointitiedot karttaliittymassa

e Testamenttivarojen kayttd: (tiedot Dynastyssa) tuloutuvien varojen suunnitel-
mallinen kaytto niiden kayttdtarkoituksen mukaan

Kirkko Helsingissa jatkuva strategia YKV 9.12.21

Lupaus helsinkilaisille

Tervetuloa! Avataan yhdessa kirkon ovet
olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen
Jumalan luama ihminen,

Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteisé

Se edistaa helsinkildisten hengellistd eldamaa ja
rakentaa yhdessd merkittavia ja laadukkaita
kohtaamisen ja auttamisen paikkoja

Kirkko puclustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta,

oikeudenmukaisuutta ja luontoa

Arvot
Usko
Toivo

Rakkaus “\Z

Kirkko Helsingissa -strategiset tavoitteet 2022-23

Tavoite 1: Kutsuva kontakti, kuunteleva kohtaaminen ja yhteen tuleminen

Panostetaan helsinkildisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan toimimaan itselle sopivalla
paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa yhdessa,
Rakennetaan yhteisty&td eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja paikkoja keskustelulle,
varustetaan palvelemaan

Tavoite 2: Kirkko Helsingissi kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla tilansa,
verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadinalaisten auttamiseen

Panostetaan erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Menndin sinne, mihin
kukaan muu ei mene ja autetaan niitd, joita kukaan muu ei auta,



Kiohdathgan hankikaidan luku-

A yiemittaisen henlalon tasolla.

Mauden kuin alukitaen sowbsh

autiamista, papantamian tukea,
hatdmajoibusia, Ukrainalaizhan
isamisaksi janestatia toimia

yhtesn tuleminen 2 Wortaanislen laan MaHra Mulssa kun elukiteen | 2 Kirkondlastatf Saadaan SSIE THiS T Keblamuen hensilciden
sowiluissa koftaamisissa (= Mittaria saurataan asauns- fuin etukatean sovitut koftaami- hinmaaran kasw 20 % /s
safurnaiset kohlaamiset halsauksagaa set ja riiden merkitys ymmdrme.
waraiki tai panyshiesat, muut taan. Asakastytyvaisyyoan 3. Asakastyytyvaisyys on wisiportaisala
tilaisuudt) yhigsmitalinen kiraanminen asteikolla vahinidan tasclla 4
mafhdcikstataan,
Kehitetdan CRM yhieydessa
Tawoite 2: Kirkko 1. Yhieisiurnalisen 1. Yreaiskunnalizan wastan 1. Toimintakartamaestan farkasiak ‘Yhiessiournalizen vastuun kan- 1. 70 % seumakunnizsa
Helsingizsa kantaa wasiun kaniamisen kantamisen lifhyden foimien wucsEimain taminen tuee ndkyvaksi sekd yhilaisessd sorvakimlanmssd
yhteiskunnallista vaikus madrd Waikuttavauden mittaami- viapsrTan waded donmed fa tapatdmat
2. Mrkonalastat i 80 rahdolistaminen. T avankaed (suuamtel, et
vastuuta antamalla 2. Yregistyokumppansiden Mittaria saurataan asawics- arviointi)
tilansa, verkostonsa, karessa jjestatyn taiminnan kalsauksessa Toirnila farkoitetaan esimerkiksi
osaamisensa ja madrd ruDka-apua, asunnodamian yoka, 2. Yrbaistvakumppaneiden kanssa
resurssinsa 5 rigdikiva- ja rnetuusiuiinmus 2 v korana-gjan Helsink-apua. JarjEstatyn Ioirninnan Maaran kasw S
had4nalaisten 3. Miahionayaimns walein. Lucttamas ja maine -tutkimus koranajaltysia. paivakotan % vuos
auttamiseen ja hoivalaitasten tilapaista

Mighlora muiiuu poshrsempaan
Suuntaan. Lahldtaso misdikiva-
funnemust itkimuksasta 2021

Kirkko Helsingisss on
Kristittyjen yhieiss.
RY-visio: Helsingin
seurakunnat ovat
elinvoimainen ja
kasvava yhteiss,

Jasermaaran
ahitys

]

Kirkalisweratulal
Toimintakate

Kasiefuen ja kifdaon
iynerden lukumadran @
Kirkasta eranneiden
isurmaaran aralus

Taimirkakata | jdsan

Hirkpiiveronuict | jasen

b

Kirkolksverna maksavien
jasenan kUmasns

o

w

Jasenilasto. Mittaria seurataan
asavunskalsauksassa saka mahdol-
ige=t myds Kaukausitiiastos=s

ja 3 mittaria saurataan oS-
kalsauksessy

raporinidaan osaasikatsauksessa
Huom. vimessimman paamynesn
weErowUndEn Hiedol =aadaan
serofalinnon juldsicsis Glastaisia
sauragvan vuoden lopula {mamras-
joudukuussa). esim. 2021 milan 1
maman 172023 ceavsikatsauksessa

Jasenmaara mahdalistaa tai-
minnan kristittyen yhiaisona.
Tartaamime Sihan, sfd hedsin-
klaisat pitavat krkkoa yhisisona,
joka on heslle meskitysalingn e
alamamaiherssa ja jonka jasenina
e fakaval ala

(5]

[

Kirkalisverajen fa foiminta-kateen
suhde | [dsan kartoo kunka palion 4
Eoimintaa joudutaan rahaittamaan
rahaitustuctoila fai saastoila

Kirkkoon liyneit ja kitkosta
erommaita on yiea pajon

YrEyraElasan lawoite: Saily wiatla
2021 vastamvalla tasolla

Vuanna 2021 253! 255 =009
Tavaiter kifkalisvaratulkila rahoita-
1aan varsinainen iaminta = 1,0

Kirkolizveron maksajien Liumaara
vahenae suhbeslisest fja nain ollen
myes kimamaaraisesh | wahamman
Kuin jasenmadri

5. Talouden nakymat

Vuosien 2024-2026 kehysbudjetti perustuu verotuloarvioihin ja Rohkeasti yhdessa
talouslinjauksiin. Verotuloarviot suunnittelukaudella ovat seuraavat:

Verotulot ja toimintakate vuosina 2017 - 2026
Skatteintakter och verksamhetshidrag aren 2017 - 2026

96,2 96,6

98,6 99,6

[S)

& mili. Buroa &
o

°

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

Arvio 2023

Arvio 2024 Arvio 2025

[ Kirkollisverotulot

=+ Verotilitykset yhteensa

=== Toimintakate

Arvio 2026

Kirkollisverotuloarvio perustuu seurakunnan jasenten ansiotulojen viime vuo-
sien kehitykseen ja arvioon tulevasta kehityksesta.
Suomen ev.lut. kirkko saa valtiolta lakiin perustuvaa valtionrahoitusta, joka jaetaan
seurakuntatalouksille kuntien asukaslukujen perusteella. Rahoituksen maara Hel-
singin seurakuntayhtymaélle on vakiintunut noin 13-14 miljoonan euron tasoon.
Summa kasvaa hieman vuosittain, koska Helsingin kaupungin asukasluku kasvaa.




Toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on talousarviokehys. Talousarvioke-
hyksessa maararahat pienenevat 8 % vuosina 2023 ja 2026.

6. Maararahat

Liitteind ovat seka yhteisten palveluiden etta seurakuntien vuoden 2024 maararahat
ja sisaiset vuokrat seurakunnittain.

Tarveharkintainen maararaha

Tarveharkintainen maararaha vuodelle 2024 on 1,6 milj. euroa ja se on tarkoitettu
seurakuntien ja yhteisten palveluiden diakoniahankkeisiin/-tarpeisiin, kertaluontoisiin
kehittamishankkeisiin seka &killisiin, yllattaviin kuluihin.

Taustalla on toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhman esitys,
jonka mukaan yhteinen kirkkoneuvosto voi myontad anomuksesta maaréarahaa tie-
tyn kehityshankkeen tai -projektin toteuttamiseen (n. 70 %) tai yllattdvan, ennalta ar-
vaamattoman menoeran kattamiseen toimintavuoden aikana (n. 30 %). Tarveharkin-
tainen maararahaa korvaa aiemman talousarvioon suunnatun kehittdmismaararahan
ja diakoniapainotteisen projektituen.

70 %:n tukiosuus jaetaan projektirahoituksena seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kehitysideoiden toteuttamiseen. Tuki jakaantuu diakoniapainotteiseen kehittamiseen
ja yleiseen toiminnan kehittdmiseen. Yhteen projektiin voi saada tukea 10 000-
50 000 euroa. Projektin kesto voi olla enintddn 12 kk (yhden talousarviovuoden
2024). Projektituki haetaan HSRKY:n projektisalkun kautta, johon taytetd&n projekii-
kuvaus ja budjetti 21.10.2023 mennessa. Tavoitteena on, etta tuetun kehittamisjak-
son

jalkeen projektin tuotokset integroituvat seurakunnan tai yhteisten palveluiden toi-
mintaan ja kokonaistalouteen. Projektin suunnittelu aloitetaan ottamalla yhteytta
projektit.helsinki@evl.fi.

7. Palkat ja muut henkildstomenot

Talousarvion peruspalkat on tallennettu FPM:n huhtikuun 2023 palkkojen mukaisina
(sisdltden KirVESTESN mukaisen palkankorotuksen 1.4.2023). FPM:n palkkapohijiin
siirtyy ainoastaan ne ty6suhteet, jotka ovat voimassa vuonna 2024, joten méaaraai-
kaiset tyosuhteet, jotka loppuvat ennen vuodenvaihdetta, jaavat laskelmasta
pois ja ne on lisattava manuaalisesti, mikali tydosuhteet jatkuvat.

Suorituslisd otetaan huomioon seurakuntien ja yhteisten palveluiden kehyksessa.
Kun arviointikeskustelut on kayty ja suorituslisa hyvéaksytty, tehdaan tarvittavat ke-
hys- ja talousarviomuutokset seurakuntiin ja yksikoihin.

Kirkon virka- ja tydehtosopimus KirVESTES vuosille 2023-2025 on voimassa
28.2.2025 asti. Vuoden 2024 yleiskorotus on tamanhetkisen paatoksen mukaisesti
vahintdan 2,5 % 1.2.2024 alkaen. Neuvotteluja kuitenkin jatketaan viela syksylla
2023 ja odotettavissa on, ettd lopullinen palkkaratkaisu tulee olemaan nyt linjattua
korkeampi. Talousarvioon on arvioitu 5 %:n korotus vuodelle 2024 vuoden 2023
vuosipalkkaan.

Palkan tarkistusprosentit:
¢ lomarahaan varataan 6 % palkkasummasta.
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e palkankorotuksiin 5 % vuoden 2023 palkkasummasta

Sivukuluprosentit 2023 (v. 2024 prosentit tarkennetaan vield myéhemmin):
e sairausvakuutusmaksut 1,53 % (tili 410000)

o |akisdateiset vakuutukset 2,535 % (tili 414000)

e tydnantajan elakevakuutusmaksu 20,8 % (tili 412000)

8. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmisteluaikataulu
Talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman valmisteluaikataulu on seuraava:

13.4.2023 YKN Vuosien 2024—-2026 maararahakehykset
Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmisteluohje

4.5.2023 mennessa Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat niille tulevan kehysmaarara-
han keskendan laaninrovastin johdolla. Yhteinen kirkkoneuvosto
vahvistaa jaon. Talousarviopohjat avataan.

26.8.2023 klo 12 mennessa
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Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinta FPM.ss&a valmis. Talouspalvelut
sulkee tallennuspohjat.

Toiminta- ja taloussuunnitelmalomake seka suunnitelma saéastojen
ja testamentti-/lahjoitusvarojen kaytosta ja seurakuntaneuvostojen
vahvistamat palvelujen hinnastot |&hetetddn  kirjaamoon
kirjaamo.hsrky@evl.fi 26.8.2023 mennessa.

14.9.2023 YKN Talousarvioehdotus YKN-kasittely |

13.10.2023 mennessad Seurakuntaneuvostot antavat lausuntonsa.
Seurakuntaneuvoston lausunto lahetetadn sahkopostilla kirjaa-
moon kirjaamo.hsrky@evl.fi 13.10.2023 mennessa.

2.11.2023 YKN Talousarvioehdotus YKN-kasittely Il, seurakuntalausuntojen
kasittely
23.11.2023 YKN Talousarvioehdotus YKN-kasittely 111, esitys yhteiselle
kirkkovaltuustolle
14.12.2023 YKV Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen
Liitteet
1. Seurakuntien talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman pohja
2. Yhteisten palveluiden talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman pohja
3. Jasenmaara- ja vaestotiedot
4. Kehysmaararahat
5. Suunnitelma vuosille 2024—-2026 s&astdjen seka testamentti- ja lahjoitusva-

rojen kaytosta.

Henkildstésuunnitelma, yhteiset palvelut

Uusien kustannuspaikkojen vastaavuustaulukko
Sisaiset vuokrat kohteittain (erillinen liite)

©~No

Liite 1 Seurakuntien talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman pohja

Pohjassa on otsikot ja niiden alla apukysymyksia tukemaan suunnittelua. Apukysymykset voi poistaa valmiis-
ta tekstista.

Seurakunnan / Yksikon nimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-26

Tédhidn meiti tarvitaan
Mit& kaupungista puuttuisi ilman meitd? Mika jaisi tekematta?

Suunnittelukaudella erityisen tirkeia
Miten toimintaymparistd muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kaytamme voimavaramme?

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa
Miten Kirkko Helsingissa -strategia nakyy? Miten seurakunnan oma strategia nakyy? Mika alueellamme on
vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttda? Miten tavoitteen toteutumista seurataan? Keita tarvitaan
mukaan tavoitteen toteuttajiksi?
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Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Muuttuuko henkildston maara? Miten huolehditaan tydhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista
koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu tyonte-
kijoiden ja seurakuntalaisten kesken? Miten seurakuntalaisten osallisuuden kasvamista tuetaan?

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Jos poikkeuksellisesti ylitetdan kehys saéstét mukaan lukien, asiasta tulee tehda selvitys. Jos alijgdma on
saastot mukaan lukien alle nelja prosenttia kehyksesta, kerro tasapainotussuunnitelma téssa. Jos alijadma on
yli nelja prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja l&hetd se talousarvioesityksen liitteend.
Muissa tilanteissa jata tama kohta tyhjaksi.

Liite 2 Yhteisten palveluiden talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
pohja

Pohjassa on otsikot ja niiden alla apukysymyksid tukemaan suunnittelua. Apukysymykset voi poistaa valmiis-
ta tekstista.

Yksikon nimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-26

Téahidn meiti tarvitaan
Mita kaupungista puuttuisi ilman meita? Mika jaisi tekeméatta?

Suunnittelukaudella erityisen tirkeia
Miten toimintaymparistd muuttuu? Miten uusi tapa toimia néakyy? Mihin kdytdmme voimavaramme?

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissi -strategian ta-
voitteet nikyviit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista seurataan.
Miten yksikko kehittaé palveluitaan tukemaan seurakuntien toimintaa? Miten muutos tukee strategisten tavoit-
teiden toteuttamista? Mitd muutos edellyttéé yksikoltd ja sen henkilostolta? Miké alueellamme on vuoden
kuluttua toisin? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?
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Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkildston maara? Miten huolehditaan tydhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista
koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu tyonte-
kijoiden ja seurakuntalaisten kesken? Miten seurakuntalaisten osallisuuden kasvamista tuetaan?

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Jos poikkeuksellisesti ylitetdan kehys saastét mukaan lukien, asiasta tulee tehda selvitys. Jos alijgdma on
saastot mukaan lukien alle nelja prosenttia kehyksesta, kerro tasapainotussuunnitelma tassa. Jos alijgdma on
yli nelja prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja l&hetd se talousarvioesityksen liitteend.

Muissa tilanteissa jata tama kohta tyhjaksi.
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Liite 3 Jasenméaara- ja vaestotiedot

Seurakuntien jasenmaarat ja ikdrakenne 31.12.2022

Jasenmaara
Seurakunta 31.12.2022
Haaga 13175
Helsingin Mikael 23 280
Helsingin tuomiokirkkosrk 29 457
Herttoniemi 15611
Kallio 18 161
Kannelmaki 13 255
Lauttasaari 12 588
Malmi 46 424
Munkkiniemi 10 215
Oulunkyla 17 484
Paavali 13 954
Pakila 12 226
Pitajanmaki 8 393
Roihuvuori 17 398
ToolO 25929
Vuosaari 15 680
suomenkieliset seurakunnat 293 230
Johannes 11411
Matteus 4854
Petrus 5951
ruotsinkieliset seurakunnat 22 216
Kaikki seurakunnat yhteensa 315 446

1) Vuodenvaihteen 31.12.2022 virallisten jasenmaérien mukaiset.

Ikaryhman jasenmaéra 31.12.2022 b
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0-6 7-18 19-39 40-64
677 1231 4 546 3443
1013 2902 5166 7401
1481 2972 10 606 8 358
860 1964 4271 4811
585 962 8 637 4532
772 1650 3533 4012
812 1633 3543 3607
2837 7136 11 007 14 283
567 1342 2570 2984
889 2230 4589 5184
631 1401 5816 3708
972 2513 1895 4061
420 933 2320 2582
1078 2567 3947 5524
1137 2431 9240 7 035
669 2054 3300 5152
15 400 35921 84 986 86 677
602 1244 4510 2447
260 742 964 1392
348 904 1428 1533
1210 2890 6 902 5372
16 610 38 811 91 888 92 049

65—

3278
6798
6 040

3705
3445
3288

2993
11161
2752

4592
2398
2785

2138
4282
6 086
4 505

70 246
2608

1496
1738

5 842
76 088



Helsingin seurakuntien rippikouluikaluokat vuosina 2023-2026

Jasenmaara
Seurakunta 31.12.2022
Haaga 13175
Helsingin Mikael 23 280
Helsingin tuomiokirkkosrk 29 457
Herttoniemi 15611
Kallio 18 161
Kannelmaki 13 255
Lauttasaari 12 588
Malmi 46 424
Munkkiniemi 10 215
Oulunkyla 17 484
Paavali 13 954
Pakila 12 226
Pitajanmaki 8 393
Roihuvuori 17 398
Toolo 25929
Vuosaari 15 680
suomenkieliset seurakunnat 293 230
Johannes 11411
Matteus 4 854
Petrus 5951
ruotsinkieliset seurakunnat 22 216
Kaikki seurakunnat yhteensa 315 446

Rippikouluikéaluokat 31.12.2022 ¥

2023 2024 2025 2026
110 101 110 108
286 250 229 208
250 235 258 228
185 156 202 147

46 60 54 69
137 160 149 134
146 132 132 146
654 618 659 630
119 121 130 102
191 185 182 182

97 102 130 124
221 223 221 205

75 78 68 66
223 222 213 205
215 199 182 182
175 170 133 181

3130 3012 3052 2917

105 103 99 95
67 69 58 51
81 87 78 68

253 259 235 214

3383 3271 3287 3131

D Rippikouluikaluokkien lukumaéarat ovat vuodenvaihteen 31.12.2022 virallisten jasenmaarien mukaiset.
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Vuoden 2022 vaestotiedot

Seurakunta

Haaga
Helsingin Mikael
Helsingin tuomiokirkkosrk

Herttoniemi
Kallio
Kannelmaki

Lauttasaari
Malmi
Munkkiniemi

Oulunkyla
Paavali
Pakila
Pitajanmaki
Roihuvuori
Toolo6
Vuosaari

suomenkieliset seurakunnat

Johannes
Matteus

Petrus

ruotsinkieliset seurakunnat

asuinpaikka tuntematon 2

Kaikki seurakunnat yhteensa

Jasenmaara

31.12.2022

13175
23280
29 457

15611
18 161
13 255
12 588
46 424
10 215

17 484
13954
12 226

8393
17 398

25929
15680

293 230

11411
4854

5051
22 216

315 446

0-18-vuotiaat

jasenet
31.12.2022

1908
3915
4 453

2824
1547
2422

2445
9973
1909

3119
2032
3485

1353
3645

3568
2723

51321

1846
1002

1252
4100

55421

Alueella
asuvia ¥
31.12.2022

25717
57 952
59 138

35070
43 266
29 766
21 636

96 992
16 916

36 012
32898
18 568

17737
34 227

49 380
36 978

612 253

19 416
7499

9767
36 682

15 986
664 921

Kirkkoon
kuuluminen
(%)

51,2

40,2

49,8

44,5

42,0

445

58,2

479

60,4

48,6

42,4

65,8

47,3

50,8

52,5

42,4

47,9

58,8
64,7
60,9

60,6

47,4

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluwsta 31.12.2022. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien
lukumaaraan lasketaan henkil6t, joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten

seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkil6t, joiden &idinkieli on ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman lahiosoitetta.
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Liite 4 Kehysbudjetti

Kehysmaaréarahat 2024-2026

ulk/sis
TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
KAYTTOTALOUSOSA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Seurakunnalliset tehtévat -45 839 155| -41 645441 -42 723516 -43 428 212| -43 810 982 | -39 018 220
Toimintamaararaha -40 447 441| -42 343 516 -41 080 212| -41 712 982 | -38 570 220
Suorituslisé, seurakunnat -380 000 -380 000 -380 000 -380 000 -380 000
Vieraskielisen tyon erityislisa -68 000 -68 000 -68 000 -68 000
Tasapainotusmaéréraha (v.2023-25) -750 000 -500 000 -250 000 0
Tasapainotuslisamaéréaraha (ehdollinen v. 2024-25) -1400000( -1 400 000 0
Yhteiset seurakunnalliset tehtévat -19 566 285 -17 993 103 -18 706 851 -17 687 583| -17 484 668 | -16 076 072
Yhteinen srk-ty6 -10 050 602 -9576938| -10109 714 -9248 835| -9 064 338
Muut yht. tehtévat 1-2) -9 515 683 -8 416 165 -8 597 137 -8438 748 -8 420 330
Viestinta -1 544 450 -1522 389 -1 522 389 -1 544 972 -1 526 554
Mediatoimitus -2 729 242 -2 468 466 -2 653 814, -2 468 466 -2 468 466
Muu yht. srk toiminta (avustukset ja varauk set) -5 241 991 -4 425 310 -4 420 934 -4 425 310 -4 425 310
Yhteinen hallinto, toimintakate -7 416 627 -8 763 234 -8 763 233 -8703 319 -8673808| -7 975031
Luottamuselimet, siséinen tark., yht.joht. tsto, hallinto-osasto -5 154 940 -6 157 290 -6 157 289 -6 094 941| -6 085 087
Henkilbstdosasto -2 261 688 -2 605 944 -2 605 944 -2608 378 -2588 721
Ympéristd- ja hautaustoimi -4 401 873 -4 270 060 -4 270 060 -4104 978| -4056 042| -3 729 280
Lisamaéaéraraha energiakuluihin -200 000
Kiinteistdtoimi 1665 195 -3 246 645 -3 246 645 -2194391| -2092982| -1924 368
Lisamaaéraraha energiakuluihin -1 000 000
Suorituslisa, yhteiset palvelut -228 000 -228 000 -228 000 -228 000 -228 000
Tarveharkintainen méararaha -1 515 071] -1 607 637 -1 607 637 -1607 637 -1607 637 | -1479 030
Toimintakate HSRKY yhteensa -77073816| -77754120| -79545942 -77 954 120( -77 954 120 | -70 430 000
Toimintakate, seurakunnat -45839 155 -41645441| -42 723516 -43 428 212 -43 810982 | -39 018 220
Toimintakate, yhteiset palvelut -29 719 590 -34 501 042 -35214 789 -32 918 271| -32 535 501 | -29 932 750
Toimintakate, tarveharkintainen maararaha -1 515 071 -1 607 637 -1 607 637 -1607 637 -1607 637 -1479 030
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TULOSLASKELMA 2024-2026

ulkoinen
1000 €
KEHYS KEHYS KEHYS
TULOSLASKELMA TP 2022 | TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 18 174 19 102
Toimintakulut -95 248 -98 648
Toimintakate -77 074 -79 546 -77 954 -77 954 -70 430
Kirkollisverotulot 83 215 83 300 84 800 85 000 85 000
Valtionrahoitus 13 001 13 270 13 550 13 750 13 960
Verotuskulut -1 360 -1 345 -1 400 -1 400 -1 400
Keskusrahastomaksut -9 279 -9 500 -9 680 -9 870 -10 070
Rahoitustuotot ja -kulut 5 026 10 180 8 000 8 000 8 000
Anonmuutokset -5 570
Vuosikate (ilman arvonmuutoksia) 19 098 16 359 17 316 17 526 25 060
Poistot ja arvonalentumiset -13 637 -10 807 -11 000 -11 000 -11 000
Tilikauden tulos (ilman arnvonnmuutoksia) 5 462 5551 6 316 6 526 14 060
Tilinpaatossiirtojen kertymat 580 500 500 500 500
Tilikauden yli-/alijaama (ilman arvonmuutoksia) 6 041 6 051 6 816 7 026 14 560
KEHYS KEHYS KEHYS
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus 15 537 16 359 17 316 17 526 25 060
Vuosikate (ilman anonmuutoksia) 19 098 16 359 17 316 17 526 25 060
Tulorahoituksen korjauserat -3 561
Investoinnit -10 211 -21 200 -14 800 -13 600 -12 600
Investointimenot -15 039 -23 200 -17 800 -17 600 -17 600
Pysyvien vastaavien myyntitulot 4 828 2 000 3 000 4 000 5000
Varsinaisen toiminnan kassavirta 5 327 -4 841 2 516 3 926 12 460
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 804
Kassavarojen muutos 3523 -4 841 2 516 3926 12 460
Kassavarojen maara 31.12. 189 949 185 108 187 623 191 549 204 009
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SEURAKUNTIEN MAARARAHAT YHTEENSA (ilman ehdollista tasapainotuslisamaararahaa
vuosille 2024-25) SEKA VERTAILU ED. VUOTEEN

Toimintamr sis.

Maararaha Tasap.mr [Maararaha |Méaaréaraha Toimintamr |Sisaiset Toimintamr  |vuokrien

yhteensa Toimintaraha (ja vierask.|yhteensa muutos Siséiset sis. vuokrien [vuokrat sis. vuokrien |jalkeen muutos

2023 2024 2024 2024 2024->2023 |vuokrat 2023 |[jalkeen 2023 |2024 jalkeen 2024 [2024->2023
Haagan seurakunta 1609 517| 1612659 1612 659 3142 259 057| 1 350 460 295 470 1317 189 -33271
Herttoniemen seurakunta 1996 865 2007 935| 15100 2023035 26 171 419 558 1577 307 409 237 1613 799 36 492
Kallion seurakunta 2372136 2336891| 30323| 2367214 -4 922 752 452| 1619 684 990 997 1376 217 -243 467
Kannelméen seurakunta 1685390 1705302 1705 302 19 912 250 765| 1434625 287 301 1418 001 -16 624
Lauttasaaren seurakunta 1477560| 1503422 1503 422 25 862 205 718| 1271842 281 660 1221762 -50 080
Malmin seurakunta 5835472 5878935 5878 935 43 462 1080 739| 4754733 1103392 4775 543 20810
Mikaelin seurakunta 3090495 3088959 385| 3089 344 -1152 704 267| 2386 229 638 366 2450978 64 749
Munkkiniemen seurakunta 1179 663| 1206 550 1206 550 26 888 326 184 853 479 379772 826 779 -26 700
Oulunkylén seurakunta 2091198| 2188808 2188 808 97 610 382917| 1708281 360 736 1828 072 119 791
Paavalin seurakunta 1722 467| 1810452 1810 452 87 986 339 618| 1382849 330 019 1480 433 97 584
Pakilan seurakunta 1421888| 1443872 1443872 21985 369 881| 1052007 409 885 1033987 -18 019
Pitajanmaen seurakunta 1040004| 1055217 1055 217 15 212 218 997 821 007 235570 819 647 -1361
Roihuvuoren seurakunta 2117 374| 2162 590 2162 590 45 216 559 795| 1557 579 664 650 1497 939 -59 639
Tuomiokirkkoseurakunta 4654 505 4507 022 153 295| 4660 317 5812 1742589 2911915| 1891690 2768 627 -143 289
To6l6n seurakunta 3404 376 3146858| 219414| 3366 272 -38 104 1466 384| 1937993| 1301254 2 065 018 127 025
Vuosaaren seurakunta 2071049 2045605 29397 2075002 3953 525 194| 1545855 518 901 1556 100 10 246
Johannes forsamling 1840609 1743671| 89886 1833557 -7 052 617 052| 1223557 709 267 1124 290 -99 268
Matteus férsamling 754 642 727 274| 30 200 757 474 2831 136 499 618 143 131 698 625 776 7 633
Petrus férsamling 900 231 908 191 908 191 7 960 127 713 772 518 138 930 769 261 -3 257
Yhteensa 41 265 440| 41080 212| 568 000{41 648 212 382 772] 10485 379| 30780 062| 11 078 795| 30569 417 -210 645

Sarake 4 sisaltad vieraskielisen tyon erityislisdn 68.000 euroa sekéd vuodelle 2024 mydnnetyn tasapainotuslisamaéréra-

han 500.000 euroa.

Esitys YKN 13.4.2023 tasapainotuslisaméararaha vuosille 2024-25:
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Malli 3: 90/10-

Mglli 2:. 70/30 mallien _ Prosentuaa— Tasapainotus
Paakirkkojen erotus, Mallit 2+ 3 |linenosuus /|, . ', .
Seurakunnat . Sl lisamaararah
sis. vuokrat k_eneltakaah 2024 seurakunta 22024
2024 ei oteta pois 2024
2024

Haaga 13 769 13 769 0,52 % 7 259
Herttoniemi 0
Kallio 489 896 489 896 18,45 % 258 270
Kannelmaki 0
Lauttasaari 52 920 52 920 1,99 % 27 899
Malmi 0
Mikael 0
Munkkiniemi 50 142 50 142 1,89 % 26 434
Oulunkyla 0
Paavali 0
Pakila 88 714 88 714 3,34 % 46 769
Pitdgjanmaki 0
Roihuwuori 22 916 22 916 0,86 % 12 081
Tuomiokirkkoseurakunta 901 442 9726 911 168 34,31 % 480 362
Toolo 384 907 40 627 425 533 16,02 % 224 338
Vuosaari 0
Johannes 486 305 45 664 531 969 20,03 % 280 450
Matteus 35 352 35 352 1,33 % 18 637
Petrus 33194 33194 1,25 % 17 499
Yht. 2 262 550 393 023 2 655 573 100 % 1 400 000
Mallit 2 + 3

eKeskustan suuret kirkot (Tuomiokirkko, Johanneksen kirkko ja Kallion kirkko), joissa paljon kaytt&jia

my6s oman seurakunnan ulkopuolelta

—Lisdmaararaha lasketaan suhteessa sisaisiin vuokriin

*SEKA Maararahajako 90 % seurakunnan jasenten maardn mukaan / 10 % alueella asuvien maarin perusteella

—Keneltdkaan ei oteta mitdan pois

—Lisdmaararaha lasketaan suhteessa maardrahan muutokseen
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SEURAKUNTIEN JASENET JA ALUEELLA ASUVAT 31.12.2022

MR/al.
Jasenet [Al. asuvat |0-18v MR/jasen |asuva
Haagan seurakunta 13175 25 717 1908 122 63
Herttoniemen seurakunta 15611 35 070 2824 130 58
Kallion seurakunta 18 161 43 266 1547 130 55
Kannelméaen seurakunta 13 255 29 766 2422 129 57
Lauttasaaren seurakunta 12 588 21 636 2 445 119 69
Malmin seurakunta 46 424 96 992 9973 127 61
Meilahden seurakunta 0 0
Mikaelin seurakunta 23 280 57 952 3915 133 53
Munkkiniemen seurakunta 10 215 16 916 1909 118 71
Oulunkylan seurakunta 17 484 36 012 3119 125 61
Paavalin seurakunta 13 954 32 898 2032 130 55
Pakilan seurakunta 12 226 18 568 3485 118 78
Pitdjanméaen seurakunta 8 393 17 737 1353 126 59
Roihuvuoren seurakunta 17 398 34 227 3 645 124 63
Tuomiokirkkoseurakunta 29 457 59 138 4 453 158 79
Toolon seurakunta 25 929 49 380 3568 130 68
Vartiokylan seurakunta 0 0
Vuosaaren seurakunta 15 680 36 978 2723 132 56
Johannes férsamling 11 411 19 416 1846 161 94
Matteus foérsamling 4 854 7 499 1002 156 101
Petrus férsamling 5951 9 767 1252 153 93
|Yhteensa 315 446 648 935 55 421 132 64
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Liite 5 Suunnitelma vuosille 2024-2026 saastdjen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen-
kaytosta

SUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2026 SAASTOJEN SEKA
TESTAMENTTI- JA LAHJOITUSVAROJEN KAYTOSTA

Mikali seurakunnallanne on saastoja ja/tai testamentti- ja lahjoitusvaroja, pyydamme antamaan
selvityksen, miten olette suunnitelleet kayttavanne kertyneita varoja vuosina 2024-2026.

Tilinpaatdksessa verrataan toteumaa tahan selvitykseen seka toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Pyydamme lahettamaan selvityksen 26.8.2023 mennessa kirjaamo.hsrky@evl.fi

Seurakunta

Saastot tilinpaatos 31.12.2022

Saastdjen kayttdé vuonna 2023

Kehittamis- ja sopeuttamismaararahan kaytto (€)

Testamentti- ja lahjoitusvarat 31.12.2022

(Vapaa padoma)

Testamentti- ja lahjoitusvarojen kdyttd vuonna 2023

Vuosi 2024

Arvioitu sédasttjen kaytto (€)

Testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytto (€)

Suunnitelma (lyhyt)

Vuosi 2025

Arvioitu sédésttjen kaytto (€)

Testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytto (€)

Suunnitelma (lyhyt)

Vuosi 2026

Arvioitu sédastojen kaytto (€)

Testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytto (€)

Suunnitelma (lyhyt)
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Liite 6 Henkildostdsuunnittelu

Jaljempana kuvattu henkilostosuunnittelun ohjeistus koskee ensisijaisesti yhteisia palveluita ja sen
eri osastoja ja alayksikoita. Seurakunta voi halutessaan hyodyntaa henkildstosuunnittelun ohjeita tai
lomakkeita oman henkiléstorakenteen suunnittelussa.

Yleista henkilostosuunnittelusta

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on auttaa organisaatiota ja sen eri yksikoita seka henkilostoa
¢ tunnistamaan pitkalla ja lyhyella tahtaimella strategiasta ja toiminnasta lahtevia muuto-
starpeita;
e varautumaan tuleviin muutoksiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa esimerkiksi
osaamista tai henkilostorakennetta kehittamalld; seka
e reagoimaan tunnistettuihin muutostarpeisiin asettamalla tavoitteita ja toimenpiteita.

Henkildstosuunnittelun lahtékohtana ovat yksikdn/seurakunnan nykytila, toimintaymparistéssa tun-
nistetut muutokset ja muutostarpeet, tulevaisuuden taloudelliset resurssit (ml. seurakuntalaisten
maaran arvioitu kehitys / verotuloennuste, ikarakenne ja elakditymisennuste jne), seurakuntayhty-
man / seurakunnan toiminnan visio ja strategiset tavoitteet seka tunnistetut osaamisen kehittdmisen
tarpeet. Henkildstésuunnittelu edellyttaa valmiutta arvioida ja uudistua: huolellisen henkiléstésuun-
nittelun kautta organisaation johdolla on mahdollisuus ennakoida tulevaisuuden muutostarpeita ja
ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin ennakoivasti ja suunnitelmallisesti. Henkiléstésuunnittelu on myds
valine tybnantajan ja tyontekijoiden véliseen dialogiin strategian tai toimintaympariston synnyttamis-
t& muutostarpeista ja niiden vaikutuksista.

Hyva henkiléstésuunnitelma kasittda henkiloston kehittamisen tavoitetilan saavuttamista tukevat
yksikkodkohtaiset toimenpiteet seuraaville 3-4 vuodelle. Henkiloston kehittdmisen tavoitetilan voi olla
kuvattuna strategiassa tai vastaavassa periaateasiakirjassa. Tyypillisesti henkildston kehittdamisen
tavoitteet maaritellaan ainakin seuraaville osa-alueille: 1) henkildston hyvinvointi, 2) organisaa-
tiokulttuuri ja tydyhteison kehittdminen, 3) osaamisen ja johtamisen kehittdminen, 4) yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon edistaminen seka 5) henkilostorakenteen kehittaminen.

Mikali TTS-suunnitelmaan sisaltyy sellaisia kokonaisuuksia, jotka kuuluvat kirkon yhteistoimintaso-
pimuksen jatkuvan yhteistoiminnan piiriin (kirvestes, liite 10), suunnitelmasta on hyvéa keskustella
henkildstba osallistaen. Tallaisia jatkuvan yhteistoiminnan piiriin kuuluvia suunnitelmia ovat esimer-
kiksi kehittamishankkeet, joilla on vaikutusta henkiloston tydtehtaviin tai -tapoihin.

Seurakuntien henkiléstdrakenteen kehittdmissuunnitelmat TTS-prosessissa

Seurakunnat vievat edellisvuosien tapaan FPM-jarjestelman Henkiléstdsuunnitelma-osioon suunni-
tellut henkilétydvuodet tehtavaryhmittéin, palkkaluokittain ja palvelussuhdemuodon (virka tai tyo-
suhde) mukaan TTS-kaudelle eli vuosille 2024-2026. Tarkempi ohje henkiléstdsuunnitelma-osion
tayttoon julkaistaan myéhemmin kevaan aikana.

Henkildstosuunnitelma tarkoittaa tassa tapauksessa henkilostorakenteen kehittymissuunnitelmaa
henkilotyévuosina (htv). Henkilostérakenteen suunnittelussa on seurakunnan tulevaisuuden tarpei-
den, strategisten tavoitteiden ja/tai talousennusteiden liséksi hyva huomioida luonnollinen poistuma
(paattyvat maaraaikaiset tehtavat, elakoityminen ja muu luonnollinen vaihtuvuus). Liséksi seura-
kunnat laativat osaamisen kehittdmissuunnitelman (henkildstén koulutussuunnitelma) aiempien
vuosien tapaan.

Henkildstésuunnittelu yhteisissa palveluissa v. 2023
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Seurakuntayhtymassa on kaynnistymassa kevaalla 2023 erillinen projekti henkiléston kehittamisen
periaatteiden linjaamiseksi. Sen vuoksi henkildstésuunnittelu toteutetaan yhteisissa palveluissa v.
2023 erityisesti henkildstérakenteen kehittdmisen suunnitteluna. Liséksi yksikot laativat osaamisen
kehittamissuunnitelman (henkildstén koulutussuunnitelma) aiempien vuosien tapaan. Henkil6sto-
suunnittelun prosessia kehitetd&n vuodelle 2024 henkildstOperiaatteet -projektin ja periaateasiakir-
jan valmistuttua.

Henkilostérakenteen suunnittelu

Henkildstorakenteen suunnitelmat laaditaan yksikoittain ja osastoittain v. 2030 saakka. Tulevaisuu-
teen katsova henkildstorakenteen suunnittelun tavoitteena on arvioida tydvoiman oikean maara ja
henkildstérakenne, turvata riittava osaaminen tyon (muuttuvien) tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toimintaympariston muutoksiin vastaamiseksi sekd ennakoida osaamisen kehittamistarpeita ja hen-
kilostokustannusten kehittymista.

Suunnittelulla tAhdataan siihen, ettd organisaatiossa tydskentelee
oikea maara

oikeita henkildita

oikeissa tehtavissa

oikealla osaamisella

oikeaan aikaan.

Henkildstérakennesuunnitelmat tuotetaan osastoittain tydala-/yksikkdtasoisesti. Suunnitelmat kasit-
tavat nelja osaa

1. Suunnitelma henkiléstérakenteen kehittymisesta henkildtyévuosinav. 2030
Sisaltda ennusteen kuluvan vuoden htv-toteumasta, osaston suunnitelman henkilostéraken-
teen kehittymisesta htv:na ja tydaloittain/yksikdittain seuraaville kolmelle vuodelle ja vuoteen
2030 mennessa. Suunnitelmat laaditaan henkildstéryhmittdin ja tybaloittain/yksikoittain.

Henkildstorakenteen kehittamissuunnitelmassa hydédynnetdaén pohjana FPM:&éan laadittua
palkkabudjettia. Henkilostoryhmat perustuvat henkilotietojarjestelmaan vietyihin tietoihin. Li-
satietoja kirkon henkiléstéryhmajaottelusta [6ytyy mm. Kirkon tydmarkkinalaitoksen ohjees-
ta: Ohjeita tehtavaryhmaéan valintaan (evl.fi).

2. Arvio vapautuvista tehtavista 2030 mennessé
Osastoittain laadittu arvio luonnollisesta poistumasta (elékoityvat, paattyvat maardaikaisuu-
det, muu vaihtuvuus) tyGaloittain.

3. Rekrytointisuunnitelma seuraavalle 1-2 vuodelle
Osaston suunnitelma rekrytoinnin kautta taytettavista viroista / tehtavista vahintaan seuraa-
valle vuodelle (2024).

4. Henkilostobudjetti seuraaville kolmelle vuodelle
Henkildstorakenteen kehittdmissuunnitelmaan pohjautuva arvio palkkakustannusten kehit-
tymisesta v. 2030 mennessa.

Tyo6ala-/yksikkdkohtaiset suunnitelmat koostetaan tarvittaessa osastoilla siten, ettd osastokohtainen
suunnitelma kokoaa tydaloittain-/yksikoittain laaditut suunnitelmat. Johtajisto laatii yhteisten palve-
luiden yhteisen henkilostérakenteen suunnitelman osastojen 26.8.2023 mennessa toimittamien
suunnitelmien pohjalta. Yhteisten palveluiden henkildstérakenteen kehittdmissuunnitelma tarkenta-
vine osastokohtaisine suunnitelmineen kasitellaan yhteisessa kirkkoneuvostossa 14.9.2023.

Osastot vievat edellisvuosien tapaan FPM-jarjestelman Henkiléstdsuunnitelma-osioon suunnitellut
henkilotyévuodet tehtavaryhmittain, palkkaluokittain ja palvelussuhdemuodon (virka tai tyésuhde)
mukaan TTS-kaudelle eli vuosille 2024-2026. Yksityiskohtaisemmat ohjeet FPM:n kayttdon seka
edella luetellut asiakirjapohjat toimitetaan osastoille mydhemmin kevaan aikana.

Lisatietoja: HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen (mikael.vanttinen@euvl.fi)
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Liite 7 Kustannuspaikkojen vastaavuustaulukko

UUSI kust.paikka Vanha kust.paikka

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto 2011050000 20611686660 HAA Seurakuntatoimisto HAAGA
Varhaiskasvatus 2012310000 2612326660 HAAPvhakettu
Varhaiskasvatus 2012310000 2012380000 HAA-Perhekerhotyd
Nuorisotyd 2012360000 2612376600 HAAErityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2012360000 2012391000 HAA-MutHapsi—ja-nuorisotyd
Nuorisotyd 2012360000 2012392000 HAAKeuli—ja-oppiaitestyd
Nuorisotyd 2012360001 2612336660 HAA Varhaisnuorisoty6
Nuorisoty6 2012360002 2012346660 HAA Partio
Talous-, henkilosté- ja yleishallinto 2021050000 20621686660 HER Seurakuntatoimisto HERTTONIEMI
Varhaiskasvatus 2022310000 2022326660 HERPyhakeutd
Varhaiskasvatus 2022310000 2022380000 HER-Perhekerhotyd
Nuorisotyd 2022360000 2622376660 HERErityisnuorisotys
Nuorisotyd 2022360000 2022391000 HER-Mut-apsi—Jja-huerisotyd
Nuorisotyd 2022360000 2022392000 HERKeulu—ja-oppilaitostyd
Nuorisotyd 2022360001 2622336660 HER Varhaisnuorisotyd
Nuorisoty6 2022360002 2022346660 HER Partio
Talous-, henkilsté- ja yleishallinto 2031050000 2631686660 KAL Seurakuntatoimisto KALLIO
Varhaiskasvatus 2032310000 2032326660 KAL-Pyhakeuta
Varhaiskasvatus 2032310000 2032380000 KAL-Perhekerhotys
Nuorisotyd 2032360000 2032370000 KALErityisnuorisotyd
Nuorisotyo 2032360000 2032391000 KA{—Muu—I-a-psf—garnueﬂse%ye
Nuorisotyd 2032360000 032392000 KALKeulu—ja-oppil 6
Nuorisotyd 2032360001 2632336660 KAL Varhaisnuorisotyd
Nuorisotyo 2032360002 2032340000 KAL Partio
Talous-, henkilsté- ja yleishallinto 2041050000 2041080660 KAN Seurakuntatoimisto KANNELMAKI
Varhaiskasvatus 2042310000 2042320000 KAN-Pyhikeult
Varhaiskasvatus 2042310000 2042380000 KAN-Perhekerhotys
Nuorisoty6 2042360000 2042370000 KAN-Erityisnuerisotyd
Nuorisotyd 2042360000 2042391000 KAN-MutHapsi—ja-nuerisotys
Nuorisotyd 2042360000 2042392000 KAN-Keuli—ja-oppiaitostys
Nuorisotyd 2042360001 2042330660 KAN Varahaisnsotyd
Nuorisoty6 2042360002 204234060660 KAN Partio
Talous-, henkilsté- ja yleishallinto 2051050000 20651086060 LAU Seurakuntatoimisto LAUTTASAARI
Varhaiskasvatus 2052310000 2052320000 LAU-Pyhakeutu
Varhaiskasvatus 2052310000 20652380000 LtAU-Perhekerhotyd
Nuorisoty6 2052360000 2052370000 LAU-Erityisnuorisotys
Nuorisotyd 2052360000 2052391000 LAY-MutHapsi—ja-nuorisotyd
Nuorisotyd 2052360000 2052392000 LAU-Keulu—ja-oppilaitestyd
Nuorisotyd 2052360001 2652330000 LAU Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2052360002 2052340000 LAU Partio
Talous-, henkilsté- ja yleishallinto 2071050000 2071086660 MAL Seurakuntatoimisto MALMI
Varhaiskasvatus 2072310000 2072320000 MALPyhakoutu
Varhaiskasvatus 2072310000 2072380000 MALPerhekerhotyd
Nuorisoty6 2072360000 2072370000 MALErityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2072360000 2072391000 MAL-MutHapsi—ja-nuerisotyd
Nuorisotyd 2072360000 2072392000 MALKouli—ja-oppiaitestyd
Nuorisotyo 2072360001 20672330000 MAL Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2072360002 26723466606 MAL Partio
Talous-, henkilsté- ja yleishallinto 2181050000 2181086660 MIK Seurakuntatoimisto MIKAEL
Varhaiskasvatus 2182310000 2182320000 MiKkPyhakoulu
Varhaiskasvatus 2182310000 2182380000 MiK-Perhekerhotys
Nuorisoty6 2182360000 2182370000 MiKErityisnuerisetyd
Nuorisotyd 2182360000 2182391000 MHK-MutHapsi—ja-nuerisotyd
Nuorisotyd 2182360000 2182392000 M Ketiu—ja-oppiattostyd
Nuorisotyo 2182360001 2182330600 MIK Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2182360002 21823466606 MIK Partio
Talous-, henkil§sté- ja yleishallinto 2191050000 21510860660 MUN Seurakuntatoimisto MUNKKINIEMI
Varhaiskasvatus 2192310000 2192320000 MUN-Pyhakeulu
Varhaiskasvatus 2192310000 2192380000 MUN-Perhekerhotys
Nuorisoty6 2192360000 2192370060 MUN-Erityisnuorisotys
Nuorisotyd 2192360000 2192391000 MUN-Mut-apsi-—ja-ruerisotys
Nuorisotyd 2192360000 2192392000 MUN-Keul—ja-oppilaitostyd
Nuorisotyo 2192360001 2192330066 MUN Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2192360002 2192346666 MUN Partio
Talous-, henkilsto- ja yleishallinto 2201050000 2201080000 OUL Seurakuntatoimisto OULUNKYLA
Varhaiskasvatus 2202310000 2202320000 OUtPyhikeulu
Varhaiskasvatus 2202310000 2202386660 OUtrPerhekerhotys
Nuorisotyo 2202360000 2202370000 OULErityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2202360000 2202391660 OUtMutapsi—jantorisotyd
Nuorisotyd 2202360000 2202392660 OYtKeuli—jaeppiaitestys
Nuorisoty6 2202360001 22062336660 OUL Varahaisnsotyo
Nuorisotyd 2202360002 2262346660 OUL Partio
Talous-, henkilosto- ja yleishallinto 2211050000 2211086660 PAA Seurakuntatoimisto PAAVALI
Varhaiskasvatus 2212310000 2212320000 PAAPyhdkeult
Varhaiskasvatus 2212310000 2212386660 PAA-Perhekerhotyd
Nuorisoty6 2212360000 2212370000 PAAErityisnuerisotyd
Nuorisotyd 2212360000 2212391000 PAA-MutHapsi-ja-nterisotyd
Nuorisotyd 2212360000 2212392000 PAAKeulu—ja-oppiaitostyd
Nuorisotyd 2212360001 2232336000 PAA Varahaisnsotyo
Nuorisotyd 2212360002 2212346660 PAA Partio
Talous-, henkilsto- ja yleishallinto 2221050000 22210686660 PAK Seurakuntatoimisto PAKILA
Varhaiskasvatus 2222310000 2222320000 PAKPyhakeutu
Varhaiskasvatus 2222310000 2222386660 PAK-Perhekerhotyd
Nuorisotyd 2222360000 2222376600 PAKErityisnuorisotyé
Nuorisotyd 2222360000 2222391000 PAK MutHapsi-—ja-ruerisotys
Nuorisotyd 2222360000 2222392000 PAKKeulu—ja-oppilaitostyd
Nuorisotyd 2222360001 2222330000 PAK Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2222360002 2222346660 PAK Partio
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Talous-, henkilésté- ja yleishallinto 2231050000 2231680600 PIT Seurakuntatoimisto PITAJANMAKI
Varhaiskasvatus 2232310000 2232320000 PiT-Pyhdkoutu
Varhaiskasvatus 2232310000 2232380000 PiT-Perhekerhotys
Nuorisotyd 2232360000 2232370000 PiT-Erityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2232360000 2232391000 PHF-Mutapsi—ja-nuerisotyd
Nuorisotyd 2232360000 2232392000 PiFKettu-ja-oppiaitostyd
Nuorisotyd 2232360001 2232330000 PIT Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2232360002 22323460060 PIT Partio
Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto 2241050000 2241080000 ROI Seurakuntatoimisto ROIHUVUORI
Varhaiskasvatus 2242310000 2242320000 ROHPyhakeulu
Varhaiskasvatus 2242310000 2242380000 ROHPerhekerhotyd
Nuorisotyd 2242360000 2242370000 ROHErityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2242360000 2242391000 ROHMuuapsija-nuerisotyd
Nuorisotyd 2242360000 2242392000 ROtKeutu—i itat &
Nuorisotyd 2242360001 2242330000 ROI Varahaisnsotyo
Nuorisotyd 2242360002 2242346066 ROI Partio
Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto 2261050000 2261080000 TMK Seurakuntatoimisto TUOMIOKIRKKO
Varhaiskasvatus 2262310000 2262320000 TMKPyhakeula
Varhaiskasvatus 2262310000 2262380000 FMK-Perhekerhotys
Nuorisotyd 2262360000 2262370000 TMKErityisnuerisotyd
Nuorisotyd 2262360000 2262391000 FMK-Mut-apsi—Jja-ruerisotyd
Nuorisotyd 2262360000 2262392000 FMKKeulu—ja-oppilaitostyd
Nuorisotyd 2262360001 2262330000 TMK Varahaisnsotyo
Nuorisotyd 2262360002 2262346060 TMK Partio
Talous-, henkildsté- ja yleishallinto 2331050000 TOOLO
Varhaiskasvatus 2332310000
Varhaiskasvatus 2332310000
Nuorisotyd 2332360000
Nuorisotyd 2332360000
Nuorisotyd 2332360000 332392000 FOO-Keutu—i Hattostyd
Nuorisotyd 2332360001 2332330006 TOO Varahaisnsotyd
Nuorisotyd 2332360002 2332346006 TOO Partio
Talous-, henkil6sto6- ja yleishallinto 2351050000 2353080000 VUO Seurakuntatoimisto VUOSAARI
Varhaiskasvatus 2352310000 2352320000 VJO-Pyhdkoutu
Varhaiskasvatus 2352310000 2352380000 VUO-Perhekerhotyd
Nuorisotyd 2352360000 2352370000 VUO-Erityisnuorisotyd
Nuorisotyd 2352360000 2352391000 VO-Mutapsi—ja-nuerisotyd
Nuorisotyd 2352360000 2352392000 VU0 Koulu-ja-oppilaitostyd
Nuorisotyo 2352360001 2352330006 VUO Varahaisnsotyo
Nuorisotyd 2352360002 2352346066 VUO Partio
mi-, personal- och allman forvaltning 2361050000 2361080000 JOH Pastorsexpedition JOHANNES
Smébarnspedagogiken 2362310000 2362320000 JOH-Séndagsskela
Smébarnspedagogiken 2362310000 2362380000 JOHFamilieklubbar
Ungdomsverksamhet 2362360000 2362370000 JOH-Speciatungdomsarbete
Ungdomsverksamhet 2362360000 2362391600 10H-OvrBarn—echungdomsarbete
Ungdomsverksamhet 2362360000 2362392000 JOH-Skel—ochiaroanstaltsarbete
Ungdomsverksamhet 2362360001 23623306000 JOH Minior- och juniorarbete
Ungdomsverksamhet 2362360002 2362346066 JOH Scouting
mi-, personal- och allman férvaltning 2371050000 2373080000 MAT Pastorsexpedition MATTEUS
Smébarnspedagogiken 2372310000 2372320000 MAT-Séndagsskela
Smébarnspedagogiken 2372310000 2372380000 MATFamilieklubbar
Ungdomsverksamhet 2372360000 2372370000 MAT Speciatungdemsarbete
Ungdomsverksamhet 2372360000 2372391600 MAT-Ovr—Barn—ochtngdomsarbete
Ungdomsverksamhet 2372360000 2372392000 MAT-Skol—echldroanstaltsarbete
Ungdomsverksamhet 2372360001 23723300006 MAT Minior- och juniorarbete
Ungdomsverksamhet 2372360002 2372340000 MAT Scouting
mi-, personal- och allman foérvaltning 2381050000 2381080000 PE Pastorsexpedition PETRUS
Smébarnspedagogiken 2382310000 2382320000 PE-Séndagsskela
Smébarnspedagogiken 2382310000 2382380000 PEFamiljeldubb:
Ungdomsverksamhet 2382360000 2382370000 PE-Speciatungdemsarbete
Ungdomsverksamhet 2382360000 2382391000 PE-OvrBarn—ochungdomsarbete
Ungdomsverksamhet 2382360000 2382392000 PE-Skol-—ochldroanstaltsarbete
Ungdomsverksamhet 2382360001 2382330000 PE Minior- och juniorarbete
Ungdomsverksamhet 2382360002 2382340000 PE Scouting
Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto 3021050000 3021080000 Toimisto YSKA
Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto 3091050000 3091080000 Prime toiminnanohjausjarjestelma
Nuorisotyd 3122360000 3122330000 Varhaisnuorisetyd
Nuorisotyd 3122360000 3122392000 Keulutys
Nuorisotyd 3132360000 3132392000 Oppilaitostyd
Nuorisoty6 3202360000 3202370000 Yleinen erityisnuorisotyd
Nuorisotyo 3202360004 3202370004 Tarinateatteri
Nuorisotyd 3202360008 3202370008 Perhe- ja nuorisodiakonia
Nuorisoty6 3802360000 3862391000 Leiri- ja toimintakeskukset yhteinen
Nuorisotyd 3812360000 3812391066 Mustasaaren toimintakeskus
Nuorisotyo 3822360000 3822391000 Lekholmen lagergard
Nuorisotyo 3832360000 3832391000 Kivisaaren kesakoti
Nuorisotyd 3842360000 3842391066 Korpirauhan leirikeskus
Nuorisotyd 3852360000 3852391000 Lohirannan leirikeskus
Nuorisoty6d 3862360000 3862391000 Kellokosken juhlatalo
Nuorisotyo 3872360000 38723910066 Porkkalan leirikeskus
Nuorisotyo 3292360000 3292391000 Lehtisaaren nuorisokoti
Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto 3921050000 3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat MUU YHT SRK
Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto 3921050002 3921080002 Laaninrovastien kdyttovarat TOIMINTA
Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto 3931050002 3933080002 Srkyhtyman teosto- ja gramexmaksut
Talous-, henkilsto- ja yleishallinto 3931050004 3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
Talous-, henkilk ja yleishallinto 3931050005 3931080005 Yhteiset tapahtumat
Talous-, henkildst6- ja yleishallinto 3931050006 3931080006 Seurakuntarakenteen muutoksen tuki
Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto 3931050007 3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
Talous-, henkil ja yleishallinto 3931050012 3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
Talous-, henkil6sto6- ja yleishallinto 3931050014 3931080014 Hehu korvaukset
Talous-, henkilsto- ja yleishallinto 3931050017 3931080017 Kopiosto ry kopiointioikeudet
Talous-, henkilésto- ja yleishallinto 3931050018 3931080018 Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen
Talous-, henkil8st6- ja yleishallinto 3931050020 3931080026 Tarveharkintainen maararaha
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