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Johdanto

Sopimuksessa paakaupunkiseudun yhteisesta mediatoimituksesta todetaan, etta
paatoimittaja valmistelee ja johtokunta kasittelee kahden vuoden valein maaliskuun
loppuun mennessa suunnitelman seuraavalle neljalle vuodelle. Suunnitelma sisaltaa
kuvauksen median toteuttamisesta ja kehityssuunnista, henkildstosta ja taloudesta.
Suunnitelma tulee hyvaksyttaa osapuolten toimivaltaisissa hallintoelimissa. Toisessa
kohdassa sopimusta todetaan, etta johtokunta laatii kahden vuoden valein
taloussuunnittelun yhteydessa maaliskuun loppuun mennessa esityksen julkaisujen
laajuudesta seka kustannusten jaosta. Talloin otetaan huomioon tutkimukset yhteisen
median kaytosta seka sen tuottojen kehityksesta, kustannustaso, paakaupunkiseudun
vaestokehitys ja seurakuntayhtymien jasen- ja talouskehitys. Koska kyseisissa
suunnitelmissa on sama sykli, kahden vuoden valein, on tarkoituksenmukaista laatia nyt
yksi projektisuunnitelma, jossa tarkastellaan asioita seka lyhyemmalla etta pidemmalla
aikavalilla. Kyseista suunnitelmaa ei ole aiemmin tehty.

Vt. paatoimittaja Pauli Juusela kaynnisti toimituksen johtoryhman eli Tuure Hurmeen, Heli
Kulmavuoren ja Ulla Létjosen kanssa suunnitelman teon joulukuussa 2022.
Suunnitelmaan liittyen vt. paatoimittaja on kaynyt seurakuntayhtymien johtajien Risto
Hamalaisen, Jukka Parvisen ja Juha Rintamaen seka Kauniaisten suomalaisen
seurakunnan kirkkoherran Mimosa Makisen kanssa hanketta valmistelevat keskustelut.
Suunnitelmaan tekoon ovat toimituksen paallikdiden lisaksi osallistuneet Espoon
viestintajohtaja Urpu Sarlin, Helsingin viestintapaallikkd6 Kimmo Holappa seka Vantaan
viestintapaallikkd Rebekka Naatus ja viestinnan asiantuntija Juha-Pekka Vanhatalo.
Nakemyksia ja palautetta on pyydetty ja saatu kokonaiskirkollisen viestintahankkeen
hankejohtajalta Sami Kallioiselta. Ulkopuolisena konsulttina on 25 vuotta media- ja
viestintaalalla toiminut Marja Honkakorpi Fugu Media Oy:sta, jonka antama palaute on
otettu suunnitelmassa huomioon. Tietoja suunnitelmaa varten on saatu lisaksi Helsingin
seurakuntayhtyman kehittamistyon johtavalta asiantuntijalta Eeva Saloselta ja
tilastoasiantuntija Aki Niemelta, taloudessa apuna on ollut controller Jyrki Makelainen.
Yhteisen mediatoimituksen johtokunta keskusteli suunnitelmasta lahes kahden tunnin ajan
iltakoulussaan 28.2.2023. Johtokunnan varsinaiseen kasittelyyn suunnitelma tulee 29.3.

Suunnitelma on ollut valttdamatonta tehda jo ennen paatoimittajan valintaa, koska Kirkko ja
kaupungin tulevaisuuteen liittyy monia asioita, joista on pakko paattaa jo kevaan aikana.
Naita ovat esimerkiksi tietyt kilpailutukset. Riippumatta siita, millaisella frekvenssilla
iimestyvaa printtilentea tehdaan, toimitus tarvitsee tydkalukseen julkaisujarjestelman,
jonka avulla tehdaan seka printtiin etta verkkosivuille meneva aineisto. Nykyisen
julkaisujarjestelman sopimus loppuu vuoden 2023 loppuun mennessa, jolloin myos
sopimuksen bonusvuodet on kaytetty. Kilpailutus julkaisujarjestelmasta pitaa kaynnistaa
kevaan ja alkukesan aikana. Lehden painosopimus puolestaan paattyy vuoden 2023
loppuun mennessa. Siihen on mahdollista ottaa puolen vuoden optio, mika saattaa olla
perusteltua, jos postin ja painon kanssa lIoydetaan ratkaisuja, joilla alennetaan lehden
tuotantokustannuksia, silla ratkaisujen hiominen vie aikaa. Myos lehden verkkosivut pitaa



kilpailuttaa mielellaan vuonna 2024, silla nykyisten sivujen yllapitaja toimii hyvin pienilla
resursseilla, mika on median kannalta riskialtista.

Ennen kuin esimerkiksi naita kilpailutuksia voidaan tehda, taytyy olla tiedossa se, miten
usein ilmestyvaa printtilehtea jatkossa tehdaan. Suunnitelmassa pohditaan erilaisia
vaihtoehtoja monesta nakdkulmasta. Vaihtoehtoja ovat nykyisenkaltainen noin 20 kertaa
vuodessa ilmestyva printtimedia, kerran kuussa ilmestyva printtimedia (ja verkon
vahvistaminen) seka kaksi erilaista alueellista laajentumisvaihtoehtoa. Kullakin
vaihtoehdolla on omat hyvat ja huonot puolensa median tavoittavuuden, sen kautta
saatujen kontaktien, seurakuntakuntayhteyden yllapitamisen, tapahtuma- ja muun
viestinnan, seurakuntien strategian, talouden, hallinnon jne. nakokulmista. Vaikka
aikataulu on tiukka, suunnitelmasta on pyritty tekemaan mahdollisimman kattava, jotta
paatoksia voidaan tehda tiedolla perusteltujen skenaarioiden pohjalta. Suunnitelma on
uuden paatoimittajan kaytettavissa, joten suunnittelutyota ei tarvitse aloittaa tyhjasta.

Toimituksen kannalta on valttamatonta vakauttaa ja rauhoittaa lehden tilanne, jotta
toimitus kykenee keskittymaan tyohonsa: tekemaan parasta mahdollista kirkollista mediaa.
Suunnitelma taytyy laatia myds median ensi vuoden kehyksen maarittamista varten.

Suunnitelmassa kaydaan ensin lapi eri vaihtoehtojen taustavaikuttajia eli muun muassa
median merkitysta ja taloustilannetta. Taman jalkeen analysoidaan eri vaihtoehdot ja
tehdaan niista johtopaatokset ja ehdotukset. Erillisena liitteena numero 5 on aikajana,
jossa on aikataulutettu tarkeimpia toimenpiteita.

Medialle asetetut tehtavat ja seurakuntayhtymien strategiset tavoitteet

Yhteiselle medialle ja sita tekevalle mediatoimitukselle on seurakuntien sopimuksessa
maaritelty tarkoitus, tehtava ja toimituksellinen linja. Ne ovat seuraavat.

Median tarkoitus on parantaa paakaupunkiseudun ihmisten elamanlaatua vahvistamalla
heidan kristillista ja paikallista identiteettidan. Tehtavana on tarjota ihmisille aineksia
uskonnolliseen, elamankatsomukselliseen ja eettisen pohdintaan seka henkilokohtaiseen
hiljentymiseen ja hartauteen, tukea seurakuntayhtymia ja seurakuntia lisaamalla niiden
nakyvyytta ja toiminnan vaikuttavuutta, vahvistaa padkaupunkiseudun ihmisten halua
kuulua evankelisluterilaiseen kirkkoon, kertoa kirkon, seurakuntien ja uskonnollisen
elaman uutisista, ilmidista ja tapahtumista, tuoda esiin seudun kaupunkien, ympariston ja
kulttuurin tapahtumia ja kehityslinjoja, osallistua kirkosta, uskonnosta ja yhteiskunnasta
kaytavaan keskusteluun ja toimia erilaisten mielipiteiden foorumina seka tavoittaa
erityisesti heita, joille ei ole kiinteaa suhdetta seurakuntaan.

Median linja on harjoittaa kirkon arvoihin ja tunnustukseen perustuvaa, rohkeaa ja
rakentavaa seka totuudenmukaista, ymmarrysta lisaavaa, vuoropuheluun pyrkivaa,
arkipaivan kristillisyytta korostavaa, rakentavasti kriittista ja avarasti kansankirkollista
journalismia. Toimitus sitoutuu sopimuksen mukaan noudattamaan alan ammattieettisia
Journalistin ohjeita. Paatoimittaja johtaa ja valvoo sananvapauslain mukaan toimitustyota
ja paattaa sisallosta. Johtokunta on tassa tukena ja seuraa linjan toteutumista.



Medialle on siis asetettu runsaasti ja vaativia tehtavia, joita kaikkia se pyrkii toteuttamaan.
Naiden tehtavien toteuttaminen vaatii journalistisesti lukijoille tehtya mediaa. Seurakuntien
nakokulmasta kyse on seurakuntayhteyden vahvistamisesta. Koska kyseessa on media,
oleellista lukijoiden tai yleison kannalta ovat kiinnostavuus ja luotettavuus, ilman ensin
mainittua mediaan ei tartuta ja jalkimmainen tekee siita median.

Seurakuntayhtymien strategiset tavoitteet vastaavat hyvin Kirkko ja kaupungille asetettuja
tehtavia, joten mediaa tehdaan niiden mukaisesti joka paiva.

Espoon seurakuntien strategisista tavoitteista median toimintaan liittyvat ainakin
seuraavat: Kirkko Espoossa on merkityksellinen uskoa, toivoa ja rakkautta vahvistava
monimuotoinen yhteisd, seurakunnat ovat Iasna ihmisten arjessa ja juhlassa, seurakuntien
tunnettuus ja merkitys espoolaisten keskuudessa vahvistuu, kaikilla on tilaa olla ja toimia
kristittyna itselleen aidolla ja luontevalla tavalla ja tavoitamme seurakunnasta
vieraantuneet evankeliumin sanomalla. Naista seuraa myos se, etta pyritdan pitamaan
jasenista kiinni. Journalistisessa mediassa nama tavoitteet nakyvat median suunnittelussa,
aiheina ja haastateltavina. Vuosisuunnittelumme pohjautuu kirkkovuoteen ja kirkollisiin
toimituksiin. Tutkimusten mukaan media tavoittaa myos niita, joita kirkko
paakaupunkiseudulla ei muuten tavoita, jopa uskonnottomia ja kirkosta vieraantuneita.

Kauniaisten suomalaisen seurakunnan Ovet auki -toimintalinjauksessa on samantapaisia
asioita. Linjauksessa todetaan muun muassa, etta seurakunta haluaa olla yhteiso, joka
kutsuu ihmisia yhteyteensa. Tavoitteena on, etta ihmisten on helppo tulla mukaan
seurakunnan toimintaan ja etta he tuntevat olonsa tervetulleeksi. Monenlaisia aihepiireja
matalalla kynnyksella, mutta myods syvallisesti kasitteleva media tavoittaa hyvin laajasti eri
ikaisia ja erilaisista vaestoryhmista tulevia inmisia. Helppo tulla mukaan tarkoittaa
mediassa sita, etta ihmisille annetaan ajattelun aineksia ja rohkaistaan ajattelemaan itse.

Helsingin seurakuntayhtyman strategian mukaan Kirkko Helsingissa on inmisten
tarpeiden, toiveiden, arkipaivien ja juhlien kirkko. Se on hengellinen yhteisd, jonka toiminta
rakentuu uskon, toivon ja rakkauden arvoponhjalle. Kirkko Helsingissa lupaa pitaa ovet aina
auki ja kohdata jokaisen ihmisen ainutlaatuisena Jumalan luomana ihmisena. Seurakunnat
auttavat hadassa olevia, puolustavat tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, oikeudenmukaisuutta
ja luontoa. Jos ja kun seurakunnat nain toimivat, se nakyy yhteisessa mediassa.

Vantaan seurakuntien strategiassa ollaan rohkeasti armon asialla. Visiona on olla uskon,
toivon ja rakkauden yhteiso elamassa ja kuolemassa. Yhteisen median julkaisuissa nakyy
samalla tavalla ihmisen koko elamankaari ja niihin liittyvissa jutuissa sukelletaan
vaistamatta perimmaisiin kysymyksiin. Jos haastateltavat puhuvat rohkeasti Jumalasta, se
kylla nakyy mediassa. Media pyrkii Vantaan tavoitteiden mukaisesti kayttamaan kielta, jota
ihmiset ymmartavat ja vahvistamaan eri kulttuuritaustaisten ihmisten osallisuutta. Ihmisen
puolustaminen hadassa ja vastuu luomakunnasta ovat lasna. Vantaan strategiatyoskentely
on vaikuttanut Kirkko ja kaupungissa niin, ettda mediassa on lisatty kuolemaan liittyvien
aiheiden kasittelya, koska ne ovat lukijoille tarkeita, ja nostettu entista aktiivisemmin esiin
luontoteemoja. Jalkimmainen on noussut vahvasti esiin myos Espoosta.



Samoja teemoja nousee esille myds evankelis-luterilaisen kirkon viestintdohjelmasta.
Sieltd kannattaa nostaa mediankin tehtavaan liittyvina asioina avoimuus, vuoropuhelu,
asioiden kertominen tarinoiden kautta, visuaalisuus ja uskallus uudistua.

Tutkimusten mukaan luettu media — jopa ainoa kontakti kirkkoon

Kirkko ja kaupungin printtilehti (verkkomediasta on tédssa suunnitelmassa oma osionsa) on
seka lehden omien lukemistutkimusten etta seurakuntien teettdmien mielikuva- ja
palvelututkimusten mukaan luettu media. Lehti on seurakuntien keskeisin kontaktivaline
seurakuntalaisiin ja tavoittaa myos laajemmin paakaupunkiseudun asukkaita.

Omat lukemistutkimukset

Kirkko ja kaupungin printtilehden painos on talla hetkella noin 335 000 kappaletta. Suurin
osa lehdista jaetaan seurakuntien jasentalouksiin ja lisaksi muutamia tuhansia
telinejakelun seka seurakuntiin toimitettavien kimppujen kautta.

Kirkko ja kaupungin printtilehdesta tehtyjen lukemistutkimusten viesti on selva: lehti
tunnetaan ja sita luetaan. Viimeisin, kevaalla 2022 tehty tutkimus, perustuu 1513
vastaukseen. Vuoteen 2021 verrattuna lehden tunteminen on lisdantynyt, samoin lehden
lukeminen — yli 70 prosenttia lehden saajista vahintaankin selailee lehden.
Monivalintatehtavassa, jossa sai kuvata Kirkko ja kaupungin merkitysta itselle, 40
prosenttia vastasi, etta lehti on tarkea tietolahde seurakunnan tapahtumista. 35 prosenttia
totesi, etta Kirkko ja kaupunki on luotettava kirkkomedia. Vastaajista 28 prosenttia sanoi,
etta lehti on ainoa tai lahes ainoa side seurakuntaan eli lehti on jasenpidon kannalta
olennaisen tarkea valine seurakunnille. Helsinkilaisista 50-59-vuotiaista perati 45
prosenttia ilmoitti lehden olevan ainoa tai lahes ainoa side seurakuntaan. Lehti koettiin
my0s tarpeelliseksi ja apuvalineeksi henkilokohtaiseen hiljentymiseen. Naiset ja miehet
lukevat printtilehtea yhta paljon. Alle 40-vuotiaita lukijoita on 40 prosenttia, 40-59-vuotiaita
samoin. Yli 60-vuotiaita lukijoita on 20 prosenttia.

Huomattavaa on, etta printtilehti tavoittaa runsaasti myos kirkkoon kuulumattomia lukijoita.
Moni heista asunee samassa taloudessa kirkkoon kuuluvan lehden saajan kanssa ja
silmailee lehden, kun se postiluukusta kolahtaa. Tama on paperisen lehden vahvuus: se
tulee pyytamatta ja erikseen tilaamatta ja herattaa kiinnostusta. Verkossa ja sosiaalisessa
mediassa taytyy tavoittaa yleiso toisenlaisin keinoin, enemmistd paatyy median sivuille
sosiaalisen median suositusten tai hakukoneen kautta, harvempi kirjoittaa sen osoitteen.

Gallup Ecclesiastica 2019 ja Seurakuntien mielikuva- ja tunnettuuskysely 2021 tuovat
yhdessa mielenkiintoista lisatietoa Kirkko ja kaupunki -median merkityksesta
paakaupunkiseudulla. Niista vastaajista, jotka kertovat todennakdisesti joskus eroavansa
kirkosta kolme neljasta kuuluu siihen joukkoon, joka ei lue lehtea lainkaan tai lukee sita
harvemmin kuin kerran vuodessa. Vastaajista, jotka eivat missaan olosuhteissa voisi edes
ajatella eroavansa kirkosta vastaavasti korostuu lehden aktiivinen lukeminen. Niista, jotka
lukevat lehtea saannollisesti, 60 prosenttia vastaa, ettei edes harkitse eroa. Luku on



suurempi kuin muualla Suomessa, jossa seurakuntalehden aktiivilukijoista 45 prosenttia
vastaa nain. Kirkko ja kaupunki on siis media, joka sitouttaa jasenia seurakuntaan.

Uusin lukemistutkimus tehdaan tana kevaana hieman pienemmalla otoksella, 1000
vastaajaa. Tutkimuksen tekee samaan aikaan kymmenen muuta seurakuntamediaa, joten
tasta tutkimuksesta saadaan vertailutietoa tilanteeseen muualla maassa. Samalla yhteinen
tutkimus on askel lisdantyvan yhteistyon tiella.

Seurakuntien mielikuva- yms. tutkimukset

Vuoden 2021 seurakuntien mielikuvakyselyn valtakunnallisten tulosten mukaan kyselyyn
vastanneet ovat kaikkein useimmin kohdanneet seurakunnan uutismediassa, mukaan
lukien seurakuntalehdet. 55 prosenttia vastasi nain, 49 prosenttia oli kohdannut kirkon
hautausmaalla, ja 25 prosenttia ollut vieraana tai osallistujana jossain kirkollisessa
toimituksessa. Kirkkoon kuuluvista vastaajista uutismedian rastitti 67 prosenttia.

Helsinkilaisten millenniaalien ja z-sukupolven parissa uutismedian rooli korostui
entisestaan, 75 prosentille se oli keskeisin paikka, missa seurakunta kohdataan.
Sosiaalisen median valitsi 31 prosenttia, 28 prosenttia kertoi saaneensa viestia
seurakunnilta. Kymmenen prosenttia kirkkoon kuuluvista ei ollut kohdannut seurakuntaa
yhtaan missaan. Hautausmaat olivat toiseksi yleisin paikka, 48 prosenttia.

Helsingin mielikuvakyselyn mukaan naisista 48 prosenttia etsii tai saa tietoa seurakunnista
Kirkko ja kaupunki -lehdesta, miehista luku on 35 prosenttia. Sama maara miehista vastaa,
ettei tarvitse tietoa. Seurakuntien verkkosivut ovat toiseksi tarkein tietolahde. Helsingin
Sanomat tai jokin paikallinen muu media on tietolahde 15 prosentille miehista, 16
prosentille naisista. Kyrkpressenista tietoa hakee kolme prosenttia.

Espoon, Helsingin ja Vantaan vuoden 2021 tulosten mukaan lehden aihepiireista
kiinnostavimpia ovat paikalliset aiheet ja ilmi6t, ajankohtaiset uskonnolliset ilmiét ja
virtaukset ja ihmissuhteita kasittelevat jutut. Jasenet mainitsevat Kirkko ja kaupungin
tarkeiden palveluiden joukossa, ei-jasenet nostavat esille myos Jouluradion.

Taloustutkimuksella tehdyn palvelututkimuksen mukaan mielikuvaan seurakunnan
toiminnasta vaikuttavat eniten yleensa julkisuus, sen jalkeen oma osallistuminen
toimintaan ja sukulaisten ja tuttujen kokemukset. Kirkkoon kuuluvista 54 prosenttia nostaa
kuitenkin Kirkko ja kaupungin toiseksi tarkeimmaksi mielikuvien lahteeksi.

Kevaalla 2023 tehdaan Empatia- ja tunnettuustutkimuksesta seurantatutkimus. Lisaksi
Espoon ja Helsingin seurakuntayhtymat teettavat Luottamus ja maine -tutkimuksen.
Kevaan aikana toteutetaan myds ensimmainen seurakuntalehtien yhteinen lukijatutkimus,
johon Kirkko ja kaupungin lisaksi osallistuu 10 muuta seurakuntalehtea.

Liitteessa 1 pohditaan Kirkko ja kaupungin merkitysta millenniaalien ja z-sukupolven
tavoittamisessa, lahteena on kaytetty tuoretta tutkimustietoa.



Verkkomedia ja sosiaalinen media

Kirkkojakaupunki.fi-sivustolla vierailee keskimaarin noin 50 000 eri kavijaa yhden viikon
aikana. Verkkosivusto tavoittaa aktiivisia seurakuntalaisia, mutta myos esimerkiksi heita,
jotka eivat kuulu mihinkaan uskonnolliseen yhteisdon (34 % pk-seutulaisista
verkkokavijoista on tallaisia) seka heita, jotka eivat osallistu ikina mitenkdan muuten
seurakunnan toimintaan (26 % pk-seutulaisista verkkokavijoista on tallaisia). Sivusto
tavoittaa myoOs nuoria aikuisia: 27 prosenttia kavijoista on 16—34-vuotiaita.

Verkkosivusto kirkkojakaupunki.fi on kuitenkin vain yksi pala isosta verkkovaikuttamisen
kokonaisuudesta. Sivuston lisaksi Kirkko ja kaupunki tekee sisaltoa ja tavoittaa ihmisia
sosiaalisessa mediassa ja muilla sisaltdalustoilla (Facebook, TikTok, Instagram, Twitter,
YouTube, Podcast-julkaisualustat, uutiskirje, tekstiviestipalvelu). Sisaltéa muotoillaan ja
tuotetaan siis erikseen moniin eri kanaviin.

Kirkko ja kaupungille lasnaolo naissa kanavissa on elinehto, ja samalla myos suuri
mahdollisuus. Facebookiin julkaisemamme sisaltd saa kuukaudessa perati 1,9 miljoonaa
nayttokertaa vastaanottajien laitteissa. Sosiaalisen median asiantuntijayhtid Somecon
analyysissa nostettiin esiin Kirkko ja kaupungin Facebookin hyva sitoutuneisuusaste.
Keskimaarin noin 20 prosenttia yksittaisen Fb-julkaisun nahneista reagoi julkaisuun jollain
tavalla. Facebookin valtavassa infovirrassa tama on poikkeuksellista. Tama kertoo siita,
ettd seuraajamme ovat sitoutuneita ja median sisallét lukijoita sitouttavia. Vuonna 2022
Facebook-postauksiimme reagoitiin yhteensa 2,5 miljoonaa kertaa.

TikTok-palvelussa (210 000 nayttdkertaa per kuukausi) on erityisen hyvat mahdollisuudet
nuoremman vaeston tavoittamiseen: 57 prosenttia Kirkko ja kaupungin TikTok-sisaltoa
katselleista on 18—24-vuotiaita. Myds Instagram (110 000 nayttokertaa per kuukausi) ja
Twitter (50 000 nayttokertaa per kuukausi) tavoittavat hyvin. Téama on saavutettu lahes
ilman mainosrahaa, mutta tulevaisuudessa sisaltdjamme on yha enemman markkinoitava
somessa saavuttaaksemme niille yleison.

Verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa tasainen sisallontuotanto ja julkaisutahti ympari
vuoden on tarkeaa, ja se vaatii resursseja. Myos tulevaisuuden uusiin somekanaviin on
pystyttava reagoimaan. Ihmiset eivat I0yda mediaa itsestaan, vaan median taytyy tehda
entistakin enemman tyota paastakseen heidan luokseen. Tassa kannattaa hyddyntaa
verkon ja sosiaalisen median kavijoista kerattavaa analytiikkaa ja sen lisaksi
segmentoinnin tuottamaa tietoa suomalaisista.

Audio- ja videosisaltdjen kayttd kasvaa koko ajan digimaailmassa, ja K&k-median on
oltava kehityksessa mukana. Verkkomedian ja somen visuaaliset laatuvaatimukset ovat
kasvaneet viime vuosina ja kasvavat vastaisuudessakin. K&k:ssa panostetaan julkaisujen
visuaalisuuteen, videotuotantoihin ja kuvien korkeatasoisuuteen. Media ei saa nayttaa
amatoorimaiselta, vaan sen pitaa nayttaa vaikuttavalta. Visuaalinen kerronta on
merkityksellista, ei vain "taytettd”. K&k tekee jatkuvasti myds laadukkaita podcast-
tuotantoja, ja muutenkin kuunneltavuutta kehitetaan — jokaisen tekstiartikkelin voi



esimerkiksi kuunnella robotin lukemana. Jos audiovisuaaliseen puoleen halutaan panostaa
vield nykyista enemman, kuten kannattaisi, sekin vaatii resursseja.

Miksi laadukkaiden artikkelien julkaisu verkossa, somelasnaolo, korkeatasoinen
visuaalinen kerronta seka aanituotannot ovat sitten niin tarkeita?

Koska siihen suuntaan mediakentta talla hetkella kiistatta kehittyy, ja jos K&k-media
haluaa olla siella missa yleisotkin ovat, niin naihin taytyy panostaa.

Vuonna 2021 yhteisdpalveluja (eli somea) kaytti 16—89-vuotiaasta vaestosta noin 70
prosenttia. Vuonna 2020 16—89-vuotiaista 85 prosenttia oli lukenut verkkolehtia tai tv-
yhtididen verkkosivuja. YouTubea heisté katseli yli 70 prosenttia. Adnimedian ja
videomedian kulutus kasvaa vuosi vuodelta. Seka maksullisten ettd maksuttomien
suoratoistopalveluiden kaytto kasvaa, videoiden katsominen uutissivustoilla lisaantyy.
Podcastit ja aanikirjat kasvattavat suosiotaan. Koronakevaan aikana 2020 podcasteja
kuunteli 30 prosenttia suomalaisista, nyt luku on varmasti isompi.

Verkkomedian kulutus kasvaa samalla kun paperilehtien kaytto hiljalleen vahenee.
Sanomalehtien levikit ja lukijamaarat ovat laskeneet viimeisen 10 vuoden aikana, mutta
kayton vaheneminen tapahtuu hitaasti. Printtimediaa kulutetaan edelleen paljon: Painettua
sanomalehtea luki vuonna 2021 kaikista yli 15-vuotiaista suomalaisista 56 prosenttia.

Painetun sanomalehden lukeminen painottuu vanhempaan vaestoon, kun taas sahkodinen
tapa seurata sanomalehtea yleistyy mita nuorempia ikaryhmia tarkastellaan. Moni
parikymppinen seuraa mediaa pelkastaan somekanavien kautta kaymatta edes median
verkkosivuilla, painetusta lehdesta puhumattakaan.

Verkkomedia ja my0Os verkon tekniset ja ilmaisulliset mahdollisuudet muuttuvat ja
kehittyvat koko ajan. Muutoksessa mukana pysyminen vaatii resursseja.

Kirkko ja kaupunki -mediaa siteerataan paljon muussa kotimaisessa laatumediassa.
Meltwaterin tutkimuksen mukaan Kirkko ja kaupunkia siteerattiin vuonna 2021 yhteensa
jopa 187 eri artikkelissa. Vuoden 2022 tuloksia ei ole viela saatavilla. Eniten siteerasivat
seuraavat mediat: Helsingin Sanomat, Maaseudun tulevaisuus, Uusi Suomi, lltalehti ja Yle.
Mediakentta pitaa Kirkko ja kaupunkia luotettavana ja kiinnostavana lahteena, mika kertoo
siita, etta sen linjaa arvostetaan. Meltwaterin potentiaalisen mainosarvon laskukaavan
mukaan (Advertising Value Equivaency) siteerausten mainosarvo oli vuonna 2021 noin
kaksi miljoonaa euroa eli saavuttaakseen saman nakyvyyden mainosrahalla Kirkko ja
kaupungin olisi pitanyt kayttda mainontaan noin 2 miljoonaa euroa.

Kirkko ja kaupungilla on myds uutiskirje, jolla on noin 4 000 tilaajaa. Uutiskirjeen avaa
sahkopostissa keskimaarin 30 prosenttia sen vastaanottajista. Yksi l[ahetetty uutiskirje tuo
aina noin 550 kavijaa verkkosivuille. Uutiskirjeen laatiminen ei vaadi toimituksessa
paljonkaan tybaikaa, ja palvelussa on vain pieni vuosimaksu. Uutiskirje on siis edullinen
tapa hankkia medialle uusia kavijoita ja sita kannattaa seurakunnissakin markkinoida.



Digitilaukseen asetettiin isoja toiveita nimenomaan talouden nakokulmasta.
Lukijatutkimukset puolsivat tata: "Kirkko ja kaupungin kyselyssa kysyttiin myos, miten
lukijat haluavat tulevaisuudessa seurata mediaa. 24 % espoolaisista seurakuntien
jasenista sanoo tulevaisuudessa lukevansa mieluiten verkkomediaa ja 3 % haluaa
ehdottomasti lukea vain verkkomediaa. Osuus on jonkin verran suurempi kuin
helsinkilaisten vai vantaalaisten keskuudessa.” Tilaajamaarat kuitenkin kertovat, etta se ei
ole ollut lukijoille kilnnostava vaihtoehto ainakaan nykyisella tekstaritilaus-mallilla.
Tekstiviestitilauksia on alle 800, osa niistd muualta Suomesta. Yhden tilauksen hinta on
noin puolet kalliimpi kuin vastaavan printtilehden, joten voisi olla viisasta olla jatkamatta
tekstaritilauksia, kun niihin liittyva sopimus heinakuussa 2023 paattyy. Tekstaritilausta on
pidetty esilla niin mediassa kuin seurakuntayhtymien verkkosivuilla, mutta siihen liittyminen
on kayttajalle hankalaa. Moni lukija ei todellisuudessa halua luopua printista.
Tekstaritilaukset vievat myos tydaikaa niin toimituksessa kuin lehden osoiterekisterissa.

Jouluradio on osa yhteista mediaa

Jouluradio on ansainnut 20-vuotisen historiansa aikana taysin oman ja merkittavan
paikkansa Suomen mediakentassa. Jouluradio on valtakunnallinen radiokanava ja
musiikkimedia. Silla on 27 FM-lahetinta ympari Suomen. Jouluradion kanavaperheeseen
kuuluu paakanavan lisaksi yhdeksan erityylista nettikanavaa.

Jouluradiota sanotaan jopa inmeeksi ja ilmioksi, silla kanava keraa miljoonayleison ja on
joulukuussa yksi Suomen kuunnelluimmista radiokanavista. Suoratoistopalvelujen kulta-
aikana perinteinen Jouluradio tavoittaa erityisesti nuoria aikuisia. Jouluradio on palvelu,
joka tarjoaa kuuntelijoille hyvin mietittyja soittolistoja.

Jouluradion brandi on erinomaisessa kunnossa. Jouluradion tarkeana tehtavana on tuoda
kuuntelijoille joulun tunnelmaa seka yllapitaa ja vahvistaa joulumusiikkikulttuuria.
Jouluradio tuo myos joulun sanomaa ihmisille, joiden suhde kirkkoon on ohut.

Kansalliseen radiotutkimuksen mukaan Jouluradio tavoitti joulukuussa lahes 958 000
viikkokuuntelijaa. Jouluradio oli valtakunnallisesti kolmanneksi tavoittavin kanava kaikissa
ikaryhmissa. Se oli myds radiokanavien ykkonen 9—24-vuotiaiden viikkotavoittavuudessa
valtakunnallisesti ja 24—54-vuotiaiden parissa paakaupunkiseudulla. Paakaupunkiseudun
kaikista radionkuuntelijoista Jouluradio oli neljanneksi kuunnelluin. Nettisivuilla oli
juhlakaudella 1,84 miljoonaa kayntia, eniten kavijoita oli 25—34-vuotiaiden ikaryhmassa.
Nettikanavien kuuntelijamaarat kasvoivat vuodesta 2022 kahdeksan prosenttia.

Jouluradiota tehdaan sen tavoittavuuteen nahden pienella budijetilla. Yhteisen
mediatoimituksen saastotavoite koskee myds sita, joten Jouluradiosta tehdaan omaa
tulevaisuussuunnittelua, jossa mietitddn mahdollisia saasto- ja tulonhankkimiskeinoja.
Tavoitteena on, etta Jouluradio pystyy jatkamaan ja kehittamaan toimintaansa ja sen
brandi sailyy vahvana. Suunnitelmaan sisaltyy se, ettd Jouluradion toiminnassa tuodaan
aiempaa selkedmmin esille, etta se on kirkon lahja suomalaisille joulumusiikin ystaville.
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Mediatoimituksen henkilokunta, tyoprosessit ja eri vaihtoehdot

Kun mietitdan median tulevaisuuden vaihtoehtoja, silld on vaikutusta henkilostéon. Siksi
on syyta kayda lapi, miten Kirkko ja kaupungin kaltaista vahvasti paikallista, aikaansa
seuraavaa, uusia kontakteja hakevaa ja monimediallista mediaa tehdaan.

Kuvaus toimituksen tamanhetkisesta henkilostosta ja organisoinnista

Kirkko ja kaupungin paatoimittajalla on kokonaisvastuu mediasta ja yhteisesta
toimituksesta. Han myos valmistelee asiat johtokunnalle. Paatoimittaja toimii myos lehden
kustantajana ja viime kadessa vastaa esimerkiksi kilpailutuksista.

Tassa tydssa paatoimittajan tukena ovat mediatoimituksen paallikét. He muodostavat
toimituksen johtoryhman, joka kokoontuu viikoittain suunnittelemaan asioita yhdessa.
Kirkko ja kaupungilla on kaksi toimituspaallikk6a, uutispaallikko ja kehityspaallikko, jotka
toimivat tarvittaessa myos paatoimittajan sijaisena esimerkiksi lomien aikana.
Toimituspaallikoista toinen vastaa printtilehden yhteisesta osasta, toinen paikallisista
osista ja molemmat niihin liittyvista verkkosisallGista. Uutispaallikon vastuualueena on
uutistuotanto niin printtiin kuin verkkoon, jonne tehdaan myos sellaisia uutisia, joita ei
julkaista verkossa. Kehityspaallikko johtaa median visu- ja sometiimia ja vastaa verkon
kehittamisesta ja paivittaisesta tuotannosta. Julkaisupaallikdn jaatya elakkeelle on hanen
hoitamansa tehtavat jaettu muiden paallikdiden kesken. Naihin kuuluvat paino-
jakeluyhteydet, yhteydet osoiterekisteriin, henkilostdhallinto ja kilpailutukset. Jouluradion
johtamiseen ja suunnitteluun liittyvat tehtavat ovat siirtyneet Jouluradion toimituspaallikolta
vastaavalle tuottajalle.

Kirkko ja kaupungin toimittajat ja visualistit tekevat tydtaan monimediallisesti eli jokainen
printissa ilmestyva juttu paatyy myos verkkoon. Verkkoon tehdaan taman lisaksi runsaasti
sisaltdoa kuten uutisia, videoita ja audioita, jotka eivat paady printtiin. Juttuja versioidaan eri
alustoille: verkossa voi ilmestya pidempi tai lyhyempi juttu ja esimerkiksi verkko-otsikot
ovat erilaisia kuin printissa. Myds aineiston kuvitusta mietitdan seka printin etta verkon
nakokulmista. Sosiaalinen media on keskeinen valine aineistojen jakamiseen, ja samalla
ne ovat itse kukin omanlaisensa alusta, joilla julkaistaan erityyppisia sisaltoja.
Sosiaalisessa mediassa kaydaan vilkasta keskustelua, jonka moderointi vie toimitukselta
paljon aikaa.

Toimituksen sisalla on kolme tiimia: teologia, hengellisyys ja elamantaito, uutis- ja
ajankohtaistoimitus seka visu- ja sometiimi. Tiimit kertovat erityisosaamisesta, jota niissa
tarvitaan. Tyota tehdaan yli tiimirajojen. Tiimien jasenet ja heidan tyotehtavansa on
selostettu liitteessa 2. Lisaksi liitteessa 3 on kuvaus toimituksen tyoprosesseista.

Yhteinen mediatoimitus on organisoitu vastaamaan niihin tehtaviin, joita sille on
seurakuntien valisessa sopimuksessa annettu. Olennainen asia tdmankaltaisen median
tekemisessa on laatu. Kilpailemme ihmisten mielenkiinnosta ja ajasta, usein myos
uskontoa koskevia ennakkoasenteita vastaan. Siksi median sisaltdjen on oltava niin hyvin
tehtyja, etta sen aineistoihin printissa tartutaan ja verkossa sen aineistoihin paadytaan.
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Laadukkuus vaatii ammattitaitoa, osaamista ja asioiden jatkuvaa seurantaa. Median on
oltava ajankohtainen ja tartuttava aiheisiin, jotka ihmisia puhuttavat ja joista kirkolla on
sanottavaa. Verkkoon tehdaan seka nopeaa etta hidasta journalismia: kumpikin vaatii
omanlaistaan osaamista. Olennainen osa mediaa ovat myos hiljentymiseen ja
henkilokohtaiseen hartauteen liittyvat sisallot kuten sopimuksessa todetaan.

Kirkko ja kaupungin kaikki kuvat hankitaan ulkopuolelta kymmenen kilpailutuksen kautta
hankitun kuvaajan kautta. Kaytamme lisaksi Lehtikuvaa ja kuvapankkeja. Lehdella on
myos muutama vakituinen avustaja, joilta hankitaan pieni osa jutuista. Kirkko ja kaupungin
kaltaisen median avustajilta vaaditaan erityisosaamista kuten kirkon tuntemusta.

Toimituksen henkilokunta on pienentynyt

Uusi sopimus yhteisesta mediatoimituksesta hyvaksyttiin kevaalla 2020. Yhteisen
mediatoimituksen henkilokunta on sen jalkeen supistunut. Tayttamatta on jatetty
uutistoimittajan ja julkaisupaallikdn tehtavat. Kun uutispaallikko toimii nyt vt.
paatoimittajana, tama paikka on tayttamatta. Toisaalta Jouluradioon on palkattu tuottaja,
joka ottaa vetovastuun Jouluradiosta.

Henkildston vahennys on osaltaan vaikuttanut siihen, etta mediatoimituksen tyota on
pitanyt organisoida uudelleen ja freelance-juttujen ostamista on lisatty.

Julkaisupaallikon tehtavaa ei ole tarkoitus tayttaa. Kirkko ja kaupungin oman toimituksen
koko on paatoimittaja ja 20 henkea. Median assistentti on yhteinen Helsingin
seurakuntayhtyman viestinnan kanssa. Yksi toimituksesta on osa-aikainen, joten
henkilotydvuosia ilman kausityontekijoita on 20. Kausiluonteisia tehtavia on kesalla ja
Jouluradion sesongin aikana yhteensa noin puoli henkilétyovuotta.

Elakoityminen, saastot ja toiminnan jatkuvuus

Mediatoimituksen henkilokunnasta kahdeksan tayttaa vahintaan 60 vuotta tana vuonna.
Tassa joukossa on nelja mediatoimituksen nykyista paallikkoa.

Jos mediatoimituksen henkildkunnan vahentaminen katsotaan edelleen tarpeelliseksi,
tama voinee tapahtua elakoitymisten kautta. Samaan aikaan on kuitenkin valttamatonta
miettia, miten mediatoimitus kykenee hoitamaan sille asetetut tehtavat ja tulevaisuuden
haasteet, etenkin digitaalisuuden kehittamisen. Toki karsimalla printin ilmestymista
voidaan jonkin verran saastaa myos toimituksen kuluissa, mutta samaan aikaan pitaisi
pystya panostamaan verkkomediaan, joka on median tulevaisuuden kannalta olennaista.

Mahdolliset muutosneuvottelut olisivat median toiminnan kannalta riski. Moni voi hakeutua
muihin téihin. Ketka jaavat jaljelle? Missa vaiheessa voidaan palkata uusia? Realistinen ja
jatkuvuutta korostava henkilostopolitikka on olennaista median tulevaisuuden kannalta.

Jos kaikki edella mainitut kahdeksan tehtavaa jatettaisiin tayttamatta niita tekevien
henkildiden elakoityessa, jaljella jaava toimitus ei kykenisi tekemaan nykyisen kaltaista
mediaa. Kyseisten tehtavien joukossa on toimittajien ja paallikdiden tehtavia, jotka ovat



12

avainrooleissa niin median tamanhetkisen toiminnan kuin tulevaisuuden kannalta. Median
kehitystyd pysahtyisi. Harvemmin, 12 kertaa vuodessa ilmestyvan printtilehden toimituksen
mitoitukseen vaikuttaa edelleen se, etta printtilehtea tehdaan kolmena paikallisversiona.
Kaikkia kahdeksaa vakanssia ei voida jattaa tayttamatta, jos ja kun halutaan taman
rinnalla kehittaa myos verkkomediaa. Tarvitaan myos uusia tekijoita, joilla on uudenlaista
osaamista. Avustajajoukon kasvattaminen on tassa oleellista.

Kirkko ja kaupunki on verrattavissa kolmeen kaupunkilehteen, joilla on yhteinen syventava
aineisto, sunnuntaisivut. Kirkko ja kaupungissa tehdaan uutisten ja menojuttujen lisaksi
henkilohaastatteluja ja paljon aikaa vievia ja syventymista vaativia teologisia ja
elamantaitoon liittyvia juttuja. Kirkko ja kaupungin lasnéolo verkossa ja sosiaalisessa
mediassa on huomattavasti kaupunkilehtid monimuotoisempaa. Toimitus pyrkii olemaan
ajan hermolla ja tavoittamaan uusia lukijoita ja kavijoita uusilla valineilla.

Paakaupunkiseudun kaupunkilehtien journalistinen aineisto sisaltaa lahinna uutisia.
Helsingin uutisilla on verkkosivujensa mukaan paatoimittaja, toimituspaallikko ja
uutispaallikkd seka kolme uutistoimittajaa. Lansivaylalla on paatoimittaja, kaksi
uutispaallikk6a, kaksi uutistoimittajaa seka kulttuuri- ja vapaa-aikatoimittaja. Vantaan
Sanomilla on paatoimittaja, uutispaallikko, toimitussihteeri ja kolme uutistoimittajaa
(uutispaallikké mainitaan myds uutistoimittajana). Lehdilla on kaksi yhteista valokuvaajaa.
Yhteensa niiden toimituksissa on kolme paatoimittajaa, viisi muuta paallikkotoimittajaa,
toimitussihteeri, yhdeksan toimittajaa ja kaksi valokuvaajaa. Yhteensa siis 20 henkea.

Kirkko ja Kaupungin verkkosivut ja muu digi ovat dynaaminen itsendinen media,
kaupunkilehtien verkkosivut ovat [ahinna printin toisinto verkossa.

Kirkko ja kaupungin toimituksen paallikot vastaavat myds median kustantamiseen, paino-
ja jakeluyhteyksiin ja kilpailutuksiin liittyvista asioista. Kaupunkilehdilla ei myoskaan ole
vastuullaan omaa radiota toisin kuin yhteisellda mediatoimituksella.

Toimituksen koko riippuu sille asetetuista tehtavista

Jos halutaan, etta Kirkko ja kaupunkia jatketaan nykyisella ilmestymistiheydella, siihen
tarvitaan suunnilleen nykyisenkokoinen toimitus. Elakoitymisten kautta on mahdollista
pienentaa toimituksen kokoa lahivuosina noin 2—4 hengella. Tama vaatii kuitenkin sita, etta
juttuja ostetaan entistd enemman toimituksen ulkopuolelta eli avustajabudijettia pitaa
puolestaan kasvattaa. Elakoitymiset ja se, taytetaanko niiden kautta tai muuten avoimeksi
tuleva tehtava, kannattaa kasitella johtokunnassa tehtava kerrallaan. Talloin voidaan
arvioida sita, taytetaanko vakanssi ainakin alkuun maaraaikaisesti. Jokainen taytto
kannattaa harkita suhteessa median tehtaviin ja senhetkiseen taloustilanteeseen. Tassa
on otettava huomioon se, etta digitaalista mediaa pitaa pystya myos kehittamaan.

Jos paadytaan 12 kertaa vuodessa ilmestyvaan printtimediaan, toimitus voi olla hieman
pienempi, mutta toimitukseen tarvitaan myds uusia osaajia. Digitaalisuus on kuitenkin
tulevaisuuden suunta. Kun paakaupunkiseudun seurakunnilla ja koko kirkolla on olemassa
tahan media, joka on kirkon digitaalisen kentan ykkonen, sitéd kannattaa hyodyntaa ja
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kehittaa. Kun 12 kertaa vuodessa ilmestyvan printin todelliset paino- ja jakelukustannukset
seka medialle tarvittava uusi digitaalinen strategia ovat selvilla, on mahdollista arvioida
toimituksen kokoa. Ennen sita on olemassa riski, etta leikataan vaarasta paikasta.

Paakaupunkiseudun seurakuntien jasenkehitys ja talous

Paakaupunkiseudun seurakuntien taloustilanne on tiukka. Ajankohtaiset kriisit, kuten
Ukrainan sota ja siihen liittyen nousseet energian hinnat ja kiihtyva inflaatio vaikuttavat
talouteen. Tulevaisuutta varjostaa laskeva jasenkehitys, jonka taustalla on kirkosta
eroaminen, kasteiden maaran vaheneminen ja paakaupunkiseudun monikulttuuristuminen.
Kehitys on jatkunut jo pitkdan, mutta ei ole viela taydella teholla nékynyt verotuloissa. Kun
hyvatuloisia seurakunnan jasenia siirtyy elakkeelle ja nuoremmissa ikaluokissa kirkkoon
kuuluu vahemmistod, verotulot alkavat ennen pitkaa laskea. Seurakunnat ovatkin viime
vuosina joutuneet sopeuttamaan talouttaan esimerkiksi kiinteistoja karsimalla, jopa
kirkoista ja muista seurakuntatiloista on jouduttu luopumaan. Samoin henkiloston maara
on vahentynyt paitsi luonnollisen poistuman kautta, Helsingissa myos
muutosneuvotteluiden seurauksena. Kiinteistokehityshankkeet saattavat tuoda pienta
valoa tulevaisuuteen, mutta on realistista odottaa, etta tiukka taloustilanne jatkuu. Tall6in
on pakko paattaa, mitka toiminnot ovat seurakuntien kannalta erityisen merkityksellisia.
Kirkko ja kaupungin ja Jouluradion kannalta olennaista tassa tarkastelussa ovat niiden
saavuttama kontaktimaara: niin nykyiset kuin uudet kontaktit.

Helsingin seurakuntayhtyman tilastoasiantuntija Aki Niemen mukaan kirkon tilastopalvelun
jasenennuste on paakaupunkiseudun osalta lilan optimistinen. Tilastopalvelun ennusteen
mukaan yhteista mediatoimitusta rahoittavien seurakuntien yhteenlasketun jasenmaaran
piti olla vuoden 2022 lopussa 607 410. Todellisuudessa luku oli 597 738. Luvuissa on
Kauniaisista mukana vain suomalainen seurakunta, joka on median rahoittaja. Vuoden
2026 loppuun mennessa kirkon tilastopalvelu ennakoi laskua noin 11 000 hengella.
Niemen arvion mukaan realistista on olettaa, etta esimerkiksi Helsingin seurakuntien
jasenmaara laskee noin 6 000 hengella vuodessa. Jasenmaara laski noin 6800 hengella
seka vuonna 2021 etta 2022.

Kaupunkien vakiluku sen sijaan jatkaa kasvuaan, pitkalti maahanmuuton ansiosta.
Esimerkiksi Vantaan asukasmaaran ennakoidaan Vantaan seurakunnilta saadun arvion
mukaan seuraavien neljan vuoden aikana kasvavan noin 13 000 asukkaalla (3250/vuosi).
Seurakuntiin kuuluvien maara on Vantaalla viime vuosina laskenut keskimaarin 1,5-2
prosenttia vuodessa. Vantaan seurakuntien strategiassa tavoite on, etta strategiakauden
paatteeksi yli puolet vantaalaisista kuuluu kirkkoon eli Vantaalla halutaan vaikuttaa
tilanteeseen. Verotuloarvio vuoden 2023 talousarviossa lahtee kuitenkin noin prosentin
laskusta verrattuna aiempien vuosien tilanteeseen. Espoossa talouden arvioidaan olevan
talla hetkella vakaalla pohjalla, kiinteistdssa on vahentamissuunnitelma.

Kauniaisten seurakuntayhtymassa kirkkoon kuuluminen vahenee noin prosentin
vuosivauhtia. Vuonna 2022 jasenmaara laski Kauniaisten suomalaisessa seurakunnassa
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4442 -> 4359 (-83) henkea v. 2021 verrattuna. Edellisvuosina on ollut pienta nousua
muuttoliikkeen takia. Verotulojen oletetaan pysyvan suunnilleen nykytasolla Iahivuodet.

Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan kirkollisveron maara on yha lievassa kasvussa
seuraavien neljan, viiden vuoden ajan. Siina mielessa seurakuntayhtymien talous on viela
omissa kasissa. Toki maailmalla tapahtuvat muutokset ovat arvaamattomia, kuten
takavuosien finanssikriisi, koronapandemia ja Venajan hyokkays Ukrainaan ovat
osoittaneet. Yleisen epavarmuuden vallitessa toisaalta korostuu myos Kirkko ja kaupunki -
median merkitys, silla se tuo tietoa ja toivoa ihmisten koteihin.

Yhteisen median sopimus ja median nykyinen taloustilanne

Yhteisen mediatoimituksen taloudelle on asetettu padkaupunkiseudun seurakuntien
sopimuksessa tiukat raamit. Sopimuksessa todetaan: "Tamanhetkisen arvion mukaan
kustannussaaston tarve vuosien 2021-2024 aikana tulee olemaan noin 300 000 euroa ja
vuosina 2025-2029 varaudutaan vahentamaan yhteensa n. 220000—-450000 euroa.” Tama
koskee median niin sanottuja kiinteita kuluja eli muita kuin painatuksesta ja jakelusta
aiheutuvia kustannuksia, jotka on sovittu laskutettavan toteutuneiden kulujen mukaan.

Asetettu saastotavoite on johtanut siihen, etta yhteinen mediatoimitus on karsinut kiinteita
kulujaan, vaikka tama ei viime vuosien kriisit ja nousevat kustannukset huomioon ottaen
ole ollut helppoa. Sopimusta tehtdessa maailma oli toisenlainen. Osa median toiminnoista
on yhden tai kahden henkilon varassa, joten henkilokunnan vahentadminen on vaikeaa.
Joitakin toiminnan kannalta elintarkeita ulkopuolisia asiantuntijapalveluja ja jarjestelmia on
pakko lahiaikoina kilpailuttaa ja etukateen on mahdoton arvioida, mika on kilpailutusten
vaikutus palveluiden hintaan ja sita kautta kustannuksiin.

Ongelmallista median tilanteen kannalta on se, etta jaljella oleva saastotavoite vuodelle
2024 on todella iso. Kiinteisiin kuluihin ei lasketa paino- ja jakelukustannuksia, jotka
laskutetaan toteutuneen mukaan. Niista vahennetaan lisaksi ilmoitusmyynnin tuottoarvio ja
Jouluradion tuotot muun Suomen seurakunnista. Vertailukohdaksi sopimusta tehtaessa
asetettiin vuoden 2020 talousarvion kiinteat kulut, jotka olivat 2 123 822 euroa. Kuluvan
vuoden kiinteat kulut ovat 2 049 933 euroa. Kun saastotavoite on noin 300 000 euroa,
vuoden 2024 talousarvion kiinteiden kulujen pitaisi olla 1 898 822 euroa tai ainakin hyvin
lahella sitd. Tama merkitsee 151 000 euron leikkausta budjettiin.

Tilannetta ei helpota se, etta yhteisen mediatoimituksen kuluvan vuoden budjetti on
rakennettu osin toiveiden varaan. Palkkabudjetista puuttuu rahaa noin puolen
henkilotydvuoden verran eli elakoitymisten vaikutus on arvioitu tamanhetkista tietoa
suuremmaksi. Jouluradion tuottotavoite on budjetissa 50 000 euroa aiempina vuosina
toteutunutta suurempi. Naista jalkimmaiseen on mahdollista vaikuttaa paitsi tuloja
lisaamalla myos vahentamalla menoja. Tata asiaa arvioidaan ja keinoja mietitaan
erillisessa Jouluradiota koskevassa suunnittelutydssa, joka on kaynnissa.

Kun ilmoitusmyynnin tuottoa on tuotu johtokunnalle esitetyissa suunnitelmissa esille, sen
on arvioitu olevan 350 000 euron luokkaa. Viime vuoden tuotto oli I1ahella tata. Tassa
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yhteydessa pitaa kuitenkin tuoda esille, etta tuottoarvio on bruttoarvio eli todellisuudessa
siita pitda vahentaa kulut, noin kolmannes tuotosta. Kulut sisaltyvat noihin kiinteisiin
kuluihin ja ne on hyva ottaa huomioon, kun arvioidaan, mita toimitukselle todellisuudessa
jaa palkkoihin ja toiminnan vaatimiin menoihin. Kun kuluvan vuoden printtilehdista
vahennettiin kaksi, mainitun 350 000 euron ilmoitusmyyntitavoitteen saavuttaminen tuli
aiempaa vaikeammaksi. Jos tavoitetta ei saavuteta, toimituksen talous vaikeutuu.

Kuluvan vuoden budjetti perustuu suunnitellusti myos siihen, etta toimitus kayttaa sille
aiemmilta vuosilta kertyneita saastoja. Saastoja jouduttaneen kayttdmaan ennakoitua
enemman, silla vime vuoden budjetti ylittyi Iahes 53 000 eurolla.

Mainittakoon, etta toimituksen kiinteisiin kuluihin sisaltyy myos esimerkiksi 57 000 euron
korvaus Helsingin seurakuntayhtymalle lehden osoiterekisterin hoidosta.

Saastojen maara on nyt noin 422 000 euroa. Luvussa on huomioitu edella mainittu ylitys.
Paatoimittaja Jaakko Heinimaki arvioi median johtokunnalle 1.11. 2022 tekemassaan
selvityksessa talouden tasapainottamisesta, etta niita kaytetaan vuoden 2023 aikana noin
150 000 euron edesta paino- ja jakelukuluihin. Kun seuraavan vuoden leikkaukset
Kiinteisiin kuluihin ovat 151 000 euroa, saastot on kaytetty, ellei taloutta saada
tasapainotettua muilla keinoin. Elakoitymiset ovat tassa yksi mahdollisuus. Ensi vuoden
kehys asetetaan sopimuksessa maaritellyn mukaiseksi, elleivat omistajaseurakunnat
muuta paata. Toimituksen toimintaedellytykset ovat saastotavoitteen toteuttamisen jalkeen
heikommat kuin nyt, etenkin, jos esimerkiksi toimitusjarjestelma maksaa kilpailutuksen
jalkeen nykyista enemman ja lisda median kiinteita kuluja.

Myos median verkkosivut pitaisi kilpailuttaa, silla ne on hankittu yritykselta, jonka
tydntekijaresurssit ovat nykyaan hyvin pienet. Tama on riski verkkomedian toiminnan
kannalta. Samoin printtilehti kaipaa ainakin kevytta uudistusta. Tilannetta helpottaisi, jos
tamankaltaiset hankkeet voitaisiin nahda investointeina, joihin olisi mahdollista saada
rahaa lisatalousarvion kautta. Kyseessa ovat monivuotiset ratkaisut.

Paino- ja jakelukustannukset

Edella mainitut kiinteat kulut liittyvat toimituksen toimintaedellytyksiin. Seurakuntien
kannalta oleellisia ovat myds paino- ja jakelukustannukset. Niihin on budjetissa varattu nyt
2,8 miljoonaa euroa. Jakelukustannukset pysyvat postin kanssa tehdyn uuden sopimuksen
mukaan lehden budjetin mukaisina: korotus oli aiempaan hintaan aluksi 3,45 prosenttia ja
jalkimmaiset puoli vuotta 16 prosenttia. Seuraava hinnankorotus on mahdollinen
aikaisintaan vuoden 2024 alusta ja sen on perustuttava sopimuksessa yhdessa sovittuihin
ja tarkasti maariteltyihin todellisiin kustannustekijoihin.

Paino ilmoitti joulukuussa 2022 uhkaavasta 34,7 prosentin hinnankorotuksesta, joka johtui
lahes kokonaan 52-grammaisen (72 vaalean) painopaperin hintojen noususta. Taman
vuoksi painon kanssa neuvoteltiin pikaisesti siitymisesta 42,5 grammaiseen (59 vaaleaan)
paperiin ja mallista, jossa hintaa tarkastellaan kvartaaleittain eika vuosittain. Nain pyrittiin
kamppailemaan hinnannousua vastaan ja mahdollistamaan se, etta hinta voi myos laskea,
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mikali painopaperista aiheutuvat kustannukset painolle laskevat. Nykyinen paperi on
ohuempaa ja harmaampaa, mista on seurannut jonkin verran lukijapalautetta
heikkonakadisilta lukijoilta. Vaikka hintaa on vuoden 2022 aikana kahdesti korotettu ja tasta
on aiheutunut seurakuntayhtymille lisakuluja, lasku olisi ollut merkittavasti suurempi, jos
neuvotteluja ei olisi kayty ja muutosta tehty. Nykyinen paperin hinta on voimassa
maaliskuun loppuun 2023. Se, miten hyvin budjetti pysyy painokulujen osalta
ennakoidussa, riippuu paperin hintakehityksesta ja painon tydvoimakuluihin vaikuttavista
palkankorotuksista. Paperin hintaan vaikuttaa niin Ukrainan sota kuin sanomalehtipaperin
tuotannon vaheneminen. Suomessa sanomalehtipaperia tehdaan enaa Jamsankoskella.
Kaytannodssa sanomalehtipaperissa vallitsevat myyjan markkinat.

Kirkko ja kaupungin toimitus seuraa edella mainittujen kulujen kehitysta ja pyrkii
vaikuttamaan asioihin sopimusten mukaisesti. Mahdollisia ratkaisuja kulujen
vahentamiseksi mietitdan myos yhteistyossa Postin ja painon kanssa. Postin kanssa on
nyt voimassa nelivuotinen sopimus, painosopimus paattyy vuodenvaihteessa ja siihen
voidaan ottaa maksimissaan puolen vuoden jatkoaika ennen painojen kilpailutusta.

Tulevaisuuden vaihtoehtoja taloustilanteen nakokulmasta

Jakelun ja painopaperin hinnannousujen vuoksi Kirkko ja kaupungin numeroita karsittiin
talle vuodelle 20 numerosta 18 numeroon. Tama aiheuttaa lehden ilmestymiseen hankalia
epasaannollisia taukoja, jotka vaikuttavat myos seurakuntien toiminnasta kertomiseen.
Myds uuden jakelusopimuksen kannalta tama on ongelmallista, silla tarjouskilpailussa
olleen palvelukuvausliitteen mukaan lehti ilmestyy 20-22 kertaa vuodessa. Muun muassa
naista syista olisi parempi, etta lehti voisi ilmestya 20 kertaa vuodessa. Tama vaatisi
nykyhinnoilla noin 330 000 euron lisaysta paino- ja jakelukuluihin. Nykyisilla jakelumaarilla
Helsingin osuus tasta olisi 194 700 euroa, Espoon 75 370, Vantaan 57 750 ja Kauniaisten
2 180 euroa. Summat on laskettu Sanomapainon ensi vuoden arvion perusteella. Postin
jakelu on hieman eri, koska osa painoksesta jaetaan telinejakeluna. Prosenttiosuuksissa ei
kuitenkaan ole suurta eroa. Toki on mahdollista tehda myds 19 numeroa, jolloin
lisakustannukset puolittuvat. Vahintaan olisi syyta pysya nykyisessa 18 numerossa.

Toinen sopimuksen tavoite eli se, etta vuosina 2025-2029 varaudutaan vahentamaan
viela yhteensa noin 220 000—450 000 euroa kiinteista kuluista, on nykyisenkaltaisen ja
nykyisella printin ilmestymistiheydella toimivan median kannalta mahdoton. Suunnitelma
on tehty vakaamman talouden aikana, jolloin Ukrainan sotaa, inflaatiota, isoja
palkkaratkaisuja ja nain massiivisia kustannusnousuja ei ollut nakyvissa

Saastosuunnitelma merkitsisi niin suurta henkilostomaaran vahentamista, etta noin 20
kertaa vuodessa kolmena eri paikallisversiona ilmestyvaa printtia, laajaa verkko- ja
somemediaa ja Jouluradiota ei pystyta tekemaan. Jos tasta pidetaan kiinni, ainoa
mahdollisuus on karsia median ilmestymistiheytta ja siirtya kerran kuussa ilmestyvaan
lehteen. Talldin median kontaktimaara seurakuntalaisiin vahenee, joten verkkomediaa on
pakko vastaavasti kehittda. Omien toimittajien aineistoa pitda korvata avustajabudjettia
kasvattamalla, joten tavoitteen ylarajaan ei tdssakaan tapauksessa kannattaisi pyrkia, jos
halutaan tehda mediaa, jolla on vaikutusta ja kontakteja. Nain isot muutokset vaativat joka
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tapauksessa aikaa ja huolellista suunnittelua. Paatésten pohjana on oltava tutkimuksia,
joissa kysytaan median kayttgjien nakemyksia. Hyva on seurata myos yhteiskunnallista
tilannetta ja seurakuntien oman talouden kehitysta ennen ratkaisevia paatoksia.

Jos Kirkko ja kaupungin printtilehti muutetaan 12 kertaa vuodessa ilmestyvaksi, lehden
jakelu- ja painokulut todennakdoisesti laskevat. Postin jakeluhintaan vaikuttaa kuitenkin
iimestymistiheys eli volyymihyoty, joten jakelukustannusten lasku ei ole varmaa eika
ainakaan suoraan verrannollinen numeroiden maaran vahenemiseen. Aikakauslehtipaperi
on kallista, joten jos halutaan laskea paperista aiheutuvia kuluja, kannattaa valita
sanomalehtipaperi, joka on nykyista laadullisesti parempi. Todelliset kustannukset ja
saavutettu saasto selviavat vain kilpailuttamalla. Median verkkosivujen ja somelasnaolon
lisaamiseen pitaisi tassa vaihtoehdossa kayttaa nykyistd enemman resursseja.

Kolme vaihtoehtoa printin tulevaisuudelle

Kun mietitaan Kirkko ja kaupunki -median ja yhteisen mediatoimituksen tulevaisuutta, on
otettava huomioon edella mainitut tiedot: medialle asetetut tehtavat ja seurakuntien
strategiset tavoitteet, tutkimustiedot Kirkko ja kaupungin printin ja verkon seka Jouluradion
tavoittavuudesta ja merkityksesta seka seurakuntien ja median taloustilanne. Ne ovat
pohjana talle printtimedian tulevaisuusvaihtoehdoista tehdylle analyysille, jota on tyOstetty
toimituksen paallikdiden omissa seka heidan ja viestijoiden yhteisissa palavereissa.

Valtakunnallista nakokulmaa analyysiin ovat tuoneet keskustelut kokonaiskirkon
viestintdahankkeen hankejohtajan kanssa. Vaikka vaihtoehdot on laadittu printtilehteen
liittyen, niissa otetaan huomioon myds vaihtoehtojen vaikutus verkkomedian tekemiseen.

Tarkasteltavana on kolme erilaista vaihtoehtoa printtilehdesta.
Vaihtoehto 1, nykyisenkaltainen printtilehti

Visio: Lehti ilmestyy nykyiseen tapaan noin 20 kertaa vuodessa. Lehdessa on joko
paikalliset liitteet, kuten nyt, tai runsas paikallinen aineisto, joka sijoitetaan runko-osaan
vaihtosivuilla. Lehti on laajuudeltaan noin 40 sivua.

Noin 20 kertaa vuodessa ilmestyva printtilehti on journalistisesti ja seurakuntien viestinnan
kannalta paras vaihtoehto. Nykyisella frekvenssilla iimestyvassa lehdessa on tilaa kasitella
monipuolisesti lehden tehtavaan liittyvia teemoja ja sen suunnittelussa ja tekemisessa
pystytaan ottamaan harvemmin ilmestyvaa printtia paremmin huomioon esimerkiksi
kirkkovuoden kulku ja sen littymakohdat ihmisten elamankaareen. Seurakuntien
tapahtumille ja menoille on printissa riittavasti tilaa ja muitakin paikallisia aiheita pystytaan
nostamaan hyvin esiin. Inmisten elamaan syvasti vaikuttaville valtakunnallisille ja
globaaleille aiheille, joissa on usein uskoon ja uskontoihin liittyvia nakokulmia, 16ytyy myos
tilaa. Printti on ajankohtainen ja toimii jossain maarin myos uutisvalineena, vaikka
nopeiden uutisten padalusta onkin Kirkko ja kaupungin verkkomedia. Seurakuntien
paatoksentekoa pystytaan seuraamaan myos printissa, ei vain verkossa.
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Vahintaan nykyinen ilmestymistiheys on lukemistutkimusten mukaan lukijoiden selvan
enemmiston toive. Vuoden 2022 lukemistutkimuksen mukaan nykyista ilmestymistineytta
piti sopivana 60 prosenttia vastaajista, 13 prosenttia toivoi lehden ilmestyvan viikoittain ja 6
prosenttia toivoi sen ilmestyvan ilman keskikesan taukoa. Vain viidennekselle vastaajista
riittaisi harvemminkin ilmestyva lehti.

Seurakuntayhteyden rakentamisen ja jasenistosta huolen pitdmisen kannalta noin kaksi
kertaa kuussa tilaamatta ja erikseen pyytamatta koteihin jaettava lehti on seurakuntien
merkittavin yksittainen kontaktivaline. Lehtea lukevat myos kirkkoon kuulumattomat niin
printissa kuin verkossa ja sosiaalisen median kanavissa. Lukemistutkimusten mukaan
Kirkko ja kaupunki on noin kolmannekselle lukijoistaan ainoa tai lahes ainoa side
seurakuntaan. Talla perusteella nykyisesta ilmestymistiheydesta kannattaisi pitaa kiinni.

Nykyisen ilmestymistiheyden sailyttamisen ongelma on seurakuntien taloustilanne ja
siihen liittyen yhteisen median taloustilanne. Seurakuntien jasenmaara laskee, mika
heikentaa myos seurakuntien taloutta ja toimintaedellytyksia. Monikulttuuristuminen tuo
uusia haasteita, joihin vastaamiseksi yhteista mediaa voisi kehittaa esimerkiksi
selkokielisilla sisalléilla. Tama vaatii kuitenkin medialta resursseja.

Kirkko ja kaupungin sopimuksessa asetettu tavoite leikata lehden kiinteita kuluja 300 000
eurolla vuoteen 2024 mennessa merkitsee kaytannossa sita, etta toimituksen resurssit
ovat lahes minimissaan, jos halutaan jatkaa nykyisenkaltaisella mallilla. Taman paalle
tulevat lisaleikkaukset vaarantaisivat verkon kehittamisen ja sosiaalisen median haasteisiin
vastaamisen. Ne ovat paikkoja, joista ei kannata leikata, jos halutaan sailyttaa kontakti
millenniaaleihin ja Z-sukupolveen. Painvastoin verkkoon pitaisi kyetd panostamaan lisaa ja
kayttaa rahaa myds sisaltojen markkinointiin, joka tuo lisaa kavijoita verkkosivustolle.

Mahdolliset yhteistydhankkeet muiden isojen seurakuntayhtymien kanssa (vaihtoehto 3b)
voisivat tuoda hieman lisaresurssia, mutta yhteistoiminnan kehittdminen vie aikaa.

Nykyisen ilmestymisfrekvenssin kannalta erityisen ongelmallista on se, ettd median paino-
ja jakelukulut ovat nousseet ja tama puolestaan rasittaa seurakuntayhtymien taloutta. Siksi
vuoden 2023 numeroista on jouduttu vahentamaan kaksi numeroa eli lehtia ilmestyy vain
18. Tama tuo omat hankaluutensa tapahtumista kertomiseen, nakyy lukijalle ajoittain
epasaannollisena ilmestymisrytmina ja on lehden jakelusopimuksen kannalta
ongelmallinen. Alaspain ei ainakaan kannattaisi menna. Parasta olisi, jos kohtuullisella
taloudellisella lisapanostuksella pystyttaisiin palaamaan 20 vuotuiseen numeroon.

Yksi mahdollisuus on myos paattaa, etta talla mallilla mennaan toistaiseksi esimerkiksi
jakelusopimuksen neljan vuoden kiintedn osuuden ajan eli vield vuodet 2024-2026. Tai
niin, etta vuosi 2026 on optiovuosi, jonka aikana tarkastellaan, vielako silla jatketaan vai
otetaanko kayttoon jompikumpi vaihtoehtoinen malli. Niiden valmistelu vaatii myos aikaa ja
kannattaa tehda huolellisesti, silla esimerkiksi hinnat varmistuvat kilpailutusten kautta.
Siksi nykyisen frekvenssin sailyttdminen edes valiaikaisesti olisi perusteltu vaihtoehto, joka
antaisi aikaa valmistautua tulevaan ja mahdollisuuden seurata talouskehitysta.
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Vaihtoehto 2, 12 kertaa vuodessa ilmestyva printtilehti

Visio: 12 kertaa vuodessa. Lehti on 52-sivuinen ja siina on runsas, monipuolinen sisalto ja
laadukkaat kuvat. Paperi on nykyista parempaa, mutta ei valttamatta aikakauslehtipaperia.
Lehti tehdaan kolmena paikallisversiona. Vain verkkoon tulevaa tuotantoa lisataan, koska
sinne printista tulevat jutut vahenevat ilmestymiskertojen ja vuosittaisen yhteenlasketun
sivumaaran vahenemisen vuoksi.

Yhteiselle medialle sopimuksessa asetettujen tavoitteiden, median tavoittavuuden,
seurakuntien viestinnan, printin ajankohtaisuuden seka seurakuntalaisiin saatujen
kontaktien ja jasenpidon kannalta ilmestymismaaran harventaminen ei ole paras ratkaisu.
Taman vuoksi asiaa kannattaa ja pitaa valmistella huolella: suunnitella mahdollisimman
hyva aikakauslehtityyppinen printtimedia ja sita taydentamaan hyvin resurssoitu ja
innovatiivinen verkkomedia.

Printin ilmestymistiheyden harventamisen lisaksi myos verkosta tinkiminen merkitsisi
median koko tulevaisuuden ja sen kautta saatavien kontaktien vaarantamista. Talla on
myds kokonaiskirkollista merkitysta. Suomalaisilla seurakuntalehdilla on yhteensa 1,5
miljoonan suuruinen printtilevikki, mutta ainoa, jota voi varsinaisesti pitdd myos
digitaalisena mediana on Kirkko ja kaupunki. Se on ainoa, jossa tehdaan sisaltoja verkko
edella ja vain verkkoon ja sosiaalisen median alustoille. Siksikin sitéd seurataan eri puolilla
Suomea. Koska Kirkko ja kaupungin printtijutut julkaistaan nyt kustannustehokkaasti myds
verkossa, printin ilmestymisen harventaminen vahentaisi myos verkkotuotantoa. Siihen
pitaa siis tassa vaihtoehdossa panostaa selvasti nykyistda enemman, ellei haluta kontaktien
laskevan. Tassa vaihtoehdossa korostuu erillisen pitkan tahtaimen digitaalisen strategian
tarve, toki sellainen kannattaa ilman muuta tehda myos kahdessa muussa vaihtoehdossa.

Kuukausilehteen vaihtaminen vaatii printin sisallon mittavaa uudistamista ja on siis
kehityshanke. Samalla on mietittava, miten toteutetaan paikallisuus ja milla tavalla ja miten
laajasti seurakuntien tapahtumat nakyvat mediassa. Tassa on seka mahdollisuuksia etta
riskeja. Molempiin liittyy se, ettad laadukkaan median sisalléssa ei voi olla maaraansa
enempaa tapahtumia ovat ne sitten liitteena tai paikallisina sivuina. Mahdollisuus on se,
ettd seurakunnat nostavat printissa julkaistaviin tapahtumiin vain niita, joita ne pitavat
erityisen tarkeina. Talla voi olla vaikutusta siihen, miten tapahtumia tuotetaan. Riski tai
ongelma on se, etta kaikille tapahtumille ei I0ydy tilaa, jolloin seurakuntien on mietittava,
miten muuten niista viestitdan. Tama voi tuoda myos lisdkustannuksia. Toki tassakin
apuna on esimerkiksi Kirkko ja kaupungin verkkosivujen Menohaku, jonne laitetaan kaikki
tapahtumat.

Jos halutaan sailyttaa lukijakontaktit, siihen tarvitaan laatua. Laadullisesti paras vaihtoehto
tehda kuukausittain ilmestyvaa lehtea olisi aikakauslehtipaperi. Tama on kuitenkin kallis
vaihtoehto, joten jos halutaan saavuttaa kustannussaastoja, kannattaa valita
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sanomalehtipaperi. Sen pitaisi kuitenkin olla nykyista parempilaatuista, paksumpaa ja
valkeampaa, jotta visuaalisuuteen voidaan panostaa. Samalla lehden saavutettavuus
paranisi eli lehtea pystyisivat aiempaa paremmin lukemaan myos heikkonakdiset.

Printtimedian sisaltojen kannalta harvemmasta ilmestymistiheydesta karsisi
ajankohtaisuus. Media ei enda kykenisi printissa olemaan uutisvaline. Uutiset kerrottaisiin
verkossa ja niista merkittavimpia voitaisiin taustoittaa printissa. Kirkkovuoden kulun
seuraaminen hankaloituisi, ja julkaistavien aiheiden maara pienenisi. Myos
vuorovaikutuksellisuus karsisi, silla nykyista harvemmin ilmestyva printti ei pystyisi samalla
tavalla toimimaan erilaisten mielipiteiden foorumina. Voisiko kuukausilehdessa olla
mielipideosastoa vai jaisikd mielipiteiden vaihto pelkastaan verkkoon?

Keskeinen peruste mahdolliseen vaihtoehtoon siirtymiseen on taloudellinen eli
oletettavasti tama vaihtoehto olisi edullisempi kuin pitadytyminen 20 kertaa vuodessa
iimestyvassa printtilehdessa. Saastoa voisi tulla seka paino- etta jakelukuluista.
Painokuluihin kuitenkin vaikuttaa kalliimpi paperilaatu ja se, etta lehden sivumaaraa olisi
syyta nykyisesta nostaa. Jakelussa Posti painottaa volyymia eli mita useammin tuotetta
jaetaan, sen edullisempi jakeluhinta on. Kustannussaaston todellinen suuruus selviaa vain
kilpailuttamalla. Todennakdisesti molemmista kuitenkin jonkin verran saastettaisiin.

Yhteinen mediatoimitus pystyy tassa vaihtoehdossa toimimaan hieman pienemmalla
henkilostomaaralla kuin vaihtoehdossa yksi. Koska verkkopuoleen pitaa kyeta
panostamaan sopimuksessa vuosille 2025-2029 asetettu tavoite on eparealistinen,
ainakin mikali puhutaan suuremmasta summasta eli 450 000 euron saastosta. Sellainen
leikkaus merkitsisi tassakin vaihtoehdossa vakavaa riskia median toiminnalle ja siten
seurakuntalaisten tavoittamiselle. Tassa vaihtoehdossa saastoja voidaan toteuttaa
elakoitymisten kautta, mutta myos uusia ammattilaisia on kyettava harkitusti palkkaamaan.
Tama on olennaista myos siksi, ettd nuoremmat sukupolvet siirtyvat entistda enemman
digitaalisen median kayttajiksi ja myds toimituksen on varauduttava tulevaisuuteen.

Edella mainittuun arvioon saastojen ongelmallisuudesta vaikuttaa myos se, etta median
tulot laskevat printin iimestymistiheyden harvetessa. Todennakdisesti toimituksen
budjettiin kilahtaa ilmoituseuroja vain noin puolet nykyisesta. Tama raha on suoraan pois
toimituksen henkildstomenoista ja toiminnasta.

Jossain vaiheessa tama malli on kuitenkin todennakdinen vaihtoehto Kirkko ja kaupungin
tulevaisuudelle. Nain suurta muutosta kannattaa valmistella huolellisesti niin median,
viestinnan kuin seurakuntien toiminnan nakdkulmasta. Siksi asian valmisteluun kannattaa
varata aikaa. Mikali nykyisenkaltaista printtia paatetaan jatkaa ainakin 2—3 vuotta,
valmistelu saadaan tehtya ja siirtyminen on hallittua. Sopimuksen mukaista
kustannussaastotavoitettu voidaan tarkastella sitten, kun faktat ovat tiedossa. Kuten viime
vuodet ovat nayttaneet, moni asia maailmassa ehtii siihen mennessa myos muuttua.

Malli 2 on sovitettavissa yhteen myds seuraavan mallin, erityisesti vaihtoehdon 3b kanssa.
Siksikin suunnittelulle kannattaa antaa aikaa.



21

Vaihtoehto 3, kaksi eri laajentumismallia

Visio A alueellinen: Nykyisenkaltainen Kirkko ja kaupunki, jossa on runkolehti ja
paikallisosiot liitteilla tai vaihtosivuilla. Tassa mukaan lahtee ymparistokuntia, kuten
Porvoo, Kirkkonummi, Kerava, Tuusula ja niin edelleen. Laajeneminen voi olla
vaiheittaista. Myds kahden hiippakunnan laajuinen versio on mahdollinen. Eri alueversiot
voivat iimestya eri frekvenssilla riippuen toteutustavasta. Laajeneminen vaatii
alkupanostuksen, mutta malli pitda rakentaa niin, etta se on kustannustehokas.

Nykyinen yhteinen mediatoimitus on runko mallin toteuttamiselle. Tassa mallissa mukaan
lahtevat seurakunnat saavat laatua kohtuullisella lisapanostuksella. Tata tukee se, etta
Kirkko ja kaupunki on valtakunnallinen brandi, jolla on jo vahva verkkolasnaolo. Paikalliset
seurakunnat saavat lisaa tukea viestintaan ja lisaresursseja jasenpitoon.

Paakaupunkiseutu on laaja tydssakayntialue, joten kuntarajat ylittdva yhteinen media
tukee alueen asukkaiden paikallista identiteettia. Jouluradio voi saada sopimusteitse
luontevasti hieman lisapanostusta lahiseurakunnilta.

Kirkko ja kaupungin resursseja pitaa tadssa mallissa kayttaa mukaan lahtevien
seurakuntien tyontekijoiden koulutukseen, uusien aluesivujen taittamiseen, yhteistyon
koordinointiin ja neuvontaan. Tama sitoo niita, erityisen paljon yhteistyon alkuvaiheessa.
Enta milla resursseilla tehdaan juttuja paakaupunkiseudun ulkopuolelta? Riskina on, etta
tarvitaan lisatydvoimaa, eika siihen saada uusilta yhteistydkumppaneilta riittavasti
rahoitusta. Paakaupunkiseudun oma paikallisuus vahenee, koska yhteisen lehden
yhteisessakin osassa pitaa olla ainakin jonkin verran aineistoa koko alueelta.

Kilpailuttaminen monimutkaistuu entisestaan, samoin paino- ja postiasioiden hoito seka
osoiterekisterin yllapito. Kustantamiseen liittyvat tyotehtavat lisdantyvat. Toimituksen
paallikdilla ei nykyisella miehityksella riitd tahan resursseja. Helsingin seurakuntayhtyman
tukea tarvittaisiin nykyista enemman. Paino- jakelukustannusten suuruutta on vaikea
arvioida ja asiaan vaikuttaa myds se, ilmestyisikd esimerkiksi alueiden versio muita
versioita harvemmin. Tama voisi olla perusteltua. Ennen kuin yhteistyohon lahdetaan, on
laskettava, etta malli varmasti kannattaa ja on kustannustehokas.

Mukaan lahtevien seurakuntien paikalliselta viestinnalta vaaditaan sitoutumista yhteiseen
malliin esimerkiksi tapahtumista kertomisessa ja seurakunnilta siihen, etta kyseessa on
lehti eika mainos. Riskina on, ettd ymparistoseurakunnissa nakokulmana on
paikallislehtien ilmoittelu, eika oman lehden tuomia mahdollisuuksia ymmarreta. Voi kayda
niin, etta seurakunnat lahtevat mukaan, mutta into loppuu nopeasti. Miten tilanne silloin
paikataan?

Iso ongelma tassa mallissa on asioista sopiminen ja yhteinen hallinto.
Yhteistyoseurakuntien etsiminen ja sopimukseen paasy vie aikaa ja voi kariutua kesken
prosessin monestakin syysta. Miten hallinto jarjestettaisiin? Tulisiko johtokuntaan uusia,
esimerkiksi kiertavia jasenia aanioikeudella vai ilman sita? Kustannukset varmaankin
tassakin mallissa jaettaisiin jdsenmaaran suhteessa.
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Viestintojen kanssa pidetyissa suunnittelupalavereissa tata vaihtoehtoa pidettiin kaikkein
epatodennakadisimpana ja siihen nahtiin sisaltyvan edella mainittuja riskeja.

Visio B suuret kaupungit: Nykyisenkaltainen lehti tai 12 kertaa vuodessa ilmestyva lehti,
joka ilmestyy suurissa maakunnallisissa keskuksissa, kuten Turussa, Tampereella,
Lahdessa jne. Lehdessa on runko-osa ja paikalliset osiot. Paikkakuntien omat lehdet
yhdistyvat Kirkko ja kaupunkiin yhdessa sovitulla yhteistyomallilla. Tassa mallissa voi olla
mahdollisuuksia edeta kohti valtakunnallisuutta, jos kirkossa niin halutaan.

Vahvuutena on se, etta Kirkko ja kaupungin toimituksella ja paakaupunkiseudun
viestinnadilla on kokemusta yhteisen median ja mediatoimituksen rakentamisesta ja
kaytannon yhteistyosta. Mediatoimituksessa ja viestinnoissa tiedetaan, mita yhdistyminen
vaatii ja osataan auttaa muita.

Vahva verkkomedia ja sosiaalisen median lasnaolo ovat jo olemassa Kirkko ja
kaupungissa. Sen ja Jouluradion nakyvyys on jo nyt valtakunnallinen. Kirkko ja kaupunkia
seurataan jo nyt monissa kaupungeissa, joilla ei ole yhta vahvaa omaa digitaalista mediaa.
Osa seurakuntalehdista julkaisee printtijuttujaan yhteisessa verkkomediassa Lehterissa,
osalla, kuten Oulun ja ymparistdéseurakuntien Rauhan tervehdyksella, Tampereen Silta-
lehdelld, Turun Liljalla ja Kuopion Kirkko ja koti -lehdella on verkkosivut. Jos alettaisiin
tehda yhteisia verkkosivuja, kannattaisi miettia, mita aineistoja siella julkaistaan, silla kaikki
alueelliset ja paikalliset jutut eivat samalla tavalla kiinnosta eri puolilla Suomea.

Isojen kaupunkien omilla lehdilla on talla hetkella omat toimitukset. Toimittajaresurssit ovat
yhteensa niin suuret, etta yhteistydmallissa voi olla mahdollisuus myds saastaa, jos
median toiminta suunnitellaan yhdessa huolellisesti.

Iso, yhteinen media on vahva brandi kirkolle. Toisaalta erityisesti printtilehtien voimana on
paikallisuus. Runkolehden pitaisi tassa vaihtoehdossa toimia yhta lailla eri puolilla
Suomea, vaikka kaupunkien vaestoissa on eroja samoin kuin hengellisessa ilmapiirissa.
Yhteisty6ta voisi olla helpointa alkaa rakentaa paakaupunkiseudun ja Turku-Tampere-
akselin ymparilla ja laajentaa sita saatujen kokemusten mydota asteittain.

Koetaanko yhteistydmallia tarpeeksi houkuttelevana? Mita jos pelataan, etta
paakaupunkiseutu jyraa? Malli sisaltaa riskin, etta syntyy liilan suuria nakemyseroja siita,
millaista mediaa tehdaan. On myo6s olemassa riski, etta syntyy tuote, joka ei enaa
puhuttele paakaupunkiseudun asukkaita.

Mukana olevien toimitusten pitaa sitoutua yhteiseen laatustandardiin, nyt esimerkiksi
visuaalisuudessa Kirkko ja kaupunki on omaa luokkaansa.

Malli kannattaisi rakentaa yhteisen runkolehden ja paikallisliitteiden varaan. Myos
paikalliset liitteet kannattaa suunnitella yhdessa, jotta brandi on kaikkialla sama.

Tassa mallissa saastda saavutettaisiin kilpailuttamisten kautta, silla hankinnat, kuten
paino- ja jakeluratkaisut, olisivat nykyista suurempia ja laajempia. Kirkko ja kaupungilla ei
ole syyta luopua osoitteellisesta jakelusta, silla paakaupunkiseudulla ei-mainoksia-
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talouksia on erityisen paljon: Helsingissa jopa puolet talouksista. Kun kyseessa on
jasenyyden kannalta keskeinen kontaktivaline, ei ole syyta jattaa suurta osaa jasenista
ilman painettua lehted. Monessa muussa kaupungissa jakelumalli on ilmaisjakelu.
PystyisikO Posti tekemaan suurelle maaralle tilaajia kannattavan tarjouksen?

Kilpailuttaminen vaatisi kuitenkin nykyistd enemman tyota ja resurssia eika onnistu
pelkastaan Kirkko ja kaupungin omin voimin. Painokilpailutuksissa on hyvin todennakaista,
etta tarvitaan useita painoja, yhden painon kapasiteetti ei valttamatta riita ja kuljetusajoista
painosta jakeluun voi tulla ongelma.

Tassa vaihtoehdossa on samat ongelmat kuin edellisessa: Miten yhteistyomallia
hallinnoidaan? Otetaanko johtokuntaan uusia jasenia? Riskina on, etta johtokunnalla ei ole
rittavan vahvaa ja selvaa mandaattia tehda paatoksia. Lisaksi toimitustyon johtaminen ja
yhteistydn organisointi ovat haastavia tehtavia.

Yksi ratkaistava ongelma ovat myos tekijanoikeudet, jotka nyt koskevat omaa mediaa.
Konsulttien nakdkulmat

Suurten seurakuntalehtien yhteisty6ta ja myos runkolehti-ideaa on viritelty aiemminkin,
muun muassa Kotimaan toimesta. Nyt asia on ollut esilla kokonaiskirkollisessa
viestintdhankkeessa. Hankejohtaja Sami Kallioinen arvioi, ettd malli voi joka tapauksessa
jossain vaiheessa olla tulevaisuutta ja matkalla sinne kannattaa kehittaa
seurakuntamedioiden yhteistyota.

Kallioinen arvioi, etta verkossa Kirkko ja kaupunki on yhteistyodlle vahva pohja. Jos kohti
yhteista runkolehtea edettaisiin, todennakaoisin vaihtoehto olisi 12 kertaa vuodessa
iimestyva media. Mahdollinen on my6s malli, jossa suuri osa lehdista ilmestyy 12 kertaa
vuodessa, mutta osa seurakunnista voi valita useammin (esimerkiksi Oulu) tai harvemmin
ilmestyvan mallin. Voi olla mahdollista, etta asteittain laajenevan yhteistyon seurauksena
syntyy joskus jopa valtakunnallinen kirkkomedia. Verkossa Kirkko ja kaupunki voisi
neuvotella yhteistyosta kirkon evl.fi-sivuston uutissisaltdjen kehittamisesta.

Kallioisen mukaan seurakuntalehdet ja etunenassa Kirkko ja kaupunki tuottavat suuren
osan naita lehtia kustantavien seurakuntien paivittyvasta verkkosisallosta. Muuten
seurakuntien verkkosivujen sisallossa ja sivustojen kaytdssa ylikorostuvat tapahtumat,
yhteystiedot ja tilojen tiedot. llman seurakuntalehtien aineistoa seurakuntien lasnaolo seka
verkossa etta printissa olisi sisallollisesti huomattavasti kdyhempaa kuin nyt.

Konsultti Marja Honkakorven mukaan Kirkko ja kaupunki on markkinajohtaja: laajasti luettu
ja arvostettu media yli monenlaisten rajojen. Medialla voisi olla mahdollisuuksia reagoida
myoOs paakaupunkiseudun monikulttuurisen vaeston tavoittamiseen esimerkiksi
selkokielisella sisalldlla. Tama vaatii kuitenkin resursseja ja medialle asetetut tehtavat ovat
jo nyt laajat. Laskutavasta riippuen Kirkko ja kaupungille on asetettu 17—20 eri tehtavaa.
Ydinkysymys on, miten media kykenee sailyttdmaan asemansa ja samalla saastamaan, eli
saamaan vahemmalla aikaan enemman. Vain vuoden 2024 saastotavoitteen takia ei
muutosneuvotteluja kannata kaynnistaa, jos pidemmalla ajalla on saavutettavissa saastoja
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elakoitymisten kautta ja siirtymalla nykyista enemman tuottajavetoiseen malliin. Tama
vaatii tyoroolien muuttamista, jatkuvaa oppimista, tiimien uudelleen organisoitumista,
avustajaverkon laajentamista ja avustajabudjetin kasvattamista. Printin ilmestymistiheyden
karsiminen ja suurten seurakuntalehtien yhteistyo (Turku, Tampere, Oulu) voisivat tuoda
saastoja tulevina vuosina. Isot jarjestelma- ja palvelu-uudistukset kannattaa tehda
investointeina irti normaalista budjetista, silla ne vaikuttavat pitkdan. Verkossa ja
sosiaalisessa mediassa kannattaa panostaa enemman laatuun kuin maaraan ja arvioida
eri alustojen kohderyhmia ja panos-tuotossuhdetta. Lukija- ja kayttdjadataa on syyta
hyodyntaa priorisointiin, miettia niin sanottu kriittinen piste, jonka jalkeen tehdaan valintoja.
Tulevia ratkaisuja tehdessa kannattaa miettia, miten moni jaisi kokonaan kirkon kontaktien
ja palvelun ulkopuolelle, jos printtia ei kymmenen vuoden paasta olisi. Vaestdonkehitys,
muuttoliike ja jasenmaarat vaikuttavat skenaarioihin ja mittareihin, joilla mediaa kehitetaan
ja arvioidaan. Honkakorven keskeinen palaute ja ehdotukset ovat selvityksen liitteena 4.

Johtopaatokset ja ehdotukset

Printtilehden ilmestymiskertojen harventaminen vaatii kaytanndssa uuden lehtikonseptin
suunnittelua. Mahdollisen yhteistydmallin, ja varsinkin runkolehti-idean rakentaminen vie
aikaa ja vaatii neuvotteluja. Taman vuoksi aikalisa, jossa nykyisella ilmestymistiheydella
toimivalle Kirkko ja kaupungille annettaisiin jatkoaika ja sille rahoitus, on perusteltu paitsi
paakaupunkiseudun myos laajemmin koko kirkon kannalta.

Edella mainittujen vaihtoehtojen ja taman tulevaisuussuunnitelman aineistojen perusteella
on olemassa vahvat perusteet siihen, etta jatketaan Kirkko ja kaupungin ilmestymista noin
20 kertaa vuodessa ilmestyvalla mallilla ja samalla turvataan verkkomedian kehitys. Tassa
voitaisiin sopia niin sanotusta aikalisasta eli kaksi plus yhdesta vuodesta (2024-2025 ja
erikseen paatettaessa 2026). Tama vaatii omistajaseurakunnilta lisaresurssia Kirkko ja
kaupungin paino- ja jakelukuluihin, jotka ovat toimituksesta riippumattomia kuluja.

Vain vuoden 2024 saastotavoitteen takia ei muutosneuvotteluja kannata kaynnistaa, koska
pidemmalla ajalla on saavutettavissa saastoja elakoitymisten kautta.

Yhteisty0seurakunnat paattavat, julkaistaanko lehtea tana aikana 18, 19 vai 20 kertaa
vuodessa. Viestinnallisesti parasta olisi 20 ilmestymiskertaa vuodessa. Jos joku
mukanaolevista seurakunnista haluaa karsia lehdesta esimerkiksi kaksi numeroa, se on
mahdollista yhteistd mediaa koskevan sopimuksen puitteissa.

Toimitus jatkaa paatoimittajan johdolla ja yhteistydssa seurakuntien viestinnan kanssa
muiden mallien tutkimista ja suunnittelua. Naistd mahdollinen vaihtoehto on 12 kertaa
vuodessa ilmestyva printtilehti ja verkkomedian kehittaminen valmisteltavan uuden
digitaalisen strategian pohjalta. Samalla on syyta kaynnistaa suurten seurakuntayhtymien
kanssa selvitys seurakuntamedioiden yhteistoiminnan kehittamisesta.

Paatoimittaja valmistelee vaihtoehdot printin ilmestymistiheydelle ja suurten seurakuntien
yhteistyon kehittamiselle johtokunnan helmi- tai maaliskuun kokoukseen vuonna 2025.
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Talloin voidaan paattaa, jatketaanko nykyista ilmestymistiheytta viela kolmas vuosi vaiko
pidempaan vai aletaanko tehda 12 kertaa vuodessa ilmestyvaa printtilehtea.
Digimedian kehittamista pitaa joka tapauksessa jatkaa.

Tama suunnitelma ja siihen sisaltyvat esitykset viedaan johtokunnan kautta
seurakuntayhtymien asianmukaisiin paatoksentekoelimiin.

Tahan suunnitelmaan liittyy myds aikajana, liite 5.



