Rohkeasti yhdessia -ohjelman loppuraportti

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.01.2023 § 6
903/00.01.06/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto

1) hyvaksyy Rohkeasti yhdessa -ohjelman loppuraportin.

2) toteaa Rohkeasti yhdessa -ohjelman paattyneeksi.

3) merkitsee tiedoksi, etta tietyt erikseen paatetyt rajatut projektit vievat eteenpain
Rohkeasti yhdessa ohjelmaan kuuluneita kokonaisuuksia.

Juha Rintamaki selosti asiaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Vaalikauden 2019-2022 kestaneen, eri toimijoita yhteen koonneen Rohkeasti
yhdessa -tydskentelyn tavoitteena on ollut turvata Helsingin seurakuntien ja
yhteisten palveluiden toimintaedellytykset suhteessa muuttuvaan
toimintaymparistdon. Tydskentely on ollut laajaa ja se on pitanyt sisallaan viisi
erilaista ndkdkulmaa: talouden tasapainotuksen, kiinteistét, tydnjaon, henkildston ja
digitalisaation. Yhteinen kirkkoneuvosto on tehnyt paatdksen tyéskentelyn
kaynnistamisesta 15.8.2019. Tuolloin todettiin, ettd Rohkeasti yhdessa -prosessi
paattyy vuoden 2022 lopussa.

Valmisteluvaihe 2019-2021, Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans 2023

Rohkeasti yhdessa -tydskentelyn voi nahda pitavan sisallaan kaksi erilaista vaihetta.
Vuonna 2019 tehdysta tydskentelyn kdynnistaneesta paatoksesta alkoi
valmisteluvaihe, joka kesti vuoden 2021 loppuun saakka. Tana aika kerattiin tietoa
ja selkeytettiin yhteista tilannekuvaa monien erilaisten osallistavien tydskentelyjen
kautta. Vaihe piti myds sisallaan kaksi lausuntokierrosta seurakunnille ja yhteisten
palveluiden osastoille.

Tammikuussa 2020 hyvaksyttiin tilannekuva, joka oli tydskentelyn pohjana ja
paatdksenteon tukena. Samana kevaana tammikuusta maaliskuuhun henkiléstolle
ja luottamushenkildille esitettiin kuukausikysymyksia, jotka kasittelivat muun muassa
Kirkko Helsingin visiota ja konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia. Naiden tuloksia
esiteltiin ensimmaisella lausuntokierroksella, joka jarjestettiin syksylla 2020
seurakunnille ja yhteisten palveluiden yksikdille. Syksylla 2020 jarjestettiin yhteensa
16 Rohkeasti yhdessa -tilannehuonetydskentelyd, jotka kasittelivat rakenteita ja
yhteisten palveluiden ja seurakuntien valisen tydnjaon kehittamista.

YKN hyvéksyi Rohkeasti yhdessa -tavoitetilan 18.3.2021. Kevaalla 2021 tyoskenteli
viisi asiantuntijaryhmaa, jotka kasittelivat henkildstésuunnitelmaa, digitalisaatiota,
toimintaedellytysten turvaamista, maararahojen jakoperiaatteiden uudistamista ja
toimintatuottojen lisdamista, tydnjakoa yhteisten palveluiden ja seurakuntien valilla
seka kiinteistdsuunnitelmaa ja kiinteistékannan priorisointia. Syksylla 2021
jarjestettiin toinen lausuntokierros, jossa seurakunnilta ja yhteisten palveluiden
yksikéiltd pyydettiin lausuntoja asiantuntijaryhmien tydskentelyn tuloksena
syntyneesta 70 toimenpide-ehdotuksesta.

Toimeenpanovaihe 2022, Rohkeasti yhdessa -ohjelma



Vuosi 2022 on Rohkeasti yhdessa -prosessissa ollut toimeenpanovaiheen aikaa.
Tata tukemaan luotiin Rohkeasti yhdessa -ohjelma, jonka puitteissa on ollut
mahdollista kootusti seurata ja hallinnoida syksylla 2021 lausuntokierroksella olleen
Rohkeasti yhdessa Loppuraportin ja lausuntokierroksen tulosten pohjalta
valikoituneiden toimenpiteiden toimeenpanoa. YKN hyvaksyi Rohkeasti yhdessa -
ohjelman ohjelmasuunnitelman 27.1.2022. Samalla YKN antoi Rohkeasti yhdessa -
ohjausryhmalle operatiivisen muokkausoikeuden ohjelmasuunnitelmaan.

Ohjelmaa ohjaa visio eli toivottu tulevaisuuskuva, johon ohjelmalla pyritaan.
Rohkeasti yhdessa -ohjelman visio on ollut seuraava:

Helsinkildiset saavat kirkolta tukea hengelliseen elédméaénsa ja tarvitsemansa
palvelut kaikkialla kaupungissa mutkattomasti, diginé ja kasvotusten.

Helsingin seurakunnat ovat elinvoimainen ja kasvava yhteisé. Rakenteelliset
saddstoratkaisut on toteutettu vastuullisesti, ajoissa ja yhdessé sopien. Tekemisesté
vélittyy kristillisyys, rohkeus ja yhteistyo.

Ohjelma jakautui viiteen osaohjelmaan, jossa kussakin omistajana oli ko. asiasta
vastaava johtajiston jasen. Osaohjelmia olivat: Toimintaedellytysten turvaaminen
(omistajana Juha Silander), Tyonjako (Stefan Forsén), Kiinteist6t ja toimitilat (Osmo
Rasimus), Henkiléstd (Riitta Kajander) ja Digitalisaatio (Seppo Kuusivuori).
Osaohjelmien alle valikoitui noin 20 projektia ja toimenpidetta, joiden nahtiin olevan
keskeisia ohjelman vision nakdkulmasta. Kunkin toimenpiteen luonteesta riippuen
niitd valmisteltiin joko projekteissa tai linjatydn kautta. Helmikuussa 2022 johtajisto
valmisteli Rohkeasti yhdessa -ohjausryhmalle esityksen projektien
aikatauluttamisesta kolmessa ryhmassa: projekteihin, jotka alkoivat vuoden 2022
Q1:ssd, Q2:ssa ja Q3—Q4:ssa. Tama ohjasi ohjelman projektien kdynnistamista.

Ensimmaiset, merkittavat taloutta koskevat paatdkset tehtiin vuoden 2021 lopussa ja
vuoden 2022 alussa. Ne kasittelivat Helsingin seurakuntayhtyman
kokonaismaararahan (toimintakate) ja investointien nettimaksimiarvojen suuruutta
vuosina 2023-2030 seka toimintakatteen jakautumista seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valille ja seurakuntien maararahojen ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteita vuosina 2023—-2025.

Muut ohjelmaan kuuluvat projektit ja toimenpiteet ja niiden nykyinen tila on esitelty
alla.

Projektit osaohjelmittain Projektin
status
Toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnille osoitettavien maararahojen jakoperusteiden seka
sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden jatkokehitysprojekti vuosille Kaynnissa
2026-2030
Ehdotus toimintatuottojen lisddmiseksi ja erilaisten taksojen Kavnnissa

. ) aynnissa
korottamiseksi
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman avoimien kysymysten KAvnnisss
kasittel aynnissa

y
Tyénjako
Palveluiden kuvaus, arviointi ja ydinprosessien kehittdminen Valmis
HSRKY:n projektisalkun rakentaminen ja kayttédnottaminen Valmis
Alueviestijamalli kayttéén koko Helsinkiin Kéynnissa
Tydnjako 2026 Siirretty eteenpain
Kirkkoherranvirastojen uusi tyémalli Siirretty eteenpain
Jokaiselle tyontekijalle 5-20 % rajat ylittviin tehtaviin Siirretty eteenpain
Sopimuksenvaraisen yhteistydn laajentaminen Siirretty eteenpain
Kiinteistot ja toimitilat

Sitovat paatokset seuraavan kolmen vuoden aikana luovuttavista Kavnnisss
tiloista aynnissa




Lista kohteista, joiden luopumisesta/kehittamisesta kaydaan keskustelu

e . Kaynnissa
kaavoittajan ja museoviraston kanssa
Prosessikuvauksen laatiminen yksittaisesta tilasta luopumisesta Valmis
Prosessikuvauksen laatiminen omien tilojen korjaamisesta Kaynnissa
Henkilbstd
Jatkuva henkiléstésuunnitelma / TTS Valmis

Strategiaan liittyvat henkilostoperiaatteet

Siirretty eteenpain

Digitalisaatio

CRM-jarjestelman hankinta, tekninen toteutus ja kayttdonotto

Kaynnissa

Yhteisten verkkosivujen hankinta, tekninen toteutus ja kayttéonotto

Kaynnissa

Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta jatkavat projektit

Rohkeasti yhdessa —ohjelman osalta tietyt kokonaisuudet vaativat pitempi aikaista
valmistelua ja siksi Rohkeasti yhdessa -ohjausryhma paatti naiden projektien
toteuttamisesta jatkossa rajatuissa projektikokonaisuuksissa. Ko. projektit vastaavat
myo6s kukin omalta osaltaan niihin tarpeisiin, joita Rohkeasti yhdessa -ohjelman
hyotytavoitteiden tayttdminen viela vaatii.

jakoperusteet ja sisaisten
vuokrien
maaraytymisperusteet
vuosina 2026-2030

Myllys

Projekti Omistaja ja Liittyvat teemat / projektit
projektipaallikko

Seurakuntien Omistaja: Juha Silander

maararahojen Projektipaallikk6: Riikka

Tydnjako 2026

Omistaja: Juha Rintamaki
Projektipaallikk6: Katja
Lehtola

Ydinpalvelut ja -toiminnot,
tukipalvelut, Kirkkoherran-
virastojen uusi tydmalli,
Alueviestijamalli kayttoon
koko Helsinkiin,
Sopimuksenvaraisen
yhteistydn laajentaminen

Strategiaan liittyvat
henkilostoperiaatteet

Omistaja: Riitta Kajander
Projektipaallikk6: Anitta
Huttunen

Jokaiselle tyontekijalle 5-20 %
rajat ylittaviin tehtaviin

CRM-jarjestelman
hankinta, tekninen
toteutus ja kayttdonotto

Omistaja: Stefan Forsén
Projektipaallikkd: Annette
Tolvanen

Yhteisten verkkosivujen
hankinta, tekninen toteutus ja
kayttéonotto

Rohkeasti yhdessa —ohjelman hyotytavoitteet ja niiden arvioiminen ohjelman

paattyessa

Ohjelmassa valitaan my0s visiota hieman konkreettisempia hyotytavoitteita, jotka
ohjaavat ohjelman toimintaa vision osoittamaan suuntaan. Hyotytavoitteiden
toteutumisen suuntaa on mahdollista arvioida vasta ohjelman paattymisen jalkeen.
Rohkeasti yhdessa —ohjelman osalta ohjausryhma on paattanyt, ettd ohjelman
omistaja Juha Rintamaki arvioi hyétytavoitteiden toteutumisen suuntaa vuoden 2023
lopussa. Alla ovat ohjelman hyétytavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta.

1. Seurakuntayhtymén talous on tasapainossa vuoden 2030 loppuun mennessé

Ohjelman puitteissa on jo tehty paatoksia Helsingin seurakuntayhtyman talouden
tasapainottamiseksi. YKV paatti 9.12.2021 Helsingin seurakuntayhtyman
toimintakatteen ja investointien nettimaksimiarvojen suuruudesta vuosille 2023—
2030 seka toimintakatteen jakautumisesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valille vuosina 2023-2025. Paatdksessa yhteisten palveluiden ja seurakuntien jako-
osuuksia muutettiin niin, etta yhteiset palvelut saavat seuraavan kolmen vuoden
aikana aiempaan pienemman ja seurakunnat aiempaa suuremman osuuden potista.
27.1.2022 YKV paéatti seurakunnille osoitettavien maararahojen jakoperusteista ja




sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista vuoteen 2025 asti. Taman seurauksena
seurakunnat ovat aiempaa aktiivisemmin tehneet paatoksia kiinteistoista
luopumiseksi. YKN on linjannut, etta kiinteistokantaa tulee vahentaa 40 000
neliometria. Se tukee yhtyman talouden tasapainottumista kiinteistdihin vaadittavien
yllapito- ja investointikustannusten pienemisen kautta.

Jo tehtyjen paatdsten lisdksi ohjelmaan on sisaltynyt projekteja ja toimenpiteita,
joiden tavoitteena on vieda pidemmalle tyéta Helsingin seurakuntayhtyman talouden
tasapainon turvaamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Nama kohdistuvat seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperusteiden ja sisdisten vuokrien
maaraytymisperusteiden valmisteluun vuosille 2026—-2030, toimintatuottojen
lisddmisen selvittdmiseen, muihin toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman
avoinna oleviin kysymyksiin vastaamiseen seka sitovien paatosten tekemiseen
seuraavan kolmen vuoden aikana luovuttavista tiloista. Useat naista projekteista ja
toimenpiteista jatkuvat viela ohjelman loppuessa.

Ohjelman paattyessa on mahdollista arvioida, etta talouden tasapainottamiseksi
tehtavalle tydlle on olemassa suunnitelma ja ensimmaiset keskeiset toimenpiteet ja
paatokset sen suhteen on tehty. Vuoden 2023 tilinpaatéksen yhteydessa on
mahdollista faktaan pohjautuen arvioida, mihin suuntaan nyt tehdyt paatdkset ovat
Helsingin seurakuntayhtyman talouden rakennetta vieneet. Lopullisesti tavoitteet
toteutuminen voidaan arvioida vuonna 2031.

2. Tybnjakoa selkeytetdén, mikéa liséé vaikuttavuutta, mahdollistaa tarvelédhtbisen
toiminnan ja tuottaa kustannushyétyjé mm. paéllekkéisyyden poistumisesta ja
tehokkaammasta johtamisesta johtuen

Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa tydnjakoon on keskitytty erityisesti tydnjaon
osaohjelman projekteissa. Naista palveluiden kuvaus ja oman projektisalkun
rakentaminen on saatu paatokseen. Alueviestijamallissa maaraaikaisia
alueviestijoita on saatu vakinaistettua ja mallin toteuttamiseen on tehty
sopimuspohja yhteisten palveluiden ja mukana olevien seurakuntien kayttdon. Sen
sijaan laajempaa sopimuksen varaista yhteisty6ta, kirkkoherrainvirastojen uutta
tyomallia seka tydajan kayttamista rajat ylittaviin tehtaviin kasittelevat projektit
siirretdan Rohkeasti yhdessa -ohjelmasta jatkaviin projekteihin. Rohkeasti yhdessa -
ohjelmassa todettiin myds laajemman, tyénjakoa kokonaisuutena tarkastelevan
projektin tarve. TAma projekti on perustettu marraskuussa 2022 ja se on osa
Rohkeasti yhdessa -ohjelman jatkon suunnittelua.

Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa ei ole tehty paatoksia tai sopimuksia, jotka
selkeyttaisivat tydnjakoa seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla. Sen sijaan
ohjelmassa tuotetut palveluiden kuvaukset ja Helsingin seurakuntayhtyman
palvelukartta ovat merkittdva tyovaline, kun teemaa jatkossa kasitelldan ja siihen
littyvia paatoksia valmistellaan. Tahan tahtaa syksylla 2022 alkanut tydnjakoa
kasitteleva projekti. Tuon projektin valmistumisen jalkeen vuonna 2026 tydnjaon
selkeytymista, siita tehtavia sopimuksia ja kustannusten kehittymistd on mahdollista
arvioida tarkemmin.

3. Digitalisaatiota hyddynnetéén tdysimééréisesti, miké parantaa asiakaskokemusta
Ja mahdollistaa kulujen karsimisen

Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa digitalisaatioon on keskitytty erityisesti CRM-
jarjestelman kehittdmisen ja yhteisten ulkoisten nettisivujen rakentamisen
nakodkulmista. Ne ovat myds laheisesti yhteydessa toisiinsa. CRM-jarjestelman
osalta syksylla 2022 on otettu kayttéon pilottihankkeena toiminut diakonian CRM.
Sen jalkeen jarjestelman rakentamista jatketaan muihin toiminnallisuuksiin. Vuonna
2022 CRM-kehittdmisen suurena haasteena on ollut projektipaallikbn puuttuminen.
Joulukuussa 2022 projektia vetamaan saadaan taas projektipaallikko. Ulkoisten
verkkosivujen hankinta liittyy CRM-jarjestelman rakentamiseen erityisesti



Lapsivaikutusten

Lisatiedot

kalenteritoiminnallisuuden osalta. Nettisivujen rakentamisessa tarvitaan myés CRM-
projektin alla olevien ydinpalveluiden kehittamisryhmien panosta yhteisesti sovittujen
sisaltdjen tuottamiseen. Nama molemmat ovat viela kesken.

Digitalisaation osalta hydtytavoitteiden tayttymistd on mahdollista tarkastella, kun
CRM-jarjestelma ja yhteiset ulkoiset nettisivut ovat valmiit ja kdytdssa. Molemmat
sisaltyvat Rohkeasti yhdessa -ohjelman jatkon suunnitelmaan.

Yhteenveto toteutuneista kustannuksista verrattuna budjettiin

Rohkeasti yhdessa -ohjelmaan on kaytetty rahaa vahemman kuin siihen on varattu.
Ohjelmassa suurimpana kuluerana koko tydskentelyn ajan ovat olleet
henkiléstokulut. Ohjelmaan on palkattu paatoiminen tyontekija (projektipaallikkd
2020-2021, ohjelmapaallikké 2022). Ensimmaisen vuoden (2019) aikana ei ollut
palkattua projektipaallikkéa. Vuoden 2022 budjetissa oli varattu rahat myds
ohjelmasihteerin palkkaamiseen. Tama jatettiin kuitenkin raukeamaan. Vuonna 2022
ohjelman budjetista on myds katettu ohjelmaan kuuluvien projektien
projektipaallikdiden palkkoja suunnitelman mukaisesti. Lisaksi Rohkeasti yhdessa -
tydskentelyyn ovat oman tyénsa ohella kdyttaneet tydaikaansa merkittavassa
maarin Eeva Salonen, Anette Tolvanen, Riina Lilja ja koko Seurakuntapalvelut-tiimi.
Heidan palkkakustannuksiaan ei ole kohdennettu Rohkeasti yhdessa -ohjelmaan.

Muut Rohkeasti yhdessa -ohjelman kulut koostuvat paaasiassa ostopalveluista.
Kaikkia Rohkeasti yhdessa -ohjelmaan liittyvia kuluja ei ole kohdistettu Rohkeasti
yhdessa -ohjelman kustannuspaikalle ja tunnisteelle. Esimerkiksi kiinteistotoimistolla
on vuonna 2021 ollut Rohkeasti yhdessa -tyoskentelyyn liittyvia kuluja, jotka ovat
menneet kiinteistétoimiston omasta budjetista.

arviointi

Tehdyt taloudelliset pdatdkset mahdollistavat kirkon toiminnan pitkalla tahtaimella.
Tavoitteena on, etta tama sukupolvi ei siirra merkittavaa velkataakkaa tai liian isoa
kiinteistbomaisuutta seuraavien sukupolvien maksettavaksi. Nain voidaan turvata
Helsingin seurakuntayhtyman taloudelliset toimintaedellytykset myos tuleville
sukupolville.

Yksittaisilla paatoksilla on ollut lapsivaikutuksia, jotka on kirjattu ja kasitelty ao.
paatdksen yhteydessa.

Loppuraportin osata ei ole tarpeen tehda erillista lapsivaikutusten arviointia.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi.



