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Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvaksya lausunnoille [&hetettavaksi ehdotuksen vuoden 2023 talousarvioksi
seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistydtoimikunnan lausunnot ehdotuksesta
vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteistyétoimikunnan antamat lausunnot ja
tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan 28.11.2022.

Hallintojohtaja Juha Silander selosti asiaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
myds taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Talousarviossa on yleisperusteluiden lisdksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2023—-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi esitetdan liitteena

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyén osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavat), ymparisto- ja
hautaustoimelle seka kiinteistétoimelle.



Kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa kayttétalouden maararahakehykset.
Kokonaissumma on 76,6 miljoonaa euroa, jonka yhteinen kirkkovaltuusto paatti
9.12.2021 ja sama summa on my06s vuosina 2024 ja 2025.

Maararaha on 6,7 miljoonaa euroa ja 8,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Kayttdtalousmenojen leikkaus seurakunnille on 5,9 prosenttia ja yhteisille palveluille
10,8 prosenttia. Lisaksi tarveharkintaisia maararahoja leikataan 1,7 %. Lisaksi
yhteinen kirkkovaltuusto paatti 27.1.2022 seurakuntien maararahojen jakoperusteet.
Kokonaisméérarahan jakautuminen vuonna 2023

milj. euroa palkka- ja vieraskieli- kaytto-
toiminta- suoritus- sen tyon talous
maararahat lisat lisa yhteensa | %-osuus
Seurakunnat 41,197 0,380 0,068 41,645 54,4 %
Yhteiset palvelut 33,073 0,228 33,301 43,5 %
Tarveharkintainen mr. 1,608 1,608 21 %
yhteensa 75,878 0,568 0,068 76,554

Vieraskielisen tydén 68 000 euron suuruinen erityismaararaha jakautuu seuraavasti:
Matteus forsamling 30 200 euroa englannin- ja venajankieliselle tyolle, Herttoniemen
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle tyélle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa
kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien
saastojen mahdollista kayttoa.

Kayttétalouden maararaha 76,6 miljoonaa euroa jaetaan seuraavina kahtena
vuotena seuraavasti

Vuonna 2024: seurakunnat 54,90 %, yhteiset palvelut 43,00 % ja tarveharkintainen
maararaha 2,10 %.

Vuonna 2025: seurakunnat 55,40 %, yhteiset palvelut 42,50 % ja tarveharkintainen
méaararaha 2,10 %.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen
kirkkovaltuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla
paatettiin sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023-2025
seuraavasti:

Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieraskielisen
tyon lisd on 68 000 euroa vuodessa.

Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararaha: 750 000 euroa vuonna 2023, 500 000
euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistolisa 1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan seuraavilla
kriteereilla: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %),
seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %.

Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin Tuomiokirkkoseurakunnalle
erityislisa 2,3 %, joka lisataan seurakunnan jako-osuuteen. Maararahat
suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan jasenmaaran (70 %), johon
sisaltyy 0—18-vuotiaiden ikdpainotus, ja seurakunnan alueella asuvien henkildiden
maaran perusteella (30 %).

. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten seurakuntien

vahemmistolisa lisataan jaettavaan maararahaan. Maararaha jaetaan seuraavilla
kriteereilld seurakunnille: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikapainotus 0-18 —
vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %.

Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien jako-
osuuksiin:



a. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla
toimintaan jaava maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen
2022 verrattuna jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten
vaikutusta.

b. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin
seurakunnan toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen
suhteessa.

i. Toimintaan jdavan maararahan muutoksen laskennassa
sovelletaan investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-
aktivoitavien kulujen osalta viiden vuoden laskennallista
keskiarvolukua.

Liséksi

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteutetaan vuoden 2023
alusta alkaen sisaisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (kayttémenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytossa
olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitelldan erillaan
kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niité ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin.

Sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman
tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut
kohdistetaan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, liitteessa esitettyjen
jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne
kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

Tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa toissavuoden 12
kuukauden kustannustoteutumia, veloitetaan sisdinen vuokra tiedossa olevan
toteutuman perusteella.

Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra maaraytyy 1.1.2023 alkaen
todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikké sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten tehtdvien sadstot

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatdksessa 2021
saastdja yhteensa 7,6 milj. euroa. Naitd suunnitellaan kaytettavan vuonna 2022
yhteensa noin 2,7 milj. eurolla ja vuonna 2023 noin 1,1 milj. eurolla. Kaytto tulee
kehysmaararahan lisaksi, lisaten toimintamenoja ja nain ollen myds toimintakatteen
(toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijgéamaa seka alentaen koko
tilikauden ylijagdmaa. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla on
vuosien 2022 ja 2023 ennakoitujen saastojen kayttojen toteutuessa saastoja jaljella
vuoden 2024 alussa vield yhteensa noin 3,7 milj. euroa. Yhteisten palveluiden osalta
talousarvio on nyt tassa vaiheessa korjattu 4,4 milj. eurolla kevaalla 2022 paatetyn
kehyksen mukaiseksi. Talousarviota muutetaan yhteisen kirkkoneuvoston antaman
uuden kehyksen mukaisesti syksyn 2022 aikana.

Tuloslaskelmaosa



Tuloslaskelmaosa on tuloslaskelmakaavan toimintakatteen jalkeiset erat. Verotulot,
valtionrahoitus, verotuskulut, kirkon keskus- ja elakerahastomaksut seka
rahoitustuotot ja -kulut. Taman jalkeen valisummana vuosikate, jonka jalkeen
suunnitelman mukaiset poistot, tilikauden tulos, tilinpaatossiirrot ja tilikauden jaama.
Vuosikate on tilikaudelle kohdistuneiden toimintatuottojen ja -kulujen seka
rahoituksen summa. Tasapainoisessa taloudessa vuosikate on keskimaarin
poistojen suuruinen.

Vuonna 2022 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 83 miljoonaa euroa ja kasvua
vuodesta 2021 olisi noin kaksi prosenttia. Vuonna 2021 verotulo kasvoi 0,2
prosenttia. Vuoden 2023 kirkollisveron tuotoksi talousarvioon merkitaan 83,3
miljoonaa euroa, mika tarkoittaa kaytanndssa nollakasvua vuodesta 2022.
Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 kirkollisvero kasvaisi yhden prosentin vuodessa.
Jasenistdn vdhenemisesta huolimatta ansiotason odotetaan kasvavan
tulevaisuudessa niin paljon, etta kirkollisveron kertyma myds kasvaa. Varsinkin
elakkeet kasvavat vuonna 2023. Verotuskustannuksina maksetaan valtiolle 1,3
miljoonaa euroa. Summa pienenee noin yhden prosentin vuodesta 2022.
Tuloveroprosentin esitetaan pidettavan nykyisellaan 1,0 prosentissa.

Valtionrahoitusta saadaan noin 13,3 miljoonaa euroa. Valtionrahoituksen
kokonaissumma ja seurakuntayhtymalle jaettava summa kasvavat indeksi
mukaisesti 2,1 prosenttia. Maararahan jaosta paattaa kirkolliskokous marraskuussa.
Esityksena on, etta jako seurakunnille tehdaan edelleenkin kuntien asukaslukujen
suhteessa. Helsingin suhteellinen osuus kasvaa hieman.

Seurakuntayhtyma maksaa kirkon keskusrahastomaksua 5,4 miljoonaa ja
elakerahastomaksua 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Molemmat maksut
perustuvat kirkollisveron tuottoon. Maksujen suuruudesta paattaa kirkolliskokous.

Rahoitustuottojen ja kulujen netto arvioidaan olevan 10,1 miljoonaa euroa
ylijagdmainen.

Talousarviolukujen perusteella vuosikatetta kertyy 18,2 miljoonaa euroa.
Suunnitelmanmukaisten poistojen maara on 10,8 miljoonaa ja tilikaudentulos on 7,4
miljoonaa euroa. Tilinpaatdssiirtoja on 0,5 miljoonaa ja tilikauden ylijagama 7,9
miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan
eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen
sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston
paattdmaan rajaan asti ja sen ylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajana on kevaasta 2021 Iahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus
aiemman varainhoitajan CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ
Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, ettd Credit Suissen sailytyksessa oleva
struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista saadut
varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden
2021 alusta lahtien. Sijoitustoiminnan ohjeet sisaltavat muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta
sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan
taktisen allokaation. Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa Credit



Suissen sailytyksessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus vahitellen luopua.
Struktuurien myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen
allokaation linjausten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.8.2022 tilanteessa rahavarojen sijoituksia
yhteensa noin 178,9 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
sisaltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity — ja Private Credit —rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vastaavasti osa Credit Suissen
sdilytyksessa olevista strukturoiduista sijoituksista on padomaturvattuja.
Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku sisaltda merkittdvan maaran erilaisia
vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact —rahastoa, Korkian
Aurinkoenergiarahastoa ja Uusiutuva Energia —rahastoa, Trill Impact Microfinance
Credit —rahastoa seka Blue Orchard Sustainable Assets —rahastoa. Salkussa on
mukana myos NEST Capital —rahastoa seka Osuuspankin R2 Crystal —
hedgerahastoa.

Vuoden 2023 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritaan kehittamaan
lisdamalla entisestaan vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista maaraa salkussa,
realisoimalla struktuurisalkun siséaltdéa taloudellisesti jarkevalla tavalla, uudistamalla
seurakuntayhtyman taktisen allokaation paivittdmisprosessia markkinoiden
muutoksiin entistd nopeammin reagoivaksi, tarkentamalla sijoitusten
paatantavaltuuksien rajoja ja kaytanteita, laajentamalla sijoitusten
kokonaisraportointia seka panostamalla vastuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen.

Strukturoidut
padomaturvalla

2,82%
Vaihtoehtoiset sijoitukset %

Strukturoidut
9,05%

suojatasolla 11,49 %

Rahamarkkinat
0,04 %

Sijoitusrahastot
76,60 %

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden
tahtaimella. Tasta suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sita
seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittaiset investoinnit on
perusteltu ja esitetty erikseen.



Lisatiedot

Jakelu

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien tarvittavien peruskorjausten
tekemiseen. Rohkeasti yhdessa —ohjelman osana on laadittu tiloista luopumislista,
jonka pohjalta luopumisia edistetaan.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla seka realisoimalla tarpeettomaksi
jaavaa kiinteistokantaa. Maanvuokrauksella taataan seurakuntayhtymalle
pitkdaikaista ja varmaa tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2023 kiinteistdinvestointien maara on noin 22 milj. euroa. Tdman
lisdksi talousarviovuonna 2023 tietohallintoinvestointeja suunnitellaan tehtavaksi 1,2
milj. euroa. Koska kaikkia tarvittavia investointeja ei voida taloudellisten resurssien
niukkuuden takia toteuttaa, on kirkkojen peruskorjausinvestointeja siirrettava
suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Tama tarkoittaa myds sita, ettd osasta kirkkoja
on luovuttava. Vuosille 2024 ja 2025 esitetyt investointimaararahavaraukset ovat
tassa vaiheessa viela kiinteistoittain karkeita arvioita, mutta investointien
kokonaistasoa voidaan pitda hyvin suuntaa antavina ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Investointihankkeet on esitelty talousaviokirjassa sivuilla 110-121.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 18,2 miljoonaa euroa. Investoinnit
ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 21,2 miljoonaa euroa.
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on 3,0 miljoonaa euroa
negatiivinen. Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa
rahavarojen maara vahenee 3,0 miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan rahavarat
vuoden 2023 lopussa olisivat 151,4 miljoonaa euroa.

Suunnittelukaudella rahavarojen maara vahenisi noin 4 miljoonaa euroa vuodessa.

Hallintojohtaja Juha Silander
p. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi

Helsingin seurakunnat



