Talouden tasapainottamisen ja toiminnan uudelleensuuntaamisen toimenpiteet

Yhteinen kirkkoneuvosto 08.09.2022 § 309
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Esittelija

Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1. todeta tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut kdydyiksi yhteisten
palveluiden toimintakatteen vahentamiseksi rakenteellisilla ja muilla ratkaisuilla;

2. luopua Kampin kappelin nykymuotoisesta toiminnasta (esitys 1);

3. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan varmistamaan sopimustoiminnan
taloudellisuuden ja vaikuttavuuden sopimuksenvaraisessa yhteisty0ssa ja
ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin sopimustoiminnan taloudellisuuden
varmistamiseksi (esitys 2);

4. esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle avustuksiin ja yhteisiin seurakunnallisiin
tehtaviin varatuista maararahoista leikattavaksi 350 000 euroa siten, etta leikkausta
ei kohdenneta diakonisiin avustuksiin (esitys 3);

5. velvoittaa hallintojohtajan irtisanomaan yhteistydsopimuksen
puhelinvaihdepalvelusta ja ryhtymaan muihin tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa
(esitys 4);

6. velvoittaa yhtyman johtajan kdynnistdmaan neuvottelut Kyrkpressenin kanssa
tilaussopimuksen muuttamiseksi kustannussaastdjen hakemiseksi 50 000 eurolla
(esitys 5);

7. velvoittaa yhteisen seurakuntatyodn johtajan valmistelemaan paatosesityksen
yhteiselle kirkkoneuvostolle esitettavaksi yhteiselle kirkkovaltuustolle palvelevasta
puhelimesta luopumiseksi (esitys 6);

8. Velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan toteuttamaan organisatoriset
ratkaisut yhteisen seurakuntatydn kehittdmispalveluiden muuttamisesta
seurakuntapalvelut —tiimiksi ja ryhtymaan muihin tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa
(esitys 7);

9. velvoittaa kiinteistdjohtajan kdynnistdmaan valmistelut Beckerintien
likehuoneistojen, Hakavuoren kirkon tontin, Kivisaaren kesakodin, Kellokosken
juhlatalon seka Tievan mokkien myymiseksi (esitys 8);

10. velvoittaa yhtyman johtajan kdynnistamaan neuvottelut seurakuntien kanssa
alueviestijamallin vakiinnuttamiseksi ja laajentamiseksi tavoiteltujen
henkilostorakenteen kehittdmistoimenpiteiden saavuttamiseksi ja ryhtymaan muihin
tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa (esitys 9);

11. Velvoittaa yhtyman johtajan ryhtymaan toimenpiteisiin yhteisten palveluiden
tukipalveluiden keskittdmiseksi suunnitellulla tavalla ja ryhtymaan muihin tarvittaviin
toimenpiteisiin asiassa seka tarvittaessa ohjeistamaan osastojen johtajia tekemaan
muutosten edellyttamat paatokset (esitys 10);

12. sijoittaa ymparisto- ja hautaustoimen henkildston yhteen
organisaatioyksikkotasoon, velvoittaa kiinteistdjohtajan kaynnistamaan valmistelun



yhdessa henkildstopalveluiden kanssa tydaikakaytanteiden muuttamiseksi
ymparisto- ja hautatoimessa kolmen viikon suunnittelujaksoon siirtymiseksi,
valmistelemaan henkildston liikkuvuutta koskevat linjaukset seka tekemaan
tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B1);

13. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin talouspalveluiden
prosessien kehittdmiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B2);

14. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin keskusrekisterin
tyon tehostamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B3);

15. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
tietohallintopalveluiden organisaatiorakenteen muuttamiseksi ja tekemaan tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B4);

16. velvoittaa kiinteistdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
kiinteistbosaston organisatoriseksi kehittdmiseksi ja tekemaan tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B5);

17. velvoittaa henkildstojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkildstopalveluiden organisatoriseksi kehittdmiseksi ja uudelleen suuntaamiseksi
ja tekemaan tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys
10.B6);

18. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
asianhallintapalveluiden organisaatiorakenteen muuttamiseksi ja tekemaan muut
tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B7);

19. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin hankintojen
tehostamiseksi seka osastojen johtajat kdynnistamaan valmistelun osastoillaan
ostopalveluiden seka aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostojen vahentéamiseksi
suunnitellulla tavalla (esitys 11);

20. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
leirikeskusmaksujen indeksikorotusten toteuttamiseksi (esitys 12);

21. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
erityisnuorisotyon toiminnan uudelleenorganisoimiseksi ja tekemaan muut tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 13);

22. velvoittaa kiinteistdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin hautaustoimen
hinnastojen paivittamiseksi ja suunniteltujen hinnankorotusten toteuttamiseksi
(esitys 14);

23. velvoittaa henkildstojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
seurakuntientalon nykymuotoisista vahtimestaripalveluista luopumiseksi ja
tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi
(esitys 15);

24. velvoittaa henkildstéjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkildstokoulutuskustannusten pienentadmiseksi suunnitellulla tavalla (esitys 16);

25. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin ICT-palveluiden
keventamiseksi suunnitelulla tavalla ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 17);



26. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
monialaisen kasvatuksen kehittdmiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 18);

27. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
varustamotoiminnan kehittamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 19);

28. velvoittaa henkildstdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkildstoéravintolatoiminnasta luopumiseksi seurakuntien talolla seka hautausmailla
tilojen ulosvuokraamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 20);

29. velvoittaa henkildstéjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
tyoéterveyshuollon sopimuksen tarkastamiseksi suunniteltujen kustannussaastojen
saavuttamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten
toteuttamiseksi (esitys 21);

30. velvoittaa osastojen johtajat toteuttamaan suunnitellut sadastot
matkakustannusten vahentamiseksi eri osastoilla (esitys 22);

31. velvoittaa yhtyman johtajan ja hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokousten
vahentamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten
toteuttamiseksi (esitys 23);

32. valtuuttaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin Kotimaa-lehden
tilauksesta luopumiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 24);

33. siirtya sahkoisiin kokousmateriaaleihin yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksissa ja suositella seurakuntaneuvostoille siirtymista
sahkdisiin kokousmateriaaleihin kustannussaastdjen saavuttamiseksi ja
ymparistonakokulmien huomioimiseksi (esitys 25);

34. valtuuttaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin ICT-laitteiden
jatkovuokrauskausista luopumiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 26);

35. todeta tiedoksi henkilostbedustajien eridvat mielipiteet ja tydnantajan vastaukset
niihin, muutosturvan toimenpiteet (yhteiskuntavastuun toteutuminen) seka
lahtokohdat kasvun strategian hakemiselle;

36. valtuuttaa hallintojohtajan valmistelemaan esityksen yhteisten palveluiden
uudesta kehyksesta vuodelle 2023 ja tuomaan sen yhteisen kirkkoneuvoston
paatettavaksi 20.10.2022 pidettavaan kokoukseen.

37. ohjeistaa yhtyman johtajan seka yhteisten palveluiden osastojen johtajat
toimeenpanemaan ja/tai valmistelemaan esityksessa esitetyt paatokset ja
toimenpiteet valittdémasti kuitenkin siten, ettd toimenpiteet voidaan toimeenpanna
viimeistaan 31.12.2022 ellei paatdksessa toisin mainittu;

38. todeta, ettd asia tulee julkiseksi perjantaina 9.9.2022 klo 15 sen jalkeen, kun
yhtyman johtaja ja osastojen johtajat ovat ennattdneet paattaa ja toimeenpanna
muutostoimenpiteista johtuvat irtisanomiset tuotannollis-taloudellisin perustein tyon
olennaisen ja pysyvan vahenemisen vuoksi;

39. todeta edella luetellut toimenpiteet riittaviksi talouden tasapainottamiseksi ja
toiminnan uudelleen suuntaamiseksi yhteisten palveluiden toimintakatteen



Kasittely

Paatos

vahentamiseksi yhteensa 4,8 miljoonalla eurolla v. 2025 mennessa;

40. paattaa, etta yhteinen kirkkoneuvosto ei kayta siirto-oikeutta yhtyman johtajan tai
osastojen johtajien viranhaltijapaatoksiin, jotka koskevat tydntekijan irtisanomista
tuotannollis-taloudellisin perustein ja jotka viranhaltijat toteuttavat tdman
paatéskokonaisuuden toimeenpanemiseksi;

41. tarkistaa poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatdsehdotuksen kohtien kasittelyjarjestystd muutetiin seuraavasti.
Ensimmaiseksi kasiteltiin paatdsehdotuksen kohta 32., sen jalkeen kohdat 1.-31. ja
kohdat 33.-41.

Anna Saurama poistui kohdan 32. kasittelyn ajaksi esteellisend
(palvelussuhdejaavi).

Martina Harms-Aalto teki vastaehdotuksen paatésehdotuksen kohtaan 6.:
"Velvoittaa yhtyman johtajan kdynnistamaan neuvottelut Kyrkpressenin kanssa
tilaussopimuksen muuttamiseksi kustannussaastdjen hakemiseksi 25 000 eurolla
(esitys 5).”

Ehdotusta ei kannatettu ja se raukesi.

Esittelija muutti paatdésehdotuksen kohtaa 9. seuraavasti:

”9. velvoittaa kiinteistdjohtajan kaynnistdamaan valmistelut Beckerintien
likehuoneistojen, Hakavuoren kirkon, Kivisaaren kesakodin, Kellokosken juhlatalon
seka Tievan mokkien myymiseksi (esitys 8);

Samuel Kopperoinen ehdotti paatdésehdotuksen kohdan 20. poistamista.

Anna Saurama ja Ami Lainela kannattivat Kopperoisen ehdotusta.

Asiasta kaytiin keskustelu, jonka jalkeen paatésehdotuksen kohdan 20.
poistamisesta danestettiin. Pohjaesitysta kannattivat Osmoviita, Hiltunen, Vuori,
Asikanius, Harju, Ahonen, Lehtipuu, Harms-Aalto ja Kartano (9 aanta).
Paatosehdotuksen poistamista kannattivat Saurama, Lainela ja Kopperoinen (3
aanta).

Anna Saurama ehdotti paatésehdotuksen kohdan 26. poistamista.
Ehdotusta ei kannatettu ja se raukesi.

Esittelija muutti paatdésehdotuksen kohtaa 31. seuraavasti:

"31. velvoittaa yhtyman johtajan ja hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin hallinnon, mukaan lukien yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston kokouskaytantojen edelleen tehostamiseksi ja kokouskustannusten
vahentamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten
toteuttamiseksi (esitys 23);”

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

32. valtuuttaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin Kotimaa-lehden
tilauksesta luopumiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 24);

1. todeta tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut kaydyiksi yhteisten



palveluiden toimintakatteen vahentamiseksi rakenteellisilla ja muilla ratkaisuilla;
2. luopua Kampin kappelin nykymuotoisesta toiminnasta (esitys 1);

3. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan varmistamaan sopimustoiminnan
taloudellisuuden ja vaikuttavuuden sopimuksenvaraisessa yhteistydssa ja
ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin sopimustoiminnan taloudellisuuden
varmistamiseksi (esitys 2);

4. esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle avustuksiin ja yhteisiin seurakunnallisiin
tehtaviin varatuista maararahoista leikattavaksi 350 000 euroa siten, etta leikkausta
ei kohdenneta diakonisiin avustuksiin (esitys 3);

5. velvoittaa hallintojohtajan irtisanomaan yhteistydsopimuksen
puhelinvaihdepalvelusta ja ryhtymaan muihin tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa
(esitys 4);

6. velvoittaa yhtyman johtajan kaynnistdamaan neuvottelut Kyrkpressenin kanssa
tilaussopimuksen muuttamiseksi kustannussaastdjen hakemiseksi 50 000 eurolla
(esitys 5);

7. velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan valmistelemaan paatoésesityksen
yhteiselle kirkkoneuvostolle esitettavaksi yhteiselle kirkkovaltuustolle palvelevasta
puhelimesta luopumiseksi (esitys 6);

8. Velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan organisatoriset
ratkaisut yhteisen seurakuntatydn kehittdmispalveluiden muuttamisesta
seurakuntapalvelut —tiimiksi ja ryhtymaan muihin tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa
(esitys 7);

9. velvoittaa kiinteistdjohtajan kaynnistamaan valmistelut Beckerintien
likehuoneistojen, Hakavuoren kirkon, Kivisaaren kesakodin, Kellokosken juhlatalon
seka Tievan mokkien myymiseksi (esitys 8);

10. velvoittaa yhtyman johtajan kdynnistamaan neuvottelut seurakuntien kanssa
alueviestijamallin vakiinnuttamiseksi ja laajentamiseksi tavoiteltujen
henkildstorakenteen kehittdmistoimenpiteiden saavuttamiseksi ja ryhtymaan muihin
tarvittaviin toimenpiteisiin asiassa (esitys 9);

11. Velvoittaa yhtyméan johtajan ryhtymaan toimenpiteisiin yhteisten palveluiden
tukipalveluiden keskittamiseksi suunnitellulla tavalla ja ryhtymaan muihin tarvittaviin
toimenpiteisiin asiassa seka tarvittaessa ohjeistamaan osastojen johtajia tekemaan
muutosten edellyttdmat paatdkset (esitys 10);

12. sijoittaa ymparist6- ja hautaustoimen henkiléston yhteen
organisaatioyksikkotasoon, velvoittaa kiinteistdjohtajan kaynnistdmaan valmistelun
yhdessa henkildstopalveluiden kanssa tyOaikakaytanteiden muuttamiseksi
ymparistd- ja hautatoimessa kolmen viikon suunnittelujaksoon siirtymiseksi,
valmistelemaan henkildston liikkkuvuutta koskevat linjaukset seka tekemaan
tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B1);

13. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin talouspalveluiden
prosessien kehittdmiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B2);

14. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin keskusrekisterin
tydn tehostamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B3);



15. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
tietohallintopalveluiden organisaatiorakenteen muuttamiseksi ja tekemaan tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B4);

16. velvoittaa kiinteistdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
kiinteistbosaston organisatoriseksi kehittamiseksi ja tekemaan tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B5);

17. velvoittaa henkildstojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkildstdpalveluiden organisatoriseksi kehittamiseksi ja uudelleen suuntaamiseksi
ja tekemaan tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys
10.B6);

18. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
asianhallintapalveluiden organisaatiorakenteen muuttamiseksi ja tekemaan muut
tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 10.B7);

19. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin hankintojen
tehostamiseksi seka osastojen johtajat kdynnistdmaan valmistelun osastoillaan
ostopalveluiden seka aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostojen vahentamiseksi
suunnitellulla tavalla (esitys 11);

20. velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
leirikeskusmaksujen indeksikorotusten toteuttamiseksi (esitys 12);

21. velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
erityisnuorisotydn toiminnan uudelleenorganisoimiseksi ja tekemaan muut tarvittavat
toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 13);

22. velvoittaa kiinteistdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin hautaustoimen
hinnastojen paivittamiseksi ja suunniteltujen hinnankorotusten toteuttamiseksi
(esitys 14);

23. velvoittaa henkildstéjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
seurakuntientalon nykymuotoisista vahtimestaripalveluista luopumiseksi ja
tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi
(esitys 15);

24. velvoittaa henkildstdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkildstokoulutuskustannusten pienentdmiseksi suunnitellulla tavalla (esitys 16);

25. velvoittaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin ICT-palveluiden
keventamiseksi suunnitelulla tavalla ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 17);

26. velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
monialaisen kasvatuksen kehittamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 18);

27. velvoittaa yhteisen seurakuntatyon johtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
varustamotoiminnan kehittamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 19);

28. velvoittaa henkildstdjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
henkiléstéravintolatoiminnasta luopumiseksi seurakuntien talolla sekad hautausmailla
tilojen ulosvuokraamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen
muutosten toteuttamiseksi (esitys 20);

29. velvoittaa henkildstéjohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin



Selostus

tyoéterveyshuollon sopimuksen tarkastamiseksi suunniteltujen kustannussaastojen
saavuttamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten
toteuttamiseksi (esitys 21);

30. velvoittaa osastojen johtajat toteuttamaan suunnitellut saastot
matkakustannusten vahentamiseksi eri osastoilla (esitys 22);

31. velvoittaa yhtyman johtajan ja hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin hallinnon, mukaan lukien yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston kokouskaytantodjen edelleen tehostamiseksi ja kokouskustannusten
vahentamiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet tavoiteltujen muutosten
toteuttamiseksi (esitys 23);

33. siirtya sahkoisiin kokousmateriaaleihin yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksissa ja suositella seurakuntaneuvostoille siirtymista
sahkdisiin kokousmateriaaleihin kustannussaastdjen saavuttamiseksi ja
ymparistonakokulmien huomioimiseksi (esitys 25);

34. valtuuttaa hallintojohtajan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin ICT-laitteiden
jatkovuokrauskausista luopumiseksi ja tekemaan muut tarvittavat toimenpiteet
tavoiteltujen muutosten toteuttamiseksi (esitys 26);

35. todeta tiedoksi henkilostdedustajien eridvat mielipiteet ja tydnantajan vastaukset
niihin, muutosturvan toimenpiteet (yhteiskuntavastuun toteutuminen) seka
lahtokohdat kasvun strategian hakemiselle;

36. valtuuttaa hallintojohtajan valmistelemaan esityksen yhteisten palveluiden
uudesta kehyksesta vuodelle 2023 ja tuomaan sen yhteisen kirkkoneuvoston
paatettavaksi 20.10.2022 pidettavaan kokoukseen.

37. ohjeistaa yhtyman johtajan seka yhteisten palveluiden osastojen johtajat
toimeenpanemaan ja/tai valmistelemaan esityksessa esitetyt paatokset ja
toimenpiteet valittdémasti kuitenkin siten, ettd toimenpiteet voidaan toimeenpanna
viimeistaan 31.12.2022 ellei paatdksessa toisin mainittu;

38. todeta, ettd asia tulee julkiseksi perjantaina 9.9.2022 klo 15 sen jalkeen, kun
yhtyman johtaja ja osastojen johtajat ovat ennattdneet paattaa ja toimeenpanna
muutostoimenpiteista johtuvat irtisanomiset tuotannollis-taloudellisin perustein tyon
olennaisen ja pysyvan vahenemisen vuoksi;

39. todeta edella luetellut toimenpiteet riittaviksi talouden tasapainottamiseksi ja
toiminnan uudelleen suuntaamiseksi yhteisten palveluiden toimintakatteen
vahentamiseksi yhteensa 4,8 miljoonalla eurolla v. 2025 mennessa3;

40. paattaa, etta yhteinen kirkkoneuvosto ei kayta siirto-oikeutta yhtyman johtajan tai
osastojen johtajien viranhaltijapaatoksiin, jotka koskevat tydntekijan irtisanomista
tuotannollis-taloudellisin perustein ja jotka viranhaltijat toteuttavat taman
paatoskokonaisuuden toimeenpanemiseksi;

41. tarkistaa poytakirjan tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

YHTEISTOIMINTAPROSESSIN PERUSTELUT JA TAUSTA SEKA PROSESSIN
KUVAUS

Yhteistoimintaneuvottelut



Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 7.4.2022 kaynnistaa tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut kirkon yhteistoimintasopimuksen 3 luvun mukaisesti
yhteisten palveluiden toimintakatteen vahentamiseksi 3,5 miljoonalla eurolla
rakenteellisilla ja muilla ratkaisuilla. Yhteisten palveluiden toimintakatteen
kokonaisvahennystarve vuoteen 2025 mennessa on yhteensa noin 4,8 miljoonaa
euroa, josta tydnantaja suunnitteli sdastdja ja toimintatuottoja lisdamalla toteuttaa
1,3 milj. euroa. Tydnantaja kutsui yhteistyétoimikunnan jasenet
yhteistoimintaneuvotteluun ilmoituksellaan 8.4.2022 ja teki samana paivana
ilmoituksen yhteistoimintaneuvottelujen alkamisesta tyd- ja elinkeinotoimistolle.
Neuvottelut kdynnistyivat 26.4.2022 ja ne todettiin yhdessa paatetyiksi 23.6.2022.
Osapuolet kokoontuivat yhteensa kuusi kertaa (26.4., 6.5., 16.5., 31.5., 10.6., 20-
23.6.).

Neuvotteluiden perusteena oli taloudelliset, tuotannolliset ja toiminnallisista
muutoksista johtuvat syyt. Neuvotteluiden piirissa on Helsingin seurakuntayhtyman
yhteiset tehtavat ja hallinto (jatkossa 'yhteiset palvelut’) eli yhteensa 493
viranhaltijaa ja tyontekijaa (tilanne 31.3.2022). Neuvotteluiden kohteena on talouden
tasapainottamiseksi ja toiminnan uudelleen suuntaamiseksi vaadittavat toimenpiteet,
jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyéntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen,
osa-aikaistamiseen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuoliseen
muuttamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla, mikali taloudellisten,
tuotannollisten tai toiminnallisten toimenpiteiden seurauksena seurakuntayhtyman
edellytykset tarjota tyéta vahenevat olennaisesti ja pysyvasti.
Yhteistoimintaneuvotteluiden osana on myds neuvoteltu mahdollisista organisaatio-
ja palvelurakenteen muutoksista, tydnjaon tarkastelusta, lomautuksista, osa-
aikaistamisista, tehtavasiirroista seka naiden mahdollisista mukanaan tuomista
henkildvaikutuksista.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan suunnitelmia ja toimenpiteita
seka naiden perusteita, vaihtoehtoja ja vaikutuksia. Henkilostdedustajat esittivat
yhteistoimintaneuvotteluiden kuluessa selvitys- ja tarkennuspyyntgja,
ratkaisuehdotuksia ja huomioita tydnantajan alustaviin suunnitelmiin, joista
keskusteltiin neuvotteluissa. Henkilostoedustajat jattivat lisaksi
yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjaan yhdeksan kohtaisen ehdotuksen
rakenteellisen alijadman ratkaisemiseksi toimintatuottoja ja sédastoja kasvattamalla.
Neuvotteluissa ei kasitelty yksittaisia henkildita koskevia ratkaisuja tai paatoksia.

Neuvotteluiden paatyttya tydnantaja on valmistellut tydnantajan paatokseksi
toteutettavat muutokset ja toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudelleen suuntaamiseksi taloudellisin, toiminnallisin ja tuotannollisin perustein.
Tybnantaja on tydnantajapaatoksen valmistelussa ottanut huomioon
yhteistoimintaneuvotteluissa esitetyt seka pdytakirjaan kirjatut huomiot ja
ehdotukset.

Neuvotteluiden perusteena taloudellinen tilanne ja toiminnallisten muutosten
tarve

Seurakuntayhtyman taloudellisen tilanteen kannalta keskeisimpia haasteita ovat
rakenteellinen alijadma, tulevien vuosien heikkeneva verotulokehitys seka
seurakuntayhtyman omistamien kiinteistdjen huomattava korjausvelka. Haastavaan
taloudelliseen tilanteeseen on pyritty 16ytdmaan ratkaisuja jo vuosien ajan, mutta
tehdyt toimenpiteet ovat olleet riittdmattdmia. Kokonaisuutena tarkasteltuna
seurakuntayhtyman kokonaissaastotarve vuonna 2030 on noin 31,0 milj. euroa
vuoden 2022 tasoon verrattuna. Yhteisen kirkkovaltuuston 9.12.2021 tekemien
paatosten mukaisesti tasta 5,0 milj. euroa on laskettu katettavan toimintatuottojen ja
2,3 milj. euroa rahoitusneton kasvattamisella seka 10,3 milj. euroa investointineton
pienentamisellda vuoteen 2030 mennessa. Nain ollen toimintakulujen leikkaustarve
vuoteen 2030 mennessa on kokonaisuutena yhteensa 13,4 milj. euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 9.12.2022 kokonaisma&ararahan jaosta vuosina
2023-2025, jonka seurauksena yhteisten palveluiden toimintakatteeseen kohdistuu
10,78 % leikkaus vuoden 2023 alusta alkaen vuoden 2022 kehykseen verrattuna.



Vuoteen 2025 mennessa yhteisten palveluiden maararahaleikkaus on yhteensa
12,83 %, eli noin 4,8 milj. euroa vuoden 2022 kehykseen verrattuna.

Tasta 4,8 milj. euron toimintakatteen vahennystarpeesta noin 1,0 miljoonaa euroa
tyonantaja suunnitteli toteuttavansa kustannussaastoin ja 300 000 euroa
toimintatuottoja lisdamalla. Nain muodoin tuotannollis-taloudellisten
yhteistoimintaneuvotteluiden kautta etsittiin ratkaisuja yhteisten palveluiden
toimintakatteen vahentamiseksi 3,5 miljoonalla eurolla rakenteellisilla ja muilla
ratkaisuilla.

Investointitarpeiden vahentamiseksi Helsingin seurakuntayhtyma suunnittelee
vahentavansa tilojen ja kiinteistdjen maaraa yhteensa 40 000 kerrosnelidmetria
vuoteen 2030 mennessa. Koska naista tiloista maksetaan nyt sisaista vuokraa
seurakuntayhtymalle, tiloista luopuminen tuo suurimman saaston tilojen nykyisille
kayttajille. Tilojen ja kiinteistdjen myynnista saatavat tulot on tarpeen kayttaa jaljelle
jaavien tilojen ja rakennusten perus- ja yllapitokorjauksiin. Tamanhetkisen arvion
mukaan mahdolliset kiinteistdista luopumiset ajoittuvat suurelta osin vuosille 2026—
2030.

Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) teki 15.8.2019 paatoksen (227 §) Helsingin
seurakuntayhtyman eri toimijoiden valisen Rohkeasti yhdessa —tydskentelyn
kaynnistamisesta. Tyoskentelyn tavoitteena on ollut turvata Helsingin seurakuntien
ja seurakuntayhtyman toimintaedellytykset vahvistamalla yhteistydmuotoja
toimintaympariston haasteissa seka laatimalla toimenpiteita, jotka turvaavat
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kyvyn vastata nopeasti muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin joustavasti ja tehokkaasti unohtamatta kuitenkaan
toimintansa varsinaista ydinta. Rohkeasti yndessa —ohjelman mukaisesti
kustannushyoétyja tulee tavoitella mm. paallekkaisyytta poistamalla ja yhteisty6ta
lisdamalla, tehostamalla ja parantamalla johtamista, vahvistamalla toiminnan
tehokkuutta ja laatua seka keskittymalla strategisesti tarkedan ja luopumalla
muusta.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi on tarpeen toimintojen
sopeuttaminen kaytettavissa oleviin resursseihin ja samalla luopua ei-
valttamattomista ja paallekkaisista toiminnoista. Toimintojen keskittamisella,
fokusoinnilla ja uudelleen organisoinnilla pyritdan lisddmaan palvelutoiminnan
tehokkuutta ja laatua. Jatkossa hyddyntamalla nykyista laajemmin digitaalisia
palveluita voidaan seka sujuvoittaa etta tehostaa toimintaa mm. tybprosesseja ja
tydnjakoa tarkastelemalla. Automatiikka ja robotiikkaa hyddyntamalla voidaan
puolestaan uudelleensuunnata resursseja rutiininomaisisista tehtavista nouseviin
tarpeisiin vastaamiseksi.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUIDEN OHJAAVAT PERIAATTEET

Yhteistoimintaneuvotteluissa keskusteltujen muutosten valmistelua ohjasi
tydnantajan maarittdmat viisi ohjaava periaatetta, jotka kasiteltiin myos
yhteistoimintaneuvotteluissa. Nama viisi periaatetta olivat:

1) Karsitaan tehtavia, joita muut voivat hoitaa tai rahoittaa.

2) Paatetaan palvelukokonaisuudet mitka laajentavat kohderyhmaa helsinkilaisten ja
paakaupunkiseudun asukkaiden ulkopuolelle.

3) Seurakuntalaisten osaamisen ja mielenkiinnon mahdollistaminen.

4) Sisaisia rahasiirtoja tehdaan paasaatoisesti kokonaisuuksissa, joihin toivotaan
ohjaavaa vaikutusta.

5) Rahaa ei saasty silla, etta sita siirretdan kirkon sisalla taskusta toiseen. Katsotaan
kirkkoa kokonaisuutena.

Kirkolla tarkoitetaan tassa yhteydessa Helsingin seurakuntayhtyman yhteisia
palveluita ja seurakuntia. Nailla paatoksilla on mahdollista vaikuttaa oman



paatdksenteon piirissa oleviin asioihin. Toimintaa tehostamalla ja uudelleen
organisoimalla tavoitellaan toiminnan vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden
lisdamista.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUIDEN POHJALTA MUODOSTETUT
EHDOTUKSET

Neuvottelussa kasiteltyja ehdotuksia on valmisteltu Helsingin seurakuntayhtyman
yhteisen jatkuvan strategisen vision mahdollistamiseksi: "Tervetuloa! Avataan
yhdessa kirkon ovet olla, tulla ja toimia. Jokainen on ainutlaatuinen Jumalan luoma
ihminen. Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteisd. Se edistaa helsinkilaisten
hengellista elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia ja laadukkaita kohtaamisen ja
auttamisen paikkoja. Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja luontoa.”

Ehdotuksia on my&s viety neuvotteluun Rohkeasti yhdessa ohjelman vision
vahvistamiseksi: "Helsinkiladiset saavat kirkolta tukea hengelliseen elamaansa ja
tarvitsemansa palvelut kaikkialla kaupungissa mutkattomasti, digina ja kasvotusten.
Helsingin seurakunnat ovat elinvoimainen ja kasvava yhteisd. Rakenteelliset
saastoratkaisut on toteutettu vastuullisesti, ajoissa ja yhdessa sopien. Tekemisesta
valittyy kristillisyys, rohkeus ja yhteistyd.”

Alla on tydnantajan esitykset valmistelua ohjanneiden viiden ohjaavan periaatteen
mukaisesti jaoteltuna. Esitys on perusteltu ja siita on suoritettu taloudellisten-,
henkilostd- seka lapsivaikutusten arviointi. Mikali ehdotukseen sisaltyy tuta-
neuvottelujen aikana henkildstojarjestdjen kirjaama eridva mielipide, se on Kirjattu
ehdotuksen yhteyteen ja lisdksi on annettu tydnantajan vastaus asiaan.

Esityksen kokonaisvaikutus on euromaaraisesti tarkasteltuna 4,8 milj. euroa, josta
yhteensa 1,2 milj. euroa toteutetaan saastoin eri yksikoista, 0,7 milj. euroa
toimintatuottoja lisdamalla ja 2,9 milj. euroa toteuttamalla rakenteellisia muutoksia.
Taloudellisin, tuotannollisin ja toiminnallisin perustein toteutettavat rakenteelliset
muutokset tarkoittavat, ettd seurakuntayhtyman edellytykset tarjota tyota vahenevat
olennaisesti ja pysyvasti. Taman seurauksena henkildtydvuosina tarkastellen tyén
vaheneminen on yhteensa noin 45 henkildtydvuotta. Yhteensa 23 tyontekijan /
viranhaltijan palvelussuhde joudutaan paattdmaan tyén olennaisen ja pysyvan
vahenemisen seurauksena. Tastd osa pyritdan toteuttamaan elékejarjestelyin.
Lisaksi 21 virkaa / tehtavaa jatetaan tayttamatta hyodyntaen luonnollista poistumaa
(elakoitymiset, paattyvat maaraaikaiset palvelussuhteet, tayttamattomat tehtavat ja
virat). Toimintojen keskittamisen myoéta 15 tydntekijan tai viranhaltijan
tehtavankuvassa ja sijoituspaikassa tulee muutoksia ja yhteensa noin 300
tyontekijan tehtavankuvassa, organisaatioyksikdssa ja/tai palvelussuhteen ehdoissa
tapahtuu muutoksia.

Helsingin seurakuntayhtyman tydnantajan esitys talouden tasapainottamiseksi
tuotannollis-taloudellisin perustein on esitetty seuraavaksi. Ehdotukset on kasitelty
yhteistoimintaneuvotteluissa kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

1) Karsitaan tehtavia, joita muut voivat hoitaa tai rahoittaa.

Esitys 1: Kampin kappelin nykyisesta toiminnasta luopuminen ja uuden
toimintamallin luominen

Perustelu esitykselle: Nykyisessa taloustilanteessa ei ole mahdollista toteuttaa
Kampin kappelin laajennusta, mika olisi edellytys keskusteluavun tarjoamiselle seka
yhteistydlle sen tarjoamisessa Helsingin kaupungin kanssa. Luodaan uusi
toimintamalli, jossa kappeli on edelleen avoin, toimii hiljentymistilana ja laajennetaan
sen kayttoa tavoilla, jotka tuottavat lisatuloja.



Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: saastét 350 000 €,
tulonlisdys 100 000 €, 5,25 henkilotyévuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei suoria vaikutuksia.

Esitys 2: Sopimustoiminnan tehostaminen

Helsingin seurakuntayhtymalld on yhteistydésopimuksia, jotka kdydaan lapi ja
varmistetaan sopimustoiminnan taloudellisuus ja vaikuttavuus. Esimerkiksi
Lehtisaaren nuorisokoti, jonka kohdalla osallistutaan kilpailutukseen tarjouksella,
joka kattaa todelliset kustannukset mukaan lukien kiinteistékorjaukset, nousseet
kustannukset toiminnan yllapitdmiseen sekd mahdolliset korjaukset, joita ilman
toimintaa ei voi jatkua.

Perustelu esitykselle: Lehtisaaren nuorisokokodin toiminta ei kuulu suoraan
Helsingin seurakuntayhtyman ydinosaamiseen. Tassa tilanteessa on kuitenkin
tarkoituksenmukaista jatkaa toimintaa siten, etta se ei tuota yhtymalle tappiota.

Lapsivaikutusten arviointi: Lapsivaikutusten arviointi tulee tehda
sopimuskohtaisesti. Helsingin seurakuntayhtyma on sitoutunut noudattamaan
kulloinkin voimassa olevia sopimuksia siten, etta palvelunostajilla jaa mahdollisuus
reagoida sopimusmuutoksiin, jolloin negatiiviset lapsivaikutukset voidaan
ennakoimalla minimoida yllattdvien muutosten sijasta.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: saastét 140 000 € v. 22
talousarvioon verrattuna nykyiseen tarjoukseen

Esitys 3: Avustukset ja varaukset yhteiseen seurakunnalliseen toimintaan

Perustelu esitykselle: Kyseiset kustannuspaikat sisaltavat erilaisia avustuksia ja
varauksia liittyen diakoniaan, yhteisiin menoihin, lahetykseen ja kansainvaliseen
diakoniaan, yleisavustuksiin seka eri toimielinten kayttévaroihin. Avustuksille ja
varauksille on tulevaisuudessakin tarvetta, mutta samalla tavalla kuin omaan
toimintaan, naihinkin kohdistuu saastétavoitteita. Leikkausten tarkempi kohdennus
paatetdan yhteisessa kirkkovaltuustossa yhteisen kirkkoneuvoston esityksesta
mydhemmin syksylla. Vasta tassa prosessissa ratkaistaan painotukset miten sdastoét
kohdennetaan kustannuspaikkojen kesken.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 350 000 €, ei
henkilostdvaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta

Tuta-neuvotteluiden aikana henkilostojarjestojen kirjaamat eridvat mielipiteet:
Henkildstdedustajat esittavat, ettd tydnantajan esittaman lisdksi muihin kuin
diakonisiin yleisavustuksiin voisi kohdistaa 100 000 € lisdsaaston.

Tyonantajan ndkokulma: Avustustoiminta on seurakuntien ja yhteisen
seurakuntatydn yhteinen toiminta, josta valtuusto tekee paatdkset.
Henkildstdedustajien palautteen perusteella tydnantaja on tarkistanut alkuperaista
suunnitelmaansa leikata avustuksia ja varauksia 200 000 eurolla ja korottanut
leikkausehdotuksensa 350 000 euroon.

Esitys 4: Puhelinvaihteen lakkauttaminen

Perustelu esitykselle: Puhelinvaihteen merkitys on vahentynyt huomattavasti
viimeisten vuosien aikana, yhteydenottojen siirtyessad yhd enemman sahkaoisten
valineiden kautta toteutettaviksi. Useat yritykset ja my06s julkishallinnon toimijat ovat
luopuneet puhelinvaihteen kaytosta. Ulkopuolisen palveluntarjoajan kautta ostetun
puhelinvaihdepalvelun lakkauttamisella saadaan aikaan merkittavia
kustannussaastoja. Palvelutaso ja henkildiden saavutettavuus seka
seurakuntalaisiin ettd seurakuntayhtyman muihin tyéntekijéihin nahden saadaan



pidettya hyvalla tasolla huolehtimalla siita, etta tyontekijdiden yhteystiedot ovat
helposti I6ydettavissa seka verkkosivuilla etta intrassa.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 30 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

2) Paatetaan palvelukokonaisuudet mitka laajentavat kohderyhmaa
helsinkildisten ja padkaupunkiseudun asukkaiden ulkopuolelle.

Esitys 5: Selvityksen ja virallisten neuvotteluiden kaynnistaminen Kyrkpressenin
tilaussopimuksen ja tuotantomallin muuttamisesta niin, etta Helsingin vuosittaiset
kustannussaastoét olisivat nykyiseen verrattuna 50 000 euroa.

Perustelu esitykselle: Helsingin seurakunnat tilaavat jasenlehtena ruotsinkielisiin
kotitalouksiin 26 kertaa vuodessa ilmestyvan Kyrkpressenin. Nykyiseen
sopimukseen kuuluu myds Helsingfors-sivut. S&astodjen aikaansaaminen ei ole yksin
Helsingin seurakuntien paatdsvallassa oleva asia, vaan se tulee tehda yhdessa
lehden paatoimittajan ja hallituksen kanssa. Seurakuntayhtyman ehdotuksena on
vahentaa lehden ilmestymistiheyttd 20 numeroon vuodessa, mika on sama kuin
Kirkko ja kaupungin ilmestymistiheys vuonna 2022. Lehden Helsingille koituvat
tuotanto- ja tilauskulut pyritdan saamaan lahemmaksi vastaavia kuluja per
suomenkieliset jasenet. Samalla kuitenkin huomioidaan vahemmistékielen asema ja
mahdolliset suuremmat kustannusvaikutukset. Nykyisin Kyrkpressenin tilauskulut
ovat Helsingissa noin 13,6 euroa / ruotsinkielisten seurakuntien jasen / vuosi, ja
Kirkko ja kaupungin vastaavasti noin 9,0 euroa / suomenkielisten seurakuntien jasen
/ vuosi. Saastojen toteutuessa suunnitelulla tavalla tilauskulut olisivat noin 11,5
euroa per ruotsinkielisten seurakuntien jasen / vuosi.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 50 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutuksia.

Esitys 6: Valmisteluiden kaynnistaminen palvelevasta puhelimesta luopumiseksi
(edellyttdd YKV:n paatdksen perussaannén muuttamiseksi)

Perustelu esitykselle: Palveleva puhelin on ollut tarkea sielunhoidon kanava. Ajan
myd6ta tarve on muuttunut. Nykyaan on mahdollista antaa akuuttiapua ihmisille
muulla tavalla, mm erilaisia kriisipuhelimia on nykyaan runsaasti. Taman lisaksi
kaikilla seurakunnilla on mahdollisuus tarjota keskusteluapua suoraan omien
seurakuntalaistensa kayttoon. Vapaaehtoisten osallistuminen ja kouluttaminen myds
kirkon sielunhoidolliseen toimintaan pyritdan kuitenkin turvaamaan. Palvelevasta
puhelimesta on maininta seurakuntayhtyman perussdanndsta, joten mahdollinen
luopumispaatds edellyttaa yhteisen kirkkovaltuuston paatés perussaannon
muuttamiseksi.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 50 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei suoria lapsivaikutuksia.

Tuta-neuvotteluiden aikana henkiléstojarjestdjen kirjaamat eridvat mielipiteet:
Tyonantajan olisi arvioitava muita vaihtoehtoja turvata toiminta ja sen piirissa
toimivien vapaaehtoisten paikka, jos kirkkohallitus ei ole halukas ottamaan
Palvelevaa puhelinta vastuulleen. Jos muukaan ulkopuolinen rahoitus ei ole
mahdollista, olisi arvioitava mahdollisuutta siirtda toiminta kolmannen

sektorin samankaltaisen toiminnan piiriin. Lisaksi palvelevassa puhelimessa toimii
merkittdva maara vapaaehtoisia, tehtavaan koulutettuja seurakuntalaisia, jotka ovat



I6ytaneet tata kautta merkittdvan tavan toteuttaa lahimmaisen rakkautta ja toimia
seurakunnassa. Vapaehtoisuutta tulisi

arvostaa ja arvioida tapoja, jolla Palvelevan puhelimen piirissa toimivat voisivat
I6ytaa merkitykselliseksi kokemansa paikan toimia.

Tyonantajan vastaus eridvaan mielipiteeseen: Tyontekijapuolen ehdotukset on
varmasti mahdollista ottaa huomioon siind vaiheessa, kun seurakuntien yhteista
sielunhoitotoimintaa uudelleenarvioidaan. Vapaaehtoisuuden arvostaminen ja
vapaaehtoisten mukaan kutsuminen toteutuu jo talla hetkella esim.
sairaalasielunhoidon ja monenlaisen diakonisen toiminnan kautta.

3) Seurakuntalaisten osaamisen ja mielenkiinnon mahdollistaminen

Esitys 7: Kehittdmispalveluiden muuttaminen Seurakuntapalvelut-tiimiksi ja
yhteiskunnallisen tydn organisointi

Perustelu esitykselle: Kehittdmispalvelutiimi on muodostettu aikaisemmista
seurakuntapalvelutiimin tydntekijoista. Tiimi perustettiin, kun uudesta strategiatyosta
paatettiin. Silloin todettiin, etta tilannehuone, joka toimii erdanlaisena dynamona
strategiaprosessissa, tarvitsee henkilékuntaa toimiakseen. Entisen
seurakuntapalvelutiimin tydntekijoita velvoitettiin kayttdmaan noin 20 % tybajastaan
tilannehuonetoimintaan, riippuen yhteisten palvelujen seka seurakuntien tarpeista.
Koronapandemian aikana tilannehuonetoiminnalla luotiin edellytykset esim. Helsinki-
avulle. Silloin kavi ilmi, etta tydaikavaraus ei ollut riittava. Tiimin (tai sen henkil6ston)
tehtaviin kuuluu paljon muita tehtavia, joilla palvellaan seurakuntia, nimittdin suurten
tapahtumien koordinointi, yhteinen musiikkity6 sisaltden Sacred Music tapahtumia,
Gospelia kaikille projekti (yhteisrahoituksena Tuomirovastikunnan seurakuntien
kanssa, ruotsinkielisen tyon koordinointi seka yhteys ruotsinkielisiin seurakuntiin,
hengellisen tydn kehittdminen ja nuorten aikuisten tyd, kuten milleniaalien ja z-
sukupolven tarpeiden huomioiminen, digitaalinen tyd ja verkkoty6 (verkkopapin
toiminta, sisaltden tuki seurakunnille striimauksiin yms.), seka tuki seurakunnille
strategiatydssa.

Jatkossa toimintoja tehostetaan ja keskitytaan palvelemaan seurakuntia enemman
kuin aikaisemmin. Strategiatydn kehittdminen tapahtuu yhtyman johtajan johdolla,
mutta edelleen tehtavaan tarvitaan osa-aikaisesti, hyvin toimiva tiimi, ottaa vastuun
tilannehuonetoiminnasta siind méaarin, kun sita tarvitaan. Uutena tavoitteena
nimenomaan tdman tiimin kohdalla on mahdollistaa yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksyman strategian toteutuminen yhdessa seurakuntayhtyman eri toimijoiden
kanssa. Kirkko Helsingissa on Iasna ja toteuttaa yhteistydssa eri kumppanien
kanssa useita tapahtumia, joissa kohdataan laajasti helsinkilaisia.
Kehittdmiskohteena on tarkastella tapahtumakokonaisuutta kriittisesti, strategian
linjauksia seuraten ja keskittaa toiminta vaikuttavuuden mahdollistaviin tapahtumiin.
Tasta nakokulmasta kehitetdan vuosikelloa tapahtumille, joista osa on viestinnallisia.
Kehittamista tehdaan yhteistydsséd mm. viestintayksikon, seurakuntien ja
yhteistydkumppanien kanssa. Nykyisia tapahtumia ovat esim. Sacred Music
Festival, eri messutapahtumat (Assembly, Mina Olen -messut, Maailma kylassa,
Pride, Kirjamessut), Suvivirsi, joulunajan tapahtumat, Kummipaiva, haatapahtumat,
joogafestivaalit, Gospelia kaikille konsertit ja -tyopajat, yhteistyona joidenkin
seurakuntien kanssa. Seurakunnissa on vahva kirkkomusiikin osaaminen. Luomalla
uusia tapoja seurakuntien musiikkitoiminnan tukemiselle voidaan luopua
tapahtumista, joita jarjestetdan yhteisissa palveluissa. Yhteistydn koordinointi jaisi
kuitenkin yhteisten palveluiden tehtavaksi. Kehitetddn kokonaisuutta
toimintaymparistdn muutoksia kuunnellen. Mahdollisia kehitettavia
tapahtumalasnéoloja ovat esim. Helsinki-paiva ja Taiteiden y6. Tavoitteena on
tehostaa mukanaoloa niissd tapahtumissa, joissa ollaan, ja korostaa
merkityksellisyyden luomista kohderyhmalle. Osallistumista seurataan eri mittareilla



ja tulokset kaytetaan hyvaksi seurakuntatoiminnan kehittdmisessa (toiminnan
mittarina positiivinen kirkon ja seurakuntien nakyvyys ja kohtaamiset tapahtumien
kautta).

Lisaksi yhteisen seurakuntatyon yhteiskunnallisen tyon pastorin virka jatetaan
tayttdmatta. Yhteiskunnallinen tyo voidaan katsoa kaikki tybalat Iapileikkaavaksi
toimintamuodoksi ja se toteutuu jo nyt seurakunnissa.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 93 000 €, 1,5
henkilétyévuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei suoria vaikutuksia.

4) Sisédisia rahasiirtoja tehddan paasaatoisesti kokonaisuuksissa, joihin
toivotaan ohjaavaa vaikutusta.

Esitys 8: Kiinteistdluopumiset

Perustelu esitykselle: Vapautuvista kiinteistjen ja tilojen osalta kayttajat
saavuttavat saastoja. Tilojen myyntia ja kalliita ulkoa vuokrattuja tiloja tai tontteja
pyritdan systemaattisesti vahentamaan toimintoja uudelleen jarjesteltaessa pitkalla
aikavalilla. Tyhjillaan olevista tiloista luopumista tai ulkopuoliselle taholle
vuokraamista pyritdan nopeuttamaan toimintamalleja ja prosesseja selkeyttamalla.
Luopumisissa keskitytdan mahdollisuuksien mukaan tiloihin, joista
seurakuntayhtymalla on realistinen mahdollisuus luopua. Tavoitteena on luopua 40
000 m2 tiloja vuoteen 2030 mennessa. Nykyisen laajuista tilakantaa ei ole
mahdollista yllapitda investointibudjetin suuren supistumisen vuoksi, varsinkin kun
samaan aikaan rakentamiskustannukset ovat voimakkaassa kasvussa.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus:
Seurakuntayhtymatasolla sisaista ja ulkoista vuokraa maksetaan aikaisempaa
pienemmasta tilojen neliomaarasta. Nain toimien varoja pystytdan ohjaamaan itse
toimintaan. Luopuminen edellyttda yhden uuden kiinteistokehityshenkilén
palkkaamista, jotta kohteet voidaan kaavoittaa ja kehittda uuteen
kayttotarkoitukseen seka yhden, aikaisemmin irtisanoutuneen
myynti/vuokraushenkilén palkkaamista, jotta kohteet saadaan myytya tai vuokrattua
ulkopuolisille toimijoille. Ensimmaiset saastéja tuottavat myytavat tilat ovat
nykynakymilla Beckerintien liikkehuoneistojen myynti tai kehittamien muuhun
kayttotarkoitukseen ja Hakavuoren kirkon myynti tontteineen. Naiden yhteisvaikutus
arviolta 149 000 euroa/vuosi. Lisaksi tarkoitus on luopua alkuvaiheessa Kivisaaren
kesakodista, Kellokosken juhlatalosta seka Tievalla sijaitsevista mokeista.
Kellokosken juhlatalo on kayttdkiellossa, eikd peruskorjaaminen ole
kustannustehokasta. Kivisaaren tuleva kayttd edellyttaisi resursseihin nahden
mittavaa kehittamista. Henkiloston vuokrattavissa olevat Tievan mokit ovat olleet
kaytannossa pienen henkildstoryhman etuus, josta taloudellisten saastdjen vuoksi
on tarkoitus luopua. Kivisaaresta, Kellokosken juhlatalosta luopumisilla saavutetaan
toiminnallisia sdastdja yhteensa 164 000 eurolla, ja lisdksi Tievan mokeista
luopuminen synnyttaa 14 000 euron vuotuiset sdastot. Saastot yhteensa 327 000 €,
ei henkildstovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ensivaiheessa luovuttavista kiinteistoista Kivisaaren
kesakodilla ja Kellokosken juhlatalolla ei ole suoria vaikutuksia lapsiin, koska
leiritoimintaan osallistumisesta ei rajoiteta ko. kohteista luopumalla. Tievan mokkien,
Beckerintien ja Hakavuoren kirkon luopumisilla ei ole lapsivaikutuksia. Erillinen
lapsivaikutusten arviointi laaditaan jokaisesta luovuttavasta kohteesta erikseen,
ennen varsinaisia luopumispaatoksia.

Tuta-neuvotteluiden aikana henkilostojarjestojen kirjaamat eridavat mielipiteet:
Koska ihmiset



tekevat tyon eivat seinat, tydnantajan tuleville vuosille kiinteistékantaan
suunnittelemat toimet ovat erittain tervetulleita. Kokonaisuutena tyonantajan
esittamat selvitykset ja argumentaatio eivat kuitenkaan vakuuttaneet, etta esitetyilla
toimilla olisi mahdollista saada pysyva rakenteellinen alijaama poistettua.
Tybnantaja ei ole neuvottelujen aikana esittanyt vakuuttavaa ja vakauttavaa
saastdsuunnitelmaa vuoteen 2030 ja sitdkin kauemmaksi katsovasti.

Tyonantajan vastaus eridvaan mielipiteeseen: Tyonantaja pitda merkittavien
lisdsaastdjen aikaansaamista tulevina vuosina todennakdisena olettaen, etta
tavoitteeksi asetettu 40 000 kerrosnelidmetristd luopuminen vuoteen 2030
mennessa pannaan taytantdéon. Suunnitellut kiinteisto- ja toimitilaluopumiset tulevat
toteutuessaan pienentamaan investointimenojen lisaksi myos kayttotalouden kuluja
merkittdvasti. Tamanhetkisen arvion mukaan mahdolliset kiinteistdista ja toimitiloista
luopumiset ajoittuvat suurelta osin nimenomaan vuosille 2026—2030.

Esitys 9: Alueviestijamallin muuttaminen tai mahdollinen laajentaminen niin, etta
kaksi viestintayksikon tyontekijaa siirretdan alueviestijan tehtaviin.

Perustelu esitykselle: Alueviestijamallin vahvistaminen lisda seurakuntien
nakyvyytta ja painoarvoa yhteisen viestinnan ja sisaltéjen toteuttamisessa. Talla
hetkelld yhteinen viestinta vastaa 40 % kunkin alueviestijan palkkakuluista ja
mukana olevat seurakunnat jyvittavat loput 60 %. Ensisijaisesti alueviestijamalli
pyritdan laajentamaan Rohkeasti yhdessa -ohjelman mukaisesti kahdelle alueella,
jossa se ei ole viela kaytdssa: pohjoiseen (Malmi-Oulunkyla-Pakila) ja lantinen
kantakaupunki (Lauttasaari-T6010). Toissijaisesti kolmelta pilottivaiheessa olevalle
alueella jossakin/joissakin maaraaikaisen alueviestijan tilalle siirretdan tyontekija
yhteisesta viestinnasta. Paatds ei ole yksin yhtyman yhteisten palvelujen vallassa,
vaan siihen tarvitaan kunkin seurakunnan paatds.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: Yhteisiin palveluihin
kohdistuva saasto olisi 2 x 36 000 euroa vuoden 2022 tilanteeseen verrattuna, jos
maaraaikaisuuksia jatketaan tai muuten pysyvaksi, mutta kahden viestinnan
asiantuntijan palkat jyvitetddn uudella tavalla. Tydntekijan saamaan palkkaan
tehtavamuutoksilla ei olisi vaikutuksia. Toissijaisessa vaihtoehdossa loppuisi 1-2
maaraaikaisten tydsuhdetta (nykyisia alueviestijoita). Viestintapalvelujen 1-2
tyontekijan tehtavakuvan ja paaasiallisen tyopisteen muutos.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

5) Rahaa ei saasty silla, ettd sita siirretaan kirkon sisilla taskusta toiseen.
Katsotaan kirkkoa kokonaisuutena.

Esitys 10: Yhteisten palveluiden organisatorinen kehittaminen (kts. kohdat A
ja B)

A) TUKIPALVELUIDEN KESKITTAMINEN SEKA NIIHIN LITTYVAT
HENKILOSTOSIIRROT JA TEHTAVANKUVIEN MUUTTAMISET

Perustelu esitykselle: Tukipalveluiden (kuten HR-, talous-, viestinta-, kehittamis-,
sihteeri- ja jarjestelmapalveluiden) keskittamisella poistetaan paallekkaisyyksia ja
lisataan yhteisty6ta kokoamalla tukipalveluita laajemmiksi kokonaisuuksiksi.
Tukipalveluiden keskittaminen osastoilta laajemmiksi kokonaisuuksiksi mahdollistaa
muun muassa: 1) Toimintojen kehittamisen ja priorisoinnin yhtena kokonaisuutena
(ml. resurssoinnin tarkastelu), 2) Palveluiden tehokkuuden ja laadun vahvistamisen
seka tydnjaon tarkastelut palveluiden tuottamisessa, 3) Mahdollisuudet
erikoistumiseen omalla palvelualalla, osaamisen kehittamisen tuen, substanssialan
johtamisen seka kollegiaalisen tydymparistdn ja 4) Sujuvammat sijaisjarjestelyt.
Tukipalveluiden keskittdminen tarkoittaa organisatorista sijoittumista, eli siina ei
suoraan oteta kantaa fyysiseen sijoittumiseen - tyétilaratkaisut on arvioitava



tapauskonhtaisesti. Osa palveluista voidaan organisoida kumppani-/partnerimallilla,
jolloin yksikoille nimetdan omat vastuuhenkilt.

Tukipalveluiden keskittamisten rinnalla toteutetaan samalla myos uuden yhtyman
johtajan toimiston organisatorinen rakentaminen. Yhtyman johtajan toimiston
resursointi toteutetaan sisaisin henkildstosiirroin seka niihin liittyvin tehtavankuvien
muutoksin. Kokoaikaisen yhtyman johtajan on maara aloittaa tehtavassaan 1.1.2023
alkaen.

Keskittdmisten seka samanaikaisesti yksikoissa toteutettavien organisatorisen
kehittdmisen, tydnjaon uudistamisen seka tydn tehostamisen myéta joitakin tyo-
/virkasuhteita on perusteltua lakkauttaa ja siirtyvien tyontekijdiden
tehtavankuvauksia tulee muuttaa niin, etta ne vastaavat uudelle tukipalveluiden
organisoitumismallille jatkossa asetettavia odotuksia ja tarpeita. Toteutettavat
henkilosiirrot seké uuden yhtyman johtajan toimiston rakenne ja sijainti
organisaatiokaaviossa kuvataan seuraavassa taulukossa:
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Nyt suunniteltujen muutosten jalkeenkin yhteisten palveluiden organisoitumista ja
palvelurakennetta tulee edelleen tarkastella ja kehittda tukemaan aiempaa
vahvemmin seurakuntien tyota. Myos jatkossakin keskitetysti hoidettavien
kokonaisuuksien osalta yhteistydta seurakuntiin tulee vahvistaa. Tassa tulee
huomioida myods kaksikielisyys seka ruotsinkielisille seurakunnille tarjottavat palvelut
ja tuki.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: Esityksen taloudelliset
vaikutukset ja henkildstovaikutukset kuvataan jaljempana B-kohdassa, yksikdiden
organisatorisen kehittamisen, tydnjaon uudistamisen ja tyon tehostamisen
yhteydessa.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Tuta-neuvotteluiden aikana henkilostojarjestdjen kirjaamat eriavat mielipiteet:
Yhtymanjohtajan virkaa on valmisteltu pidemmalla aikavalillda. YKNn paatos viran
perustamisesta ja hakuprosessin kaynnistamisesta ajoittuvat
yhteistoimintaneuvottelujen kanssa liki. Henkildstdéedustajat esittavat eridvan
mielipiteen, jos yhtymanjohtajan toimintakuluissa ei oteta huomioon Yhteisten
palvelujen yhteistoimintaneuvottelutilannetta.



Tyonantajan vastaus eridvaan mielipiteeseen: Seurakuntayhtymassa ei ole tehty
viela mitdan paatdksia yhtyman johtajan toimiston toimintamaararahojen taif/ja
yhtyman johtajan kayttvarojen suuruudesta. Yhteistoimintaneuvotteluiden
yhteydessa esitetyt laskelmat ovat olleet pelkastaan alustavia hahmotelmia asiasta.
Tybnantaja on kuullut tydntekijapuolen toiveet asiassa ja ottaa ne huomioon asian
jatkovalmistelussa. Toimintamaararahojen ja kayttdévarojen suuruudesta paatetdan
vuoden 2023 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

B) YHTEISTEN PALVELUIDEN YKSIKOIDEN ORGANISATORINEN
KEHITTAMINEN

Esitys 10.B1: Ymparistd- ja hautaustoimen organisatorinen kehittaminen

Perustelu esitykselle: Ymparisto- ja hautaustoimen henkildstorakennetta
selkeytetaan sijoittamalla hautausmaakohtainen henkilostd organisatorisesti yhteen
organisaatioyksikkotasoon (“Ymparisto- ja hautaustoimi”) 1.1.2023 alkaen. Tassa
yhteydessa mahdolliset hautausmaakohtaiset tydsopimukset/virkamaaraykset
muutetaan ymparisto- ja hautatoimeen ja jokaiselle tydntekijalle maaritetaan
ensisijainen tydskentelypaikka. Lisaksi 1.1.2023 alkaen siirrytaan tydsuunnittelun
osalta nykyisen yhden viikon suunnittelujaksoista kolmen viikon jaksoihin.
Muutosten tavoitteena on lisatad henkildston liikkuvuusmahdollisuuksia
hautausmaiden valilla, mahdollistaa sujuvammat sijaistus- ja tyovuorojarjestelyt
seka tarjota henkilostdlle mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen ja vaativampiin
/laajempiin tehtaviin nykyiset yksikkorajat ylittden. Muutosten tarkempi suunnittelu ja
toimeenpano kaynnistetdan heti ja ne tulee panna toimeen viimeistaan 1.1.2023
[&htien.

Kaytyjen Tuta-neuvotteluiden aikana ei kayty neuvotteluita seurakuntien
henkildstoresursseista. Tavoitteena on, etta tulevien vuosien siunaus- ja
hautausmaarat pystytadan hoitamaan olemassa olevalla kanttori- ja
suntiohenkilostolla. Jatkossa on tarpeellista tarkastella yhteistydn uusia muotoja ja
resurssien jakoa.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: Saastot 260 000 euroa,
8 henkilotydvuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Kausitydntekijoihin kohdistuvat vahennykset
(laskennallisesti noin muutama htv) vahentaa jonkin verran nuorille tarjottavien
kesatoiden maaraa.

Esitys 10.B2: Talouspalveluiden tydnjaon uudistaminen

Perustelu esitykselle: Talouspalveluiden prosesseja kehitetaan ja tiivistetdan ja
kaikki vuosien varrella kertyneet, ylimaaraisiksi todetut tydvaiheet karsitaan pois.
Talouspalveluissa siirrytdan kayttamaan Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)
laajennettuja palveluita. Jarjestelylla saadaan aikaan kustannussaastdja,
tehokkuutta ja laatua. Kolehtiprosessi hankitaan Kipalta. Kirjanpito ja tilitykset
hoituvat osin automaattisesti. Seurakunnat saavat yksityiskohtaiset ohjeet, miten
keratty kolehti merkitdan ja lahetetdan laskentaan. Taman jalkeen kolehti kirjataan ja
tilitetdan Kipan yksildidyn prosessin avulla. Ostolaskujen esitilidinti ja tarkastus- ja
hyvaksymiskiertoprosessin laadinta hankitaan Kipan palveluna. Talla varmistetaan
ostolaskujen oikeat tilidinnit ja nopeutetaan tarkastus- ja hyvaksymisprosessia ja
laskut tulevat ajoissa maksuun. Laskutuksen ohjeet uudistetaan ja muun muassa
erilaiset maksuongelmat selvitetdan etukateen, eika tallaisissa tapauksissa laheteta
laskua, joka paatyisi lopulta perintdan aiheuttaen ylimaaraisia kuluja ja tyota.
Laskutus- ja perintaprosessi suoraviivaistetaan lisdksi muun muassa niin, etta
karhuamiset ja perinta automatisoidaan. Virka- ja tydmatkojen jarjestelypalvelut
lopetetaan. Jatkossa kukin yhtyman yksikko ja seurakunta huolehtivat
matkajarjestelyistdan itsenaisesti. Nelja talouspalveluiden tyd-/virkasuhteista on
perusteltua lakkauttaa ja muiden talouspalveluiden tydntekijdiden tehtdvankuvauksia



muuttaa niin, ettd ne vastaavat talouspalveluille jatkossa asetettavia odotuksia ja
tarpeita.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkiléstovaikutus: 185 800 €, nelja
henkildtyovuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 10.B3: Keskusrekisterin tydn tehostaminen

Perustelu esitykselle: Kirkonkirjojenpidon valtakunnallinen
uudelleenorganisoituminen on loppusuoralla. Siitymavaiheessa etelan isoihin
keskusrekistereihin, myds Helsinkiin, kohdistui normaalia ratkaisevasti suurempi
tydkuorma. Samaan aikaan henkildston piti opetella uusi tapa laatia virkatodistuksia,
nyt todistukset laaditaan valtakunnallisina kaikkien Suomen ev. lut. seurakuntien eri-
ikaisista lahdeaineistoista. Lisdksi henkilokunnan piti suorittaa kaksi koetta
saadakseen oikeuden laatia ko. todistuksia. Tilanne oli ty6jonojen osalta
pahimmillaan kesalla 2021. Talla hetkella valtakunnallisen todistuksen toimitusaika
on 2 viikkoa, mika on kirkkohallituksen asettaman suositusajan mukainen. Tehtyjen
laskelmien mukaan kolmea maaraaikaista, 31.12.2022 mennessa paattyvaa
tydsuhdetta ei ole enaa tarvetta jatkaa, koska tyokuorma on tasaantunut ja
osaaminen on kasvanut. Virkatodistustuotot ovat kasvaneet viime aikoina
merkittavasti, joten toteutettavien kustannussaastdjen lisaksi keskusrekisterin tuotto-
olettamaa saadaan kasvatettua 100 000 € vuositasolla.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: sdastoét 89 700 € +
tulonlisdys 100 000 €, kolme henkilbtyovuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 10.B4: Tietohallintopalveluiden organisaatiorakenteen muuttaminen

Perustelu esitykselle: Tietohallintopalveluissa on talla hetkella 11 tydntekijaa.
Tietohallintopaallikon lisaksi tietohallintopalvelut muodostuu kahdesta
palveluyksikdsta (asiantuntijapalvelut ja IT-tukipalvelut), joissa molemmissa on viisi
tyontekijad. Kummankin palveluyksikon tyontekijoista yksi toimii palveluyksikon
lahiesihenkildna palveluesimiehen nimikkeella. Tietohallintopaallikkd on
irtisanoutunut seurakuntayhtyman palveluksesta kesalla 2022, elakkeelle siirtymisen
johdosta. Toinen palveluesimiehista toimii 1.3.2023 saakka vs. tietohallintopaallikon
tehtavassa. Tietohallintopaallikdn irtisanoutumisen lisdksi yksi asiantuntijapalvelut-
yksikon tyontekijdista on jadmassa elakkeelle kevaalla 2023.
Tietohallintopalveluiden organisaatiorakennetta on perusteltua vallitsevassa
tilanteessa muuttaa niin, ettd jatkossa tietohallintopalveluissa on
tietohallintopaallikdn lisaksi kahdeksan tyontekijaa, nelja kummassakin
palveluyksikdssa. Kumpaakin palveluyksikkda johtaa nykykaytannén mukaisesti
palveluesimies. Tietohallintopaallikon tehtava pyritédan tayttamaan sisaisesti. Nain
organisaatiomuutos saadaan toteutettua tyontekijoiden tehtavankuvauksia
muuttamalla, ilman irtisanomisia.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 114 300 €, kaksi
henkilétyovuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 10.B5: Kiinteistbosaston organisatorinen kehittaminen

Perustelu esitykselle: Kiinteistdhoidon toiminnan organisointia kehitetaan ja alan
tehtavia siirretdan toteutettavaksi ostopalveluna nykyistd enemman. Avoimeksi
jaéneita ja tulevia vakansseja taytetdan harkiten ja tyéta organisoidaan osin
uudelleen, rekrytoinneissa tahdataan laaja-alaisten osaajien saamiseen rajatumman
erityisosaajan sijaan. Muutoksessa hyédynnetdan myds luontaisen poistuman



tuomat muutosmahdollisuudet. Valitén henkildéstovaikutus on kaksi henkildtyévuotta,
mutta myohemmin, kun kiinteistéluopumisia on saatu toteutettua, voidaan
luonnollisten poistumien kautta vahentaa kaksi henkildtyovuotta lisaa.
Kiinteistdluopumisten myo6ta tydn maara vahenee edelleen ja vahenevaa tyota
siirretdan toteutettavaksi ostopalveluna vastamaan vuosittain vdhenevaa tarvetta.

Tydn prosesseja ja toimintamalleja selkeytetdan ja investointimaararahojen
merkittavasti laskiessa myos tydon maara vahenee.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: saastot aluksi 100 000 €
ja vuodesta 2025 alkaen yhteensa 176 000 €, nelja henkilotyovuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 10.B6: Henkilostdasioiden hoidon organisatorinen keskittdminen ja
palvelujen uudelleen suuntaaminen

Perustelu esitykselle: Henkilostdosaston nykyista organisaatiota kehitetaan
keskittamalla henkildstdasioita hoitavat osastojen tydntekijat henkildéstdosastolle ja
samalla suunnata osaston palveluja paremmin seurakuntia ja yhteisten palvelujen
osastojen tarpeita vastaavalla tavalla. Henkildstdasioiden hoitamisessa ollaan
siirtymassa ensi vaiheessa yhteisten palvelujen sisallda HR-kumppanuusmalliin, jota
on tarkoitus laajentaa myds seuraavissa vaiheissa seurakuntien kayttoon. Erityisesti
esihenkilétydn tuelle, palvelussuhteen hallinnan tehtaville seka
palvelusuhdejuridiikan palveluille olisi nykyista suurempaa tarvetta, samoin kuin
uusien sahkoisten tyévalineiden kayttdédnoton projektiosaamiselle. Talla hetkella
henkilostdosastolla on yli- etta aliresursointia toimintojen valilla.
Tyopaikkaruokaloista luovuttaessa siirrytaan kayttdmaan yksinomaan tyonantajan
kustantamaa ateriatukea, mika vahentaa hallinnointity6td. Samalla paallekkaisesti
yllapidettavista palveluista (kuten esim. Smartum ja ePassi) tulee luopua ja
kilpailuttaa ne. Uuteen henkilbtietojarjestelmaan siirryttdessa voidaan laajemminkin
hyddyntaa automaatiota ja tietojen massasiirtoja. Tydkulttuurissa on tapahtunut
muutoksia, esim. erilaisiin tyhy-tapahtumiin osallistuneiden maara on vahentynyt
viimeksi kuluneina viime vuosina. Osaston toimintaa onkin tarvetta tulevaisuudessa
kehittaa strategisempaan suuntaan seka hyddyntaa vahvemmin tutkimukseen
perustuvaa tietoa ja asiantuntemusta johtamistyssa.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkiléstovaikutus: 55 000 €, yksi
henkilétyovuosi.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei lapsivaikutuksia.

Esitys 10.B7: Asianhallintapalveluiden organisaatiorakenteen muuttaminen

Perustelu esitykselle: Asianhallintapalvelut on siirtynyt uuden Dynasty10-
jarjestelman kayttédn. Uusi jarjestelma on tehnyt muun muassa esityslistojen ja
poytakirjojen kokoamisesta seka otteiden laatimisesta ja [&hettdmisesta
nopeampaa. Samassa yhteydessa, sahkdisen arkistoinnin vahvistuessa,
perinteiseen paperiseen paatearkistoon liittyvat kasittelytehtavat (jarjestaminen,
seulonta, tiedonhaku, neuvonta) ovat vahentyneet ja vahenevat jatkossa
merkittavasti. Arkistointitydn vahentyessa tydn painopiste siirtyy entistd enemman
erilaisten sihteeri- ja assistenttipalveluiden tuottamiseen yhteisten palveluiden eri
osastoille, kokoushallintaan liittyviin kysymyksiin, jarjestelmapaakayttajyyteen,
kokoushallinnan ja asianhallinnan asiantuntijapalveluiden tuottamiseen ja
kehittamiseen seka tiettyihin kirjaamotehtaviin, erityisesti sdhkodiseen
tiedonhallintaan. Yksi asianhallintapalveluiden ty6-/virkasuhteista on perusteltua
lakkauttaa ja muiden asianhallintapalveluiden tyontekijoiden tehtadvankuvauksia
muuttaa niin, ettd ne vastaavat asianhallintapalveluille jatkossa asetettavia
odotuksia ja tarpeita.



Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 51 500 €, yksi
henkilétyévuosi.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

*** (yhteisten palveluiden organisatorisen kehittdmisen kuvaus paéttyy tahéan) ***

Esitys 11: Ostopalveluiden seka aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostojen
vahentaminen ja hankintojen tehostaminen

Perustelu esitykselle: Ostopalveluita (esimerkiksi asiantuntijapalvelut) tietoisesti
vahentamalla sekd vastaavasti hankintoja tehostamalla saavutetaan saastoja
kolmansille toimijoille tehtaviin maksuihin. Maaratietoisten toimenpiteiden avulla
yhteisten palveluiden osastojen ostopalveluihin talousarviossa varaamia
maararahoja on mahdollista jatkossa pienentaa nykytasoon verrattuna. Erilaisiin
palveluihin seka aineisiin, tavaroihin ja tarvikkeisiin kohdistuvien hankintojen
maaratietoisella, tavoitteellisella rajoittamisella ja toimintatapojen konkreettisella
kehittdmiselld voidaan saavuttaa taloudellisia sdast6ja seka varsinaisissa
ostohinnoissa etta myds kilpailutus- ja tilausprosessien aikana syntyvissa kuluissa.
Hankintajohtamisen kehittdaminen pitaa sisallaan organisaation kaikkien osapuolien
sitouttamisen yhteiseen hankintapolitiikkaan, erilaisten yhteishankintasopimusten
(mm. Hansel) mahdollisimman laajan hyddyntamisen seka saanndllisten
hankintakoulutusten jarjestamisen, tyontekijoiden vahvan hankintaosaamisen
yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: eri osastojen saastot
yhteenlaskettuina 909 000 €, ei henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Saastot pyritdan kohdistamaan niin, etta niilla ei ole
vaikutusta lapsiin.

Esitys 12: Leirikeskusmaksujen tarkistaminen v.2024 alkaen

Perustelu esitykselle: Leirikeskusmaksuja ei ole tarkastettu vuodesta 2012
eteenpain. Nyt esilla oleva ehdotus nostaa seurakuntien kustannuksia 10 € per
leirivuorokausi. Leirien vuorokausimaksut ovat olleet samalla tasolla jo kymmenen
vuotta, eli 20 €/ vuorokausi. Kymmenen vuotta sitten sovittiin myos, etta
seurakuntalaisilta veloitetaan tama sama summa. Sisaisen vuokrajarjestelman
myota leirikeskusten vuokrat nousevat lahelle 400 000 €. Tulevaisuudessa olisi
perusteltua laatia jarjestelma, jossa todelliset kustannukset maarittelevat
leirivuorokausihinnat, ja mahdolliset subventoinnit otetaan tarpeen mukaan esim.
diakoniaan tarkoitetuista maararahoista seurakuntien paatésten mukaan

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: tulonlisdys 300 000 € v.
2024 alkaen, ei henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Seurakunnat saattavat olla jarjestamatta leireja lapsille
ja nuorille. Kirkkoherrat ovat sopineet, ettd seurakuntien kesken haetaan
ratkaisuvaihtoehtoja kustannusten jakamiseen eri toimijoiden kesken.

Tuta-neuvotteluiden aikana henkilostojarjestdjen kirjaamat eridavat mielipiteet:
Tybnantaja ei hae suunniteltua enempéaa toimintatuottojen kasvua
leirivuorokausimaksuja korottamalla. Henkilbéstbn edustajat katsovat, ettéa
kasvatuksen, mukaan lukien muun muassa oppilaitostyén ja erityisdiakonian
tehtédvisté vdhentdminen kohdistuu kirkon ydintehtéviin, vastoin tyénantajan
tavoitteita vahvistaa ydintehtévié ja tukea kirkon kasvua. Tyonantajan tekema
leirivuorokausimaksun korotus on toivottava, mutta ei riittava. Leirivuorokausimaksut
kattavat korotuksen jalkeenkin vain 15 % todellisista kuluista. Tulisi tavoitella kulujen
maksamista siella missa ne syntyvat. Leirivuorokausimaksujen osalta muutos olisi
hyva tehda porrastetusti. Jo 10 € korotus leirivuorokausimaksussa tarkoittaisi



200 000 € tuottoa vuodessa. Leirivuorokausihinnoittelu tulisi olla lapinakyvaa, niin
ettd kayttajalla voisi olla kasitys todellisista kuluista. Kulujen maksamisella siell3,
missa ne syntyvat voisi olla toimintaa ohjaava vaikutus. Leirikeskusmaksujen
korotuksen mydétéa seurakuntayhtyman tulisi arvioida diakonia-avustusten
kohdentamisen tarve vahévaraisille perheille ja tdmaé tulisi myés huomioida
lapsiasianvaikutusten arvioinnissa. Niin sanottu, kulut maksetaan sielld missa ne
syntyvat —periaate voi pidemmalla aikavalilla johtaa rahanjaon uudelleen arviointiin.
Talldin se perustuisi todellisiin kuluihin, eika sisaisilla rahanjaoilla tehtyyn
keinotodellisuuteen. Myds kiinteistopuolella kulut maksetaan siella, missa ne
syntyvat.

Tyonantajan ndkokulma: Leirivuorokausimaksuja ei ole muutettu vuoden 2012
jalkeen. Tdma on osittain johtanut siihen, etta kasitys leirikustannuksista ei ole ollut
realistinen. Tasta syysta onkin oikeutettua nostaa leirikeskusmaksuja jonkun verran.
Samalla tulee kuitenkin muistaa, etta ei ole oikeudenmukaista siirtaa niin suuria
kustannuseria seurakuntien maksettavaksi, joita nyt ehdotetaan, ilman etta
seurakuntia kompensoitaisiin. Osa kustannuksista tulee luultavasti aina sailymaan
yhteisissa palveluissa, seka kiinteistbosastolla etta yhteisessa seurakuntatydssa.
Toinen asia on, etta tulevina vuosina on syyta yha tarkemmin seurata
kustannusnousuja, ja kustannusten muodostamisia siten, ettéd kustannusten hallinta
on mahdollinen.

Esitys 13: Erityisnuorisotydn toiminnan uudelleenorganisointi

Perustelu esitykselle: Erityisnuorisotydn profiili on ollut hyvin erikoistunut. Vaikka
tama erikoistuneisuus on tayttanyt tehtavansa, ja jopa palkittukin, on syyta varautua
tulevaisuuteen siten, etta erityisnuorisotyéta tehdaan jatkossa enemman
seurakuntien ja erityisnuorisotyon yhteistydna. Erityisnuorisotyd on ollut Helsingissa
edelldkavija, toiminnoissa, joita nykyaan hoitavat jo useat muut toimijat. Jatkossa
keskitytaan tukemaan seurakunnissa tehtavaa erityisnuorisotyéta ja vahvistamaan
yhteistydta varustamoiden kanssa. Yhteistyota varustamoiden kanssa on ollut
paivittain, Varustamoiden perustamisesta asti ja tata yhteistyota vahvistetaan
edelleen. Luodaan uusi toimintamalli, jossa johtavana ajatuksena on se, etta tydlle
tulee I6ytya tybpari seurakunnasta, yhteistydjarjestosta tai yhteisista palveluista.
Jotkut tehtavat ovat sen tyyppisia, ettd ne edellyttavat erityisosaamista, esim.
vankilaty6. Mutta myds taman tydn kohdalla on syyta varautua siihen, etta
seurakuntien tyontekijat yha suuremmassa maarin saavat tukea ja koulutusta toimia
myds naissa tehtavissa. Nailla toimenpiteilld pyritdan siihen, etta erityisnuorisotyd ei
heikkene vaan sen sijaan laajenee ja vahvistuu.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 166 000 €, 3,5
henkilétyévuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Pitkalla aikavalilla laajemmalle jakautunut osaaminen
tukee laajempaa joukkoa lapsia ja nuoria. Akuutteja vaikutuksia lapsiin ja nuoriin
paatdksiin voi olla, kun joku osa tarjoamastamme palvelusta poistuu.

Esitys 14: Hautaustoimen hintojen korottaminen ja hinnastojen paivittdminen
Perustelu esitykselle: Helsingin, Espoon ja Vantaan hautaushinnastoja on viimeksi
tarkistettu 2019. Nyt on tarkoitus tehda alueellinen hinnastojen tarkistus vuodelle
2023. Yhteisessa valmistelussa on arvioitu korotuspaineen hautausmaan taksoihin
olevan noin 8-10 % (Espoon hautatoimi toteuttaa tarkempaa kustannuslaskentaa).
Tarkoitus on lisata maksullisia palveluja esim. vainajan nayttd, kesakonsertit,
opastetut kiertokavelyt. Myds hautapaikkojen hinnoitteluun suunnitellaan
rakenteellista muutosta. Kokonaisuudessaan hautausmaiden palvelumaksuilla
korotusten ja uusien palvelujen kayttéénotolla saataneen toimintatuottoihin noin
300-350 000 euroa lisada. Osa toimintatuottojen kasvusta, noin 200 000 euroa,
arvioidaan tarvittavan energian, krematorioiden ja tydkoneiden polttoaineiden
kustannusnousun kattamiseen. Tosiasialliseksi toimintatuottojen lisaykseksi
arvioidaan nain 150 000 euroa. Hinnastot tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston (+



hautasijamaksujen osalta yhteisen kirkkovaltuuston) hyvaksyttavaksi esityksen
valmistuttua.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 150 000 €

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 15: Nykymuotoisista vahtimestaripalveluista luopuminen

Perustelu esitykselle: Seurakuntien talon nykymuotoinen vahtimestaripalvelujen
tarve on muuttunut viimeksi kuluneiden vuosien aikana olennaisesti. Sahkoiset
palvelukanavat seka sahkoiset tydvalineet ovat muuttaneet asiakkaan
kayttaytymista ja etad- ja monipaikkainen tyd on vahentanyt selvasti seurakuntien
talon toimistokayttdoa. Paperipostin maara on vahentynyt merkittavasti ja
siirryttdessa sahkoisiin kokousmateriaaleihin myds kopiointitydn seka lahetettavan
postin maara entisestdan olennaisesti vahenevat. Myos keskusrekisterin (avoinna
ma-pe klo 9-12) ja hautapalveluiden (avoinna ma-pe 9-15) paikan paalla
asiakaskayntien maara on vahainen. Kokoustekniikkaan liittyvia tehtavia tehdaan
nykyisellaankin yhdessa tietohallinnon kanssa ja kiinteiston huoltoon liittyvia asioita
yhteistydssa kiinteistdosaston kanssa. Vieraiden vastaanottamisen osalta on
mahdollisuus lisata itsepalvelua. Muutoksen mydta myos aukioloaikoja on
lyhennettava ja esim. Toimistotarvikehankinnoissa siirryttava ostopalveluihin.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 125 000 €, kolme
henkildtyovuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei lapsivaikutuksia.

Esitys 16: Henkildstokoulutuskustannusten leikkaus

Perustelu esitykselle: Henkildstéosaston kaikille yhteisten koulutusten vuosittainen
budjetti on ollut 180 000 €/ vuodessa. Viimeksi kuluneiden parin vuoden aikana
toteuma on ollut noin 140 000 €. Tydnantajan arvion mukaan taman toteuman
mukainen taso mahdollistaa edelleen laadukkaan henkiléston kehittamistarjonnan
muuttuvissakin olosuhteissa, mutta edellyttdad samalla myos joitakin priorisointeja.
Saastosumma sisaltéd myos muiden yhteisten palvelujen osastojen budjetoimia
koulutuskustannuksia. Neuvotteluissa molemmat osapuolet nakivat henkiloston
kehittdmisen vahvasti myds tyéhyvinvointia ja henkil6ston resilienssia vahvistavana
asiana, johon tulee jatkossakin vahvasti panostaa. S4ast6ja on kuitenkin mahdollista
saada aikaan mm. Kilpailutuksin ja yhteishankinnoin ilman, etta sisalloista tai
laadusta jouduttaisiin tinkimaan.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 65 000 €, ei
henkildstovaikutusta.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 17: ICT-palveluiden keventaminen

Perustelu esitykselle: Jarjestelmia konsolidoimalla voidaan luopua joidenkin
tukijarjestelmien kaytosta. Eraiden ostopalveluiden kayttdaste ja/tai vaikuttavuus on
osoittautunut kaytanndssa arvioitua vahaisemmaksi. Pilveen ja kirkon yhteisiin
ratkaisuihin siirtyminen vahentavat eraiden konsulttipalveluiden tarvetta.
Kayttooikeuslisensseja optimoimalla ja karsimalla saadaan saastoja.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 65 000 €, ei
henkildstovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 18: Monialaisen kasvatuksen kehittdminen



Perustelu esitykselle: Strategian mukaisesti yhteistyd seurakuntien kanssa tiivistyy
edelleen ja tiimi tukee ja palvelee seurakuntien tydntekijoita ja luottamushenkil6ita.
Pyritaan siihen, etta olisi osittain yhteisia virkoja seurakuntien kanssa. Kasvatus
kuuluu kirkon perustehtaviin eika palvelua nyt heikenneta. Luomalla uusia
toimintamalleja, joissa yhteistyd seurakuntien kanssa tehostetaan, poistetaan
paallekkaisyyksia ja luodaan edellytykset sille, ettéd seurakuntia voidaan palvella
niissa asioissa, joissa he sita tarvitsevat. Esimerkiksi rippikoulutydn vahvistaminen,
hyvien kaytanteiden jakaminen ja uusien tutkimustulosten soveltaminen
seurakuntatydssa huomioidaan tiimin tydskentelyn suunnittelussa seka
rekrytoineissa. Samalla uudistetaan tydntekijoiden tyonjakoa. Jo nyt tiimiin on otettu
mukaan viittomakielinen toiminta seka kehitysvammaisten kasvatustoiminta ja
monikulttuurinen toiminta. Lasten ja nuorten osuus kaupungin vaestoérakenteessa
kasvaa edelleen. Samoin kasvaa kastamattomien lasten ja rippikoulua
kaymattdmien nuorten maara. Korona-ajan poikkeustilan vaikutuksesta yha useampi
perhe on haavoittuvassa asemassa, esim. lastaan odottavat perheet. Tama lisaa
lasten ja nuorten kasvun haasteita. Perheiden monipuolinen ja moniammatillinen
tukeminen lisaantyvat. Poikkeustila nosti esiin myds tarpeen digitaalisen viestinnan
vahvistamiseen, jotta lapset, nuoret ja vanhemmat 16ytavat helposti tarvitsemansa
avun seurakuntien sivuilta nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Tama vaatii yhteista
keskustelua palveluiden sisallbistd seka tavastamme viestia.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 64 000 €, yksi
henkilétyévuosi.

Lapsivaikutusten arviointi: Toimintaa tehostamalla pystytdan hoitamaan
jatkossakin yhteisten palveluiden monialaisen kasvatuksen nykyiset tyétehtavat.

Esitys 19: Varustamojen kehittdminen

Perustelu esitykselle: Ruotsinkielinen diakoniatyd hoidetaan tulevaisuudessa
kokonaan paikallisseurakuntien kautta. Luovutaan hyvin erikoistuneista viroista ja
kehitetdan varustamoiden toimintaa edelleen yhdessa seurakuntien kanssa.
Varustamotoiminnan kehittgjan tehtava lakkautetaan vuoden 2023 lopussa ja
tehtavat jaetaan uudelleen varustamokokonaisuuden sisalla

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkildstovaikutus: sdastot aluksi 50 000 €
ja vuodesta 2024 alkaen yhteensa 122 000 €, kaksi henkildtydvuotta.

Lapsivaikutusten arviointi: ei suoria lapsivaikutuksia

Esitys 20: Henkilostoravintolatoiminnasta luopuminen seurakuntien talolla seka
hautausmailla

Perustelu esitykselle: Pandemiavuosien aikana henkildstdravintoloiden kayttdaste
aleni merkittavasti ja henkildstéravintoloiden toimintaa on tuettu merkittavin
vuokrahelpotuksin. Ruokailijoiden maara ei ole palautunut entiselle tasolleen.
Seurakuntien talon tyontekijoille on ollut tarjolla ilmaiset paivakahvit ja perjantaisin
kahvi- ja pullatarjoilu (kustannukset vuositasolla 25 000 €), jota ei ole enaa
tarkoituksenmukaista jatkaa. TAma alentaa entisestdan henkildstéravintolatoiminnan
kannattavuutta. Hautausmaiden henkiléstéravintoloiden palveluntarjoaja on
ilmoittanut TUTA-neuvotteluiden paatyttya (18.8.2022) irtisanovansa sopimuksensa
31.1.2023 lukien. Seurakuntien talon henkildstoéravintolan sopimus on voimassa
31.12.2022 saakka. Tavoitteena on, etta hautausmaiden henkilostoruokalatiloja
voitaisiin vuokrata esim. Muistotilaisuuksien pitopaikoiksi.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkildostévaikutus: 50 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.



Tuta-neuvotteluiden aikana henkilostojarjestdjen kirjaamat eridvat mielipiteet:
Henkildstojarjestot pitivat tarkeana, etta tydnantajan ateriatukea jatkettaisiin. Tata
puoltavat erityisesti padkaupunkiseudun korkea hintataso ja henkiléston terveyteen
ja hyvinvointiin liittyvat syyt.

Tydnantajan vastaus eridavaan mielipiteeseen: Henkiloston tyopaikkaruokailun
tukea henkilostéetuutena jatketaan.

Esitys 21: Tyoterveyshuollon kustannusten tarkastelu

Perustelu esitykselle: Tyoterveyshuollon kilpailutuksen mydéta tyéterveyshuollon
kokonaiskustannukset ovat alentuneet. Osaltaan tama johtuu siita, etta henkildston
maara on viime vuosina alentunut, osaltaan taas pandemia-aikana tapahtuneesta
tyéterveyshuollon sairauskayntien vahentymisesta. Vaikka toisaalta
tyoterveyshuollon kustannusten voidaan odottaa tilapaisesti nousevan muutoksesta
johtuen, toisaalta henkildstomaaran edelleen alentuessa kustannusten voidaan
alentua ja sita kautta saavutettavan budjettisdastoja. Tyoterveyshuollon palvelut
nahtiin sekd henkiloston etta tydnantajan edustajien ndkemyksen mukaisesti
tarkeaksi palvelussuhde-etuudeksi, jonka tasosta ei haluta tinkia. Neuvottelujen
yhteydessa nahtiin kuitenkin mahdollisena, etta kustannustietoisuutta voitaisiin
jatkotydskentelyn kautta tehostaa esim. Veloittamalla peruuttamatta jatetyt
tyéterveyshuollon ajat henkil6lta itseltdan.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 50 000 €, ei
henkildstévaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 22: Matkakulujen kohtuullistaminen

Perustelu esitykselle: Eta- ja hybriditydskentelyyn siirtymisen my6td myos
koulutus- ja virkamatkat ovat vahentyneet jonkin verran. Yhteisten palveluiden
osastojen matkakuluihin talousarviossa varaamia maararahoja on mahdollista
jatkossa hieman pienentaa edelld kuvattua muutosta vastaavasti.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkiléstovaikutus: eri osastojen sdastot
yhteenlaskettuina 35 000 €, ei henkildstovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 23: Hallinnon kokousten vahentaminen

Perustelu esitykselle: Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto ja
yhteinen kirkkoneuvosto kokoustavat suhteellisen usein verrattuna muiden
seurakuntatalouksien vastaaviin toimielimiin. Kokousten suuri maara on ollut
perusteltua erityisesti kasiteltavien asioiden suuresta maarasta johtuen.
Delegointisdadoksia tarkentamalla, kokouskaytanteitd uudistamalla seka kasiteltavia
asiakokonaisuuksia selkeyttdmalld kokousten maaraa on kuitenkin mahdollista
jonkin verran vahentaa nykyisesta tasosta ilman, ettd kokousten asialistat paisuvat
kohtuuttomiksi. Ratkaisun avulla hallintoelimet saadaan mukaan
kustannussaastotalkoisiin, maksettavien kokouspalkkioiden, kokoustarjoilujen seka
muiden kokouksista valillisesti aiheutuvien kustannusten pienentyessa. Vuoden
2023 kokouskalenterissa yhteisen kirkkovaltuuston kokouksia on vahennetty kaksi ja
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksia yksi vuoden 2022 kokousmaariin verrattuna.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostovaikutus: 30 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.



Esitys 24: Kotimaa-lehden tilauksista luopuminen

Perustelu esitykselle: Seurakuntayhtyma on tilannut Kotimaa-lehden yhteisen
kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenille. Saastovaihtoehtoja lapi
kaytaessa on noussut esiin ajatus siita, ettd myos luottamushenkilot osallistuisivat
saastotalkoisiin jollakin osuudella. Konkreettiseksi toimenpiteeksi paadyttiin
esittdmaan mallia, jossa Kotimaa-lehden tilaamisesta luottamushenkildille
luovuttaisiin 1.1.2023 alkaen. Samassa yhteydessa seurakuntayhtyma voisi kdyda
Kotimaa-yhtididen kanssa neuvottelua siitd, voisivatko he mahdollisesti tehda
Helsingin seurakuntayhtyman luottamushenkilGille jonkin tarjouksen, jolla
luottamushenkilét voisivat halutessaan tilata Kotimaa-lehden itselleen
omakustanteisesti.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkilostévaikutus: 14 000 €, ei
henkilostovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 25: Sahkdisten kokousmateriaalien kayttoon siirtyminen 1.1.2023 alkaen

Perustelu esitykselle: Helsingin seurakuntayhtymassa on kaytéssa Dynasty-
jarjestelma, joka mahdollistaa sahkoisten kokousmateriaalien kaytén kaikissa
hallinnon kokouksissa. Seurakuntayhtyma on ottanut kevaan ja kesén 2022 aikana
kayttoon aiempaa monipuolisemman Dynasty 10 —ohjelmaversion. Seka yhteinen
kirkkoneuvosto etta yhteinen kirkkovaltuusto kayttavat kokouksissaan Dynasty-
jarjestelmaa. Kuitenkin osalle valtuutetuista Iahetetaan / toimitetaan edelleen lisaksi
paperiset kokousmateriaalit kotiin. T@ma aiheuttaa huomattavia kopiointi-, painatus-,
posti- ja kuriiripalvelukuluja. Kustannusnakokulman lisdksi sahkaisiin
kokousmateriaaleihin siirtyminen olisi linjassa kirkon ymparisténakdkulman ja
kestavan kehityksen periaatteiden kanssa. Muun muassa Helsingin kaupunki on
siirtynyt kokonaan sahkoisten kokousmateriaalien kayttéon. Mikali sahkdisten
kokousmateriaalien kaytto ei olisi yksittaiselle valtuutetulle mahdollista
saavutettavuusnakokulmasta tarkasteltuna (esimerkiksi tietyn sairauden tai vamman
aiheuttama este |T-laitteiden kayttamiselle), voidaan kokousmateriaalit
yleislinjauksen estamatta toimittaa tallaisessa tapauksessa paperisina.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkildostévaikutus: 10 000 €, ei
henkilostdvaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

Esitys 26: ICT-laitteiden jatkovuokrauskausista luopuminen / ICT-laitteiden
elinkaaripoikkeamien kustannusten kohdennus

Perustelu esitykselle: Elinkaarenhallintapalveluiden paattymisprosessissa
tapahtuu virheitd: palautettavaksi merkityt laitteet eivat palaudu noudettavan
palautuserdn mukana ja laitteita palautetaan vaarassa erassa, kesken
vuokrakauden. Naista tapauksista syntyy ylimaaraisia kuluja. Palauttamattomat
laitteet siirtyvat automaattisesti jatkovuokrakaudelle. Lisaksi viivastyneista
vuokralaskuista tulee viivastyskorkoja. Nama ylimaaraiset kulut on maksanut
tietohallintoyksikkd, mutta jatkossa ne kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
kustannuspaikoille.

Esityksen taloudellinen vaikutus ja henkildstovaikutus: 9 500 €, ei
henkildstovaikutuksia.

Lapsivaikutusten arviointi: Ei vaikutusta.

MUUT HENKILOSTOJARJESTOJEN TUTA-NEUVOTTELUIDEN AIKANA
KIRJAAMAT ERIAVAT MIELIPITEET SEKA TYONANTAJAN VASTAUKSET
NIIHIN



Henkildstdedustajat esittavat eriavan mielipiteen yhteistoimintaneuvottelujen
taloudellisista perusteista, koska he katsoivat, ettei tydnantaja ole kayttanyt
rittavasti mahdollisuutta kattaa rakenteellista alijaamaa toimintatuottoja
kasvattamalla ja saastoja lisdamalla. Yhteisten palveluiden toimintakatteen
leikkaustarve on kokonaisuudessaan 4,8 milj. euroa, joista tydnantajan
neuvottelujen aikana I6ytamien saastdjen ja tuottojen jalkeenkin rakenteelliseksi
saastotarpeeksi jaa 3,1 milj. euroa [tilanne 23.6.2022 suunnitelmien perusteella].
Henkildstdedustajat esittdvat seuraavia osin vaihtoehtoisia tapoja rakenteellisen
alijgdman ratkaisemiselle toimintatuottoja ja saastdja kasvattamalla [osa
ehdotuksista sisallytetty tydnantajan esitykseen ja muut esitetty tassa ja sen jalkeen
annettu tydnantajan nakemys asiaan].

1) Jasenhankintasuunnitelma, vuoden 2030 lisatuotto 6 milj. €

Seurakuntayhtyman talous ja toiminta ei voi olla turvattua, jos jasenkato jatkuu. Olisi
valttamatonta arvioida, miten jasenkehitysta voidaan kadantaa positiiviseen suuntaan
seka onko henkiloston vahentdminen oikea keino jasenmaarakehityksen
muuttamiseen. Jasenmaaran vadhenemisen hidastamisella olisi mahdollista kattaa
rakenteelliset saastot ja valttaa henkildston irtisanomiset. Tydnantaja ei esittanyt
neuvotteluissa jdsenhankinnan osalta suunnitelmaa. Neuvotteluissa tydnantaja
totesi jasenkehityksen olevan yksi keskeinen tulevaisuuden uhkatekija. Tasta
huolimatta tydnantajan 21.6. neuvotteluun toimittamassa materiaalissa todetaan:
"Helsingin seurakuntayhtymalle ei ole maaritelty tavoitetta jdsenmaaran kehitykselle
tulevina vuosina.” Lisdksi materiaali toteaa: "Rohkeasti yhdessa —ohjelmaan ei
myoskaan ole sisallytetty projektia tai toimenpiteita, joiden tarkoituksena olisi luoda
konkreettisia toimenpiteitd jasenmaaran nostamiseen tai nykyisen ennusteen
muuttamiseen.” Neuvottelu 6 / Lisdmateriaali RY & jasenyys.

Vuonna 2030 realistinen jasenmaaratavoite voisi olla 43 %. Se tarkoittaisi kyseisena
vuonna jasenmaarassa 26 500 jasentda enemman, kuin on nykyisessa tydnantajan
esityksessa. Jasenmaaran ollessa 43% tuotot nousisivat tydnantajan esityksesta 6
milj. €, joka kattaisi tarvittavan rakenteellisen saaston.

Tyonantajan ndkokulma:

Kirkko hakee kasvua olemuksensa takia. Talldin toteutetaan Jeesuksen meille
antamaa tehtavaa. Kirkolla on olemuksessaan pyrkimys kasvaa ja kehittyd seka
tavoittaa piiriinsa uusia ihmisia. Siksi on selvaa, etta kirkko pyrkii toiminnassaan
my0s jasenmaaransa kasvuun. Kirkolle kasvun strategian hakeminen ei voi olla
kuitenkaan jasenkehityksen laskun tilkitseminen eika jasenmaaran vahentymisesta
johtuva taloudellinen huoli verotulojen vahentymisesta.

Helsingin seurakuntayhtyman taloutta ei voi rakentaa olettamuksien varaan. Vaikka
Helsingin seurakunnissa tehdaan joka paiva toitad merkityksellisen jdsenyyden eteen
ja rakennetaan hyvaa seurakuntayhteyttd, on kirkon jasenyys ollut viime aikoina
laskussa.

Ev.lut. kirkko toimii Helsingissa seurakuntiensa kautta ja rakentaa omalla alueellaan
omaa yhteisda. Kirkko kasvaa tai ei kasva seurakunnissa ja niiden
jumalanpalvelusyhteisotissa. Siksi seurakunnat ja niiden toiminta on keskiossa, kun
mietitdan kasvua. Yhteiset palvelut tukevat toiminnallaan tukipalveluiden
jarjestamiselld seurakuntien todellisuudesta nousevien haasteiden ja
mahdollisuuksien mukaisesti. Lisaksi yhteiset palvelut toteuttaa seurakuntien
puolesta yhteisesti sovittujen ydintehtavien toteuttamista Helsingissa.

Tata hyvaa tyota tehdaan koko ajan. Jasenkehitykseen on myds yhteinen
kirkkoneuvosto kiinnittdnyt huomiota ja se on noussut riskien hallinnassa
keskeisimmaksi riskiksi Helsingin seurakuntayhtymassa. Jasenkehitykseen
kiinnitetdan entistd enemman huomiota, mutta sen mahdolliseen lisdyksen varaan ei
voida rakentaa lahivuosien talouden perusteita.



2) Kirkollisveroprosentti, vuoden 2030 lisatuotto 6,5 milj. €

Erittain maltillisella kirkollisveroprosentin nostolla voitaisiin kattaa rakenteellinen
alijadama ja vakauttaa talous. Nykyinen HSRKYn kirkollisvero on 1 %. Suomessa
seurakuntien veroprosentti on keskimaarin 1,39 %. Maltillinen 0,1 %
kirkollisveroprosentin korotus tuskin merkittavasti vahentaa jasenmaaraa.

Veroprosentin nostaminen [0,1 %] toisi vuonna 2025 lisaa tuloja 7,5 milj. € ja vuonna
2030 lisays olisi 6,5 milj. €. Jos veroprosentin nostaminen yhdistettaisiin
jasenhankintaan voisi pienempi veroprosentin nosto riittda. Jos vuoden 2030
jasenmaara tavoite olisi 43 %, riittaisi nostoksi 0,05 %. Se kattaisi rakenteellisen 3,5
milj. € sadastotarpeen ja vuonna 2030 voitaisiin laskea kirkollisvero takaisin 1 %.
Tybnantajan olisi syyta arvioida, onko palvelutason turvaamisen ja toiminnan
kehittdmisen kannalta parempi 0,1 % tai 0,05 % veronkorotus vai henkildéston
irtisanominen.

Tyonantajan ndkokulma:

Veroprosentin korottaminen on toki sinélldan periaatteessa mahdollinen toimenpide.
Se edellyttda kuitenkin perusteellista pitkan aikavalin strategista harkintaa.
Seurakuntayhtyman taloussuunnittelun strateginen valinta on jo pitkaan ollut pitaa
veroprosentti nykyisellaan. Toimintakulttuurin muutos —prosessin yhteydessa
todettiin, etta "kirkollisveroprosentti sailytetaan jatkossakin nykyisella tasollaan, eli
1,00 prosentissa”.

Vaikka veroporosentin korottaminen onkin tulevaisuudessa yksi mahdollisuus, se ei
kuitenkaan ratkaise seurakuntayhtyman talouteen liittyvaa jasenmaaran
vahenemisesta johtuvaa ongelmaa, joka on vaikuttanut jo pitkaan ja tulee
jatkossakin vaikuttamaan verotuottoon. Kestava talouden tasapaino I0ytyy
paaasiassa rakenteellisten kulujen leikkaamisesta.

Veroprosentin korottamismahdollisuuksia arvioitaessa on tarkeda huomata, etta
korotuksen vaikutuksista jasenmaaraan Helsingin kaltaisessa urbaanissa
toimintaymparistdssa ei ole ennestaan nayttoa.

3) Perheneuvonta, oppilaitostyo, sairaalasielunhoito, tuottoarvio 160 000 €

Yhteistoimintaneuvottelussa on arvioitava kaikkia vaihtoehtoja, joilla valttaa
henkiléston irtisanomiset. On aiheellista arvioida myés uudenlaisia vaihtoehtoja
tulonlahteiksi. TyOnantajan olisi arvioitava mahdollisuuksia uudenlaisille
vaihtoehdoille muun muassa perheneuvonnasta, oppilaitostydsta ja
sairaalasielunhoidosta syntyville tuotoille.

Perheneuvonta, tuottoarvio 60 000€ / vuosi

Kirkkohallitus on linjannut, ettd perheneuvonta on sielunhoitoty6td, niin kuin
sairaalasielunhoidon ja oppilaitostydn kohtaavatyd. Sielunhoidossa asiakkaalta ei
voi perida maksua. Asiakas ei siis itse voi maksaa kayntia, mutta joku muu voi
esimerkkeja vaihtoehdoista: kunta (Espoo), seurakunta (Turun seurakuntayhtyman
pienet ymparysseurakunnat, Tdolon ja turistituotot), sponsoriyritys ns.
perheneuvontakummi.

HSRKYn perheneuvonnassa on vuodessa noin 10 000 kappaletta 45min/moduulia.
Jos moduulin hinta olisi 30 €, tekisi 2000 moduulia 60 000 €. Hinta voisi olla
kovempikin esimerkiksi Helsingin pariterapia yksikkd ostaa viiden kerran paketteja
yksityisiltd palveluntarjoajilta. Tulevaisuudessa tama toiminta on SOTERn piirissa,
joten sopimus voisi olla vakaa ja jatkuva.

Sairaalapapit ja oppilaitospapit, tuottoarvio 100 000€ / vuosi

Tyo6ta maarittdd yhteistydsopimukset HSRKYn ja toisen osapuolen kesken. Palvelut
nousevat kristillisesta lahimmaisenrakkaudesta ja kaste- ja lahetyskaskysta.
Sairaala- ja oppilaitospapit antavat osaamistaan laaja-alaisesti sairaalan ja
oppilaitoksen kayttoon ja tekevat muun muassa tyénohjausta, joka hyddyntavaa



kyseista laitosta. Siksi voisi neuvotella sairaalan tai oppilaitoksen mahdollisuudesta
osallistua palkkakuluihin esimerkiksi 10%. Jotta HSRKYII& sailyy edelleen oikeus
omien intressiensa toteuttamiseen, on valttamatonta, ettd HSRKY maksaa edelleen
palkan suurelta osin.

Edella esitettyja periaatteita kayttaen olisi syyta arvioida myos erityisnuorisoty6ta
muun muassa vankilatyén osalta.

Tyonantajan ndkokulma:

Mainittujen ty6alojen osalta kdydaan saanndllisesti yhteistydneuvotteluja, kuinka
tyoéta tehdaan ja jaetaan. Kirkon lasnaolo sairaaloissa ja oppilaitoksissa on
ensisijaisen tarkeata ja yhteistydn tapoja ja rahoitusta on perusteltua arvioida
tulevaisuudessa. Kyse on kuitenkin myos kirkolta arvovalinnasta olla lasna
tukemassa paikoissa, jossa helsinkilaisia ja siten kohtaamisen mahdollisuuksia on
paljon.

4) Vaikutus seurakuntiin

Tybnantajan esittamilla toimilla on monenlaisia suoria ja heijastevaikutuksia
seurakuntiin. Seurakuntayhtyman perussaanté maarittelee yhteisten palvelujen
tehtavaksi muun muassa tyopaikkaruokailun.

Tyonantajan ndkékulma:

Henkildston edustajien esiin nostama nakdkulma on tarkea ja kriittinen arvioitaessa
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valista tydnjakoa laajempana kokonaisuutena.
Rohkeasti yhdessa -ohjelmakokonaisuuden jatkovalmisteluun sisaltyy tyénjaon
selvittdminen, mita asioita on jarkevaa keskittaa ja mita asioita on
tarkoituksenmukaisempaa tehda hajautetusti. Hyvan tyénantajapolitiikan
toimintamallit, seka yhtenaisen, tasapuolisen ja tasa-arvoisen henkildstdpolitiikan
pelisddnnot ovat olennainen osa tdman tarkastelun kokonaisuutta. Neuvottelujen
yhteydessa henkildstbetuisuuksista kaytiin laajaa pohdintaa. Ty6paikkaruokailun
osalta on todettava, etta erityisesti etatydn lisaannyttya liikketoiminnallisesti
kannattavan tydpaikkaruokailun jarjestaminen on kaytanndssa hyvin haastavaa ja
toimintaa on jouduttu subventoimaan maksuhelpotuksin. Helsingin alueella on
lahtdkohtaisesti hyvin tarjolla erilaisia lounasravintolapalveluja, paakaupunkiseudun
hintataso taas voi olla haaste erityisesti pienipalkkaisemmissa tehtavissa.
Tyoéterveyden ja tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta lounasruokailun tuki onkin
perusteltua sailyttda nykyiselldan. Yhteisollisyyden nakdkulmasta on tarkeaa, etta
tydyhteisdissa kehitettaisiin ja koeiltaisiin uudenlaisia vaihtoehtoisia tapoja
kokoontua yhteisen aterian aarelle.

5) Saastosuunnitelma

HSRKYssa tavoitellaan noin 31 milj. € muutoksia talla vuosikymmenella kolmen
vuoden valein tapahtuvien tarkastelupisteiden kautta. Koska ihmiset tekevat tyon
eivat seinat, tydnantajan tuleville vuosille kiinteistokantaan suunnittelemat toimet
ovat erittain tervetulleita. Kokonaisuutena tydnantajan esittamat selvitykset ja
argumentaatio eivat kuitenkaan vakuuttaneet, etta esitetyilla toimilla olisi mahdollista
saada pysyva rakenteellinen alijagama poistettua. Tydnantaja ei ole neuvottelujen
aikana esittanyt vakuuttavaa ja vakauttavaa saastésuunnitelmaa vuoteen 2030 ja
sitdkin kauemmaksi katsovasti. Neuvotteluja seuraavissa tydnantajan paatoksissa
on syyta erittain vakavasti arvioida erityisesti jasenhankinnan ja veroprosentin
korotuksen kayttamista jo tassa kohtaa, etta voitaisiin valttda kolmen vuoden valein
joutuminen tuta YT-neuvotteluihin.

Tyonantajan ndkékulma:

Tybnantaja pyrkii toiminnallaan edistamaan sita, etta uusia
yhteistoimintaneuvotteluita ei enaa tarvittaisi suunnittelukauden 2023-2030 aikana.



Tybnantaja ei voi tata kuitenkaan luvata. Jasenmaarakehitys ja kirkollisverokehitys
ovat seurakuntayhtyman talouden nakdkulmasta ratkaisevassa asemassa. Talla
hetkella nakopiirissa ei ole mitaan sellaista tekijaa, joka pysayttaisi
kirkollisverotuottojen alenemisen.

Tybnantaja pitda merkittavien lisdsaastdjen aikaansaamista tulevina vuosina
todenndkdisena olettaen, ettd tavoitteeksi asetettu 40 000 kerrosnelidmetrista
luopuminen vuoteen 2030 mennessa pannaan taytantoon. Suunnitellut kiinteisto- ja
toimitilaluopumiset tulevat toteutuessaan pienentamaan investointimenojen lisaksi
myos kayttotalouden kuluja merkittavasti. Tamanhetkisen arvion mukaan
mahdolliset kiinteistdista ja toimitiloista luopumiset ajoittuvat suurelta osin
nimenomaan vuosille 2026-2030.

Lisdsaastdja uskotaan saavutettavan tulevina vuosina myos hankintaprosesseja
kehittamalla ja tehostamalla. Edelleen my0s yhteisten palveluiden henkiloston
ikarakenne antaa mahdollisuudet lisasaastdjen aikaansaamiselle. Henkiloston
elakoityminen on tulevina vuosina vahvaa ja luontainen poistuma tuo merkittavia
saastoja olettaen, ettd vapautuvia virkoja ja tydsuhteita ei tayteté uudelleen.

Seurakuntayhtyman talouden tasapainotussuunnitelma koostuu kayttétalouden
kulujen leikkaamisen seka investointineton pienentamisen lisdksi myds
toimintatuottojen ja rahoitustuottojen kasvattamisesta. Seurakuntayhtymassa on
kaynnistetty kevaalla 2022 projekti, jonka avulla pyritaan 16ytamaan monipuolisia
keinoja toimintatuottojen lisdamiseksi tulevaisuudessa. Seurakuntayhtyman
sijoitustoimintaa kehitetdan maaratietoisesti, muun muassa lisdamalla erilaisten
vaihtoehtoisten sijoitusten osuutta sijoitussalkussa seka paivittamalla
seurakuntayhtyman taktista allokaatiota aktiivisesti, sijoitusmarkkinoilla tapahtuvia
muutoksia vastaavasti.

Tybnantaja haluaa korostaa, etta vaikka yhteinen kirkkovaltuusto onkin paattanyt
kokonaismaararahan suuruudesta ja siihen tehtavista leikkauksista aina vuoden
2030 loppuun saakka, on paatds kokonaismaararahan jako-osuuksista tehty vasta
vuosien 2023-2025 osalta. Tassa vaiheessa on ndin mahdotonta viela tietaa, mika
osuus tulevista, vuosien 2026-2030 saastovelvoitteista kohdistuu yhteisille
palveluille ja mika puolestaan seurakunnille.

YHTEISKUNTAVASTUUN TOTEUTTAMINEN

Tybnantajan paatos sisaltaa palvelusuhteiden irtisanomisia tuotannollis-taloudellisin
perustein tydn olennaisen ja pysyvan vahenemisen myota. Palvelussuhteen
irtisanominen vaikuttavat seka tydntekijaan ettd tydyhteisd6n, mutta irtisanomisella
on myo6s laajemmat vaikutukset tydntekijan 1ahipiiriin ja yhteiskuntaan. Tydnantajan
yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan sita, etta toiminta ylittaa lakien ja sopimusten
asettamat minimivaatimukset. Helsingin seurakuntayhtyman lahtdkohtana on
mahdollisimman esimerkillinen ja kattava yhteiskuntavastuun kantaminen omista
entisista tyontekijoista ja heidan tulevaisuudestaan.

Tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman mukaisesti tydnantajan yleisind
toimintaperiaatteina ovat avoimuus, yhdenvertaisuus seka hyvinvoinnin ja
tyollistymisen tuki mahdollisissa irtisanomistilanteissa. Seurakuntayhtyma tarjoaa
irtisanotuille tyontekijoille lakisaateiset velvoitteensa eli ns. minimitason ylittavan
muutosturvan kokonaisuuden. Tuen tavoitteena on tyontekijan uudelleen
tyollistymisen vauhdittaminen ja tyokykyisyyden sailyttdminen muutostilanteessa.
Tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman sisalldsta on neuvoteltu henkildston
edustajien kanssa TUTA-neuvotteluissa ja yhteinen kirkkoneuvosto on hyvaksynyt
sen 9.6.2022 kokouksessaan.

Yhteiskuntavastuun nakékulmasta erityisen tarkeaa on, ettda menettelytavat
vaikeassa tilanteessa ovat irtisanottavalle henkildstolle vahintaankin reiluksi
katsottavia. Muuttuvissa olosuhteissa on tehtava vaikeita paatoksia ja joidenkin
asioiden tekemisesta joudutaan luopumaan kokonaankin. Tama ei kuitenkaan



vahenna millaan tavalla yhteisémme hyvaksi tehdyn tydn arvoa ja arvostusta. Jotta
mahdollisimman monella irtisanottavaksi joutuvalla henkil6lla olisi mahdollisuus
siirtya Helsingin seurakuntayhtyman tyosta suoraan uusiin tehtaviin, on tydnantaja
paattanyt mm. seuraavanlaisista tukitoimista:

Uudelleensijoitus- ja takaisinotto

Tybnantaja edistaa sisaista liikkuvuutta yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa ja
mahdollisen irtisanomisprosessin aikana Helsingin seurakuntayhtyman ja siihen
kuuluvien seurakuntien juridisen aseman huomioiden. Kirkkolain mukaan
seurakunnat ovat itsendisia tydnantajia, joten seurakuntien paatésvaltaa tydhoén
ottamisessa ei voida rajoittaa. Mydskaan kirkkolain vaatimuksesta ilmoittaa
taytettavat virat julkisesti haettavaksi (KL 6 luku 38 §) ei voida poiketa tilanteessa,
jossa yhtyman hallinto ja yhteiset palvelut muodostaa oman juridisen tyénantajansa
ja seurakunnat toimivat itsenaisina tyonantajina. Seurakuntayhtyman tavoitteena on
kuitenkin edistda mahdollisten irtisanottavien tyollistymismahdollisuuksia
seurakunnissa vapautuviin tehtaviin kaytettavissaan olevin keinoin.

Yhteistyd TE-toimiston kanssa ja yksildllinen tyonhakuvalmennus

Tybnantaja tekee yhteistydta paikallisen tyo- ja elinkeinotoimiston kanssa julkisten
tydvoima- ja yrityspalvelujen kohdentamiseksi irtisanotuille tydntekijéille. Tavoitteena
on tukea tydnhaussa ja auttaa tyoéllistymaan uudelleen mahdollisimman nopeasti.

Tybnantaja tarjoaa tydntekijalle kuuden kuukauden kestoisen valmennusohjelman
tydnhakuun ja uratavoitteen saavuttamiseen. Valmennuksen toteuttaa
ManpowerGroup ja valmennusohjelman arvo on 4 300 euroa. Valmennus tarjotaan
samanarvoisena ja —laajuisena kaikille irtisanotuille. Tyonantajan jarjestamaan
koulutukseen tai valmennukseen osallistumisen sijasta tyontekija voi osallistua itse
valitsemaansa koulutukseen, jonka tydnantaja korvaa osin/kokonaan tai korvaus
maksetaan tydntekijalle rahana. Korvauksen laajuus vastaa em. valmennusta.

Tyollistymisvapaat

Ty6nantaja vapauttaa irtisanotut tyontekijat tydvelvoitteistaan irtisanomisajaksi eraita
poikkeuksia lukuun ottamatta. Tydvelvoitteesta vapauttaminen mahdollistaa
tyontekijoille keskittymisen uusien tyollistymismahdollisuuksien etsimiseen.
Tyollistymisvapaat kohdennetaan sille ajalle, jona henkild vapautettu
tyévelvoitteesta.

Valmistautuminen yhteisty6ssa yhteistydokumppaneiden kanssa

Tybnantaja pyrkii ko henkilon erillisellda suostumuksella kartoittamaan omien
sidosryhmiensa (esim. kirkkohallitus, Helsingin ja Porvoon tuomiokapitulit, Helsingin
kaupungin eri toimijat, kansalaisjarjesttt keiden kanssa yhteisty6ta) mahdollisuuksia
tarjota tydta irtisanottavalle henkildstollemme.

Helsingin seurakuntayhtyman tyésuhdeasunnot

Tybnantaja tarjoaa tydsuhdeasunnoissa asuville oikeuden markkinavuokraa
alempaan vuokraan porrastetusti. Palvelussuhteen paattymista seuraavan kuuden
kuukauden ajan vuokra maaraytyy tydsuhdeasuntojen hintatason mukaan.
Vuokralaisen irtisanomisoikeus sailyy muuttumattomana (2 viikkoa). Taman jalkeen
vuokra nostetaan markkinavuokraan seuraavan 12 kuukauden kuluessa porrastaen.
Porrastus toteutetaan kolmessa erassa neljan kuukauden valein. Lisaksi
vuokralaisen tulee toimittaa vuokranantajalle yhden kuukauden vuokraa vastaava
vuokravakuus ennen siirtymavaiheen paattymista. Alempi vuokravakuus on
kaytossa kyseisessa asunnossa asuessa. Asumisoikeus maaraytyy siirtymavaiheen
paatyttya kulloinkin voimassa olevien markkinaehtoisia vuokra-asuntoja koskevien
linjausten mukaisesti. Erdissa poikkeuksellisissa tilanteissa, esim. asunto
kirkkorakennuksen tmv. yhteydessa, voidaan joutua tilanteeseen, jossa
asumisoikeutta ao. asunnossa ei voida irtisanomisajan jalkeen taata ja talldin
asumisratkaisuja joudutaan arvioimaan ja selvittdmaan tapauskohtaisesti.



Irtisanotulla on mahdollisuus hakea tydésuhdeasunnon vaihtoa edullisempaan siten,
ettd edelld olevat perusteet otetaan huomioon myés uudessa vuokrasopimuksessa.

Tyoterveyshuollon tuki

Tybnantaja tarjoaa tydterveyshuollon palvelut tyoterveyspalveluita koskevan
sopimuksen mukaisessa laajuudessa kuuden kuukauden ajan
tydntekovelvollisuuden paattymisestd, kun tydntekija on ollut ennen tyésuhteen
paattymista vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa. Tyoterveyden
kayttdoikeus kuitenkin paattyy, kun irtisanottu tydntekija siirtyy toistaiseksi voimassa
olevaan tai vahintdan kuusi kuukautta kestadvaan maaraaikaiseen tyo- tai
virkasuhteeseen toisen tydnantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman
tyoterveyshuollon piiriin. Tyontekijan on ilmoitettava tydnantajalle toisen tydnantajan
palvelukseen ja tdman jarjestdman tyoterveyshuollon piiriin siirtymisesta.
Tyéterveyshuollon Mielen hyvinvoinnin digipalvelut, mielen chat ja mielen sparri,
ovat matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa palvelua ja niiden kayttd on taysin
luottamuksellista. Ty6psykologin vastaanottokertoja on tarvittaessa mahdollisuus
lisata tyoterveyshoitajan konsultaation perusteella.

Henkiloston ammattitaidosta ja tyomarkkinakelpoisuudesta huolehtiminen

Irtisanottavalla henkildstolla on oikeus osallistua ilmoittautumiinsa
henkildstokoulutuksiin myds irtisanomisaikansa aikana. Myos jo kaynnistyneita
tydnohjauksia voi jatkaa sovitun mukaisesti prosessin loppuun, mahdollisuus
tydnohjaukseen on voimassa irtisanomisajan loppuun saakka.

Henkilostollemme tarjottava tehostettu tuki irtisanomisviikonloppuna

Muutospaivaksi tydnantaja jarjestaa irtisanotuille walk in —tukea, jolloin tyopsykologi,
tydnhaun valmentajat seka paivystava pappi tarjoavat irtisanotuille tukea ja
neuvontaa matalalla kynnyksella seurakuntien talolla.

Irtisanomiskeskustelua seuraavina lahipaivind haluamme varmistaa, ettd kukaan ei
jaa yksin vaikeassa tilanteessa. Irtisanomiskeskustelun yhteydessa sovitaan
seuraavalle viikolle aika, jolloin tilannetta voidaan kayda tarkemmin lapi ja sopia
menettelytavoista jatkossa.

Tyoéterveyshuollon palvelut ovat henkiléstdmme kaytettavissd ympari vuorokauden.

Paivystavan papin tuki on jarjestetty lisaksi muutospaivaa seuraavalle viikonlopulle
seka alkuviikkoon. Liséksi viikonlopun aikana yhtyman johtaja ja osastojen johtajat
seka paaluottamusmiehet ovat puhelimitse tavoitettavissa klo 9 —18.

Henkilostoetuudet

Tutkimustulokset kertovat pitkaaikaisty6ttomyyden juurisyista, yksin kotiin jadminen
vaikeuttaa tilanteessa selviytymista. Sailyttamalld olemassa olevat
henkildstbetuudet haluamme tukea sita, ettei kukaan jaisi yksin kotiinsa.

Smartum: kayttamaton saldo jaa voimaan palvelussuhteen paattymisen viela
jalkeenkin vanhenemisaikaan saakka

Puhelinetu: voimassa palvelussuhteen paattymiseen saakka (ts. myds
irtisanomisaikana)

Epassi: voimassa palvelussuhteen paattymiseen saakka (ts. myds
irtisanomisaikana)

Tievan mokit: varauskalenterin mukaan palvelussuhteen paattymiseen saakka
kuitenkin enintadan siihen saakka, kun mokit ovat henkiléston kaytettavissa.

Ty6puhelin: tydnantaja tarjoaa tyontekijalle mahdollisuuden lunastaa kaytdssa ollut
tyopuhelin verottajan edellyttdamaan omakustannehintaan, jotta tyontekijalle ei
lunastuksesta aiheudu veroseuraamuksia.

Jaljelle jaavan henkiloston tyéhyvinvoinnin varmistaminen

* Esimiesten tuki omiin yksik&ihin muutostilanteessa



» Tydyhteison yhteinen tai yksilollinen tydnohjaustuki
* Mahdollisuus tydyhteisékohtaisiin kehittdmishankkeisiin
» Tydyhteisdissa asian kasittely, aktiivisen tuen toimintamallin esilla pitdminen

» TyG6ilmapiirin aktiivinen seuranta: kuukausittainen tydhyvinvointimittari seka
henkilostokysely alkuvuodesta 2023

* Tydyhteisdpaivat
» Johtamisjarjestelman uudistaminen

LAHTOKOHDAT KASVUN STRATEGIAN HAKEMISELLE

Helsingin seurakuntayhtyma toteuttaa oman toimintansa ja toimintaymparistonsa
arviointia

jatkuvan strategiansa mukaisesti. Talloin ei tyydyta vaan sopeuttamaan toimintaa,
vaan tehdaan aktiivisesti asioita uudella tavalla. Seurakunnallista ty6ta tehdaan
entista useammin helsinkilaisten tarpeista lahtien ja yhteistydssa eri
yhteistydbkumppaneiden kanssa.

Kirkolle kasvun strategian hakeminen ei voi olla jasenkehityksen laskun tilkitseminen
eikd jasenmaaran vahentymisesta johtuva taloudellinen huoli verotulojen
vahentymisesta. Kirkko hakee kasvua olemuksensa takia. Talléin toteutetaan
Jeesuksen meille antamaa tehtavaa, joka on kerrottu Markuksen evankeliumin
luvussa 28:18-20 "Minulle on annettu kaikki valta taivaassa ja maan p&éalld. Menkaa
siis ja tehkda kaikki kansat minun opetuslapsikseni, kastamalla heita Isan ja
Pojan ja Pyhédn Hengen nimeen ja opettamalla heita pitimaan kaikki, mitd mina
olen kdskenyt teidédn pitdd. Ja katso, mina olen teiddn kanssanne joka péaivé
maailman loppuun asti."”

Kirkolla on halussaan maailman paras tarina, joka on toivon vahvistamista seka tapa
elada, huomioiden laheiset ja luomakunta. Kirkko edustaa tassa ajassa pyhaa
yhteis6a, joka julistaa, ettd kaikki ei paaty kuolemaan.

Tahan kristittyjen yhteis66n toteuttamaan diakoniaa ja elamaan "uskon, toivon ja
rakkauden” —yhteiséna haetaan aktiivisesti uusia osallisia. Kirkolla on
olemuksessaan pyrkimys kasvaa ja kehittya seka tavoittaa piiriinsa uusia ihmisia.

Ev.lut. kirkko toimii Helsingissa seurakuntiensa kautta ja rakentaa omalla alueellaan
omaa yhteisda. Kirkko kasvaa tai ei kasva seurakunnissa ja niiden
jumalanpalvelusyhteistissa. Siksi seurakunnat ja niiden toiminta on keskidssa, kun
mietitddn kasvua. Yhteiset palvelut tukevat toiminnallaan tukipalveluiden
jarjestamisellad seurakuntien todellisuudesta nousevien haasteiden ja
mahdollisuuksien mukaisesti. Lisdksi yhteiset palvelut toteuttaa seurakuntien
puolesta yhteisesti sovittujen ydintehtavien toteuttamista Helsingissa.

Luterilaisittain ollaan perinteisesti arkoja kysymaan jaseneksi ja markkinoimaan
kirkon tekemaa hyvaa tyota. Monesti hyvasta tehdysta tyosta ei mydskaan jaeta
tietoa. Siksi meidan pitda puhua uusista jdsenyyden malleista, tavoista osallisuuden
vahvistamiseen, miettia miksi osa ihmisista ei koe kirkkoa ja sen sanomaa
merkitykselliseksi tai miettia millainen on kirkon olemus ja mitd haluamme silla
viestittaa.

Alla on keratty muutamia kirkon kasvuun vaikuttavia kokonaisuuksia, joita Helsingin
seurakuntayhtymassa valmistellaan yhdessa eri toimijoiden kesken. Tarkoituksena
on l6ytaa tapoja ja keinoja vahvistaa kirkon kasvua Helsingissa. Tuta-neuvottelujen
yhteydessa on tdhan varattu myos resursseja, joiden tasosta paatetaan yhteisten
palveluiden TA 2023 kasittelyn yhteydessa.

Tarvitaan helsinkildisen tarve edella ajattelua entista vahvemmin



Helsinkilaisten tarpeet otetaan toiminnan Iahtékohdaksi tarkoittaa tapaa, jossa on
luovuttu toiminnan jarjestamissirkuksesta. Talléin mahdollistetaan seurakuntalaisten
osallisuuden ja taitojen mukaan asioiden tekemista ja organisointia. Tarvittavaa
kirkon toimintaa kehitetdan ja toteutetaan yhdessa seurakuntalaisten kanssa.
Toimitaan hengellisena yhteisdna kirkon arvopohjalta alustana kaupungin
tekemiseksi entistd paremmaksi paikaksi elaa ja asua. Emme vaan jarjesta
toimintaa ja yritd markkinoida sita, vaan olemme kiinnostuneita siita, mika
helsinkildisten tarve on ja haluamme vastata siihen.

Hyvan seurakunnallisen perustyon tekeminen néakyy ja kuuluu

Kirkko keskittyy niihin tehtaviin, jota kukaan muu ei tee. Jumalanpalveluselama ja
kirkolliset toimitukset ovat tassa keskitssa. Niiden toteuttaminen seurakuntalaisia
osallistaen ja tilanteiden viettaminen mahdollisimman hyvin jattaa jaljen.

Kasvu on ihmisten auttamisen vaikuttavuuden lisaamista

Kirkolle kasvu ei ole pelkastdan hengellisen yhteisdn jasenmaaran kasvua. Kyse on
my0s kirkon tekeman tyon vaikuttavuuden lisaamisesta. Seurakuntalaiset haluavat
tehda hyvaa, talle taytyy antaa tilaa. Seurakuntalaisuuden, ml. seurakuntalaisten ja
kaupunkilaisten osallisuuden vahvistaminen, nyt ja tulevaisuudessa on yhteistydssa
seurakuntien kanssa toteutuva strategian mukainen painopiste. Helsinkilaisten
osallisuuden ja vapaaehtoisuuden mahdollistamiseen panostetaan yhdessa
seurakuntien kanssa.

Kasvatuksella luomme tulevaisuutta

Kasvatuksen kehittdminen on tarkeaa kirkon tulevaisuudelle. On tarkeaa vahvistaa
ja kehittdd kasvatuksen kulmakivia, kuten kasteopetusta, lapsi- ja nuorisotyéta seka
rippikoulua. Pidamme huolta kirkon kasvatuksen toimintamahdollisuuksista tassa
kaupungissa. Kasvatuksen kautta voimme aktiivisesta luoda kirkon tulevaisuutta.

Nuorten aikuisten ikdluokka on suurin Helsingin seurakuntien jaseniston
absoluuttisena ikdluokan kokona. On selva3, etta heidan tarpeidensa
ymmartaminen ja elamantilanteen eri vaihdeiden huomaaminen on tarkeata. Heista
monet tekevat eldaman kannalta tarkeita valintoja ja niissa tukeminen on keskeista.

Kansainvalinen seurakunta

Osana valmisteluja Rohkeasti yhdessa -hankkeen valmistelua on mietitty keinoja,
jolla voidaan jasenmaaran kasvua lisdavia toimia tehdd mm. kansainvalisen
seurakunnan perustamisehdotuksen toteutuksella. Mikali tma toteutuu,
tarkoituksena on tavoitella uusia helsinkilaisia seurakunnan jaseneksi
perustettavaan uuteen seurakuntaan. Tama antaisi mahdollisuuden vahentaa
budjettirahoitusta eri kieliseen seurakuntatyohon. Talla hetkelld Helsingin
seurakuntien jasenista noin 3 000 on aidinkieleltaan muuta kuin suomea tai ruotsia
puhuvia. Helsingissa asuu kuitenkin noin 110 000 muunkielista henkil6a.

Analysoidaan tutkimustuloksia kirkosta eroamisten seka kirkkoon liittymisen
syista. Tehdaan johtopaitokset ja toimitaan niiden mukaan.

Kysymys jasenyydesta on ollut kirkollisen keskustelun kohteena jotakuinkin koko
2000-luvun. Helsingin seurakuntayhtymassa teemaan tartuttiin jasenyyden
tukihankkeessa vuosina 2010-2015. Tuolloin keskeisena kysymyksena oli, miten
muutumme sellaiseksi yhteisdksi, johon jdsenemme haluavat kuulua. Seurakuntien
ja yksikoiden yhteisen pohdinnan pohjalta luotiin jasenstrategia (2011) ja
jasenyyden vahvistaminen nakyi vahvana teemana myds Kirkko Helsingissa 2020 -



strategiassa (2013). Jasenyyden tukihankkeen ja sen tuottaman systemaattisen
jasentyoskentelyn mallin tulokset tuottavat tietoa jasenyyskysymyksista.

2020-luvun kontekstissa on syyta kiinnittda erityistd huomiota kastettaviin uusiin
seurakuntalaisiin ja toisaalta kastamattomuuden syihin ja niihin pureutumiseen.
Myds merkityksellisen jasenyyden toimintalogiikkaa on avattava ja kiinnitettava
huomiota jasenyydesta lahtemisen syihin ja niihin vaikuttamisiin. Naihin liittyen
Helsingin seurakuntayhtymalla on kaytettavissa paljon erilaista tutkimustietoa.
Tulevaisuudessa kaikkea tata tietoa paivitetdan vastaamaan taman paivan tarpeita
ja hyddynnetaan aktiivisesti Helsingin seurakuntayhtyman toiminnassa.

Tukijoina seurakuntien toimintaedellytysten parantamisessa / miten se
nykyoloissa tehdaan?

Helsingin seurakuntayhtymassa on vuosien 2021 ja 2020 toteutettu palvelujen
kuvaus, arviointi ja ydinpalveluiden kehittaminen. Projektin keskidssa oli Helsingin
seurakuntayhtyman ja seurakuntien tuottamien palveluiden tunnistaminen ja
nimeaminen. Palvelut jaettiin karkeasti ottaen kahteen ryhmaan: ulkoisiin
helsinkilaisille tuotettaviin palveluihin ja sisaisiin toimintaa mahdollistaviin
tukipalveluihin. Jalkimmaisen kautta Yhteiset palvelut tukevat pitkalti seurakuntien
toimintaedellytyksid. Palveluista kootaan yhteinen Helsingin seurakuntayhtyman
palvelukartta.

Palveluiden kuvaus, arviointi — ja ydinpalveluiden kehittaminen projektin tarkoitus
olla alku systemaattiselle ja sdanndlliselle palveluiden lapikaynnille ja arvioinnille.
Ulkoisia ydinpalveluita ja siséisia tukipalveluita tulee tarkastella, arvioida ja kehittda
osana normaalia johtamisty6ta. On erittain tarkeaa niin ulkoisen kuin sisaisenkin
viestinnan kannalta, etta tiedetdan mita palveluja kirkko tarjoaa helsinkilaisille ja
miten yhteiset palvelut tukevat seurakuntien tyota.

Palvelukartan kautta Helsingin seurakuntayhtymassa on mahdollista maaritella,
mitka ovat sen helsinkilaisille tarjoamat ydinpalvelut ja mita tukipalveluita niiden
tuottamiseen tarvitaan. Palvelukuvaukset ja niistad koottu palvelukartta ovatkin
pohjana vuoteen 2026 tahtaavalle projektille, jossa tydstetddn seurakuntien ja
Yhteisten palveluiden kanssa niiden valista tyonjakoa ja sita, millaisia
seurakunnallista ty6ta ja seurakuntien toimintaedellytyksia tukevia palveluja Yhteiset
palvelut tuottavat. Tuo ty6 alkaa syksylla 2022 ja se kestda vuoteen 2024 asti.

Tulevaisuudessa tarkeaa on myos kehittaa niin ydin- kuin tukipalveluiden sisaltda ja
prosesseja niin, ettd ne palvelevat mahdollisimman laadukkaasti helsinkilaisia
(ydinpalvelut) ja seurakuntia (tukipalvelut) ollen samalla kustannustehokkaita. Tahan
suuntaa ydin- ja tukipalveluiden kehittdmiseen tahtdava tyo.

Seurakunnille ja yhteisten palveluiden yksikoille tiedotetaan aktiivisesti
seurakuntayhtyman taloudellisesta tilanteesta, antaen samalla kaytannén vinkkeja ja
opastusta talouden tasapainottamiseksi seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla.
Seurakuntien toimintaedellytyksia pyritdan vahvistamaan kehittamalla seurakunnille
osoitettavien maararahojen jakoperusteita entista tasapuolisempaan ja
kannustavampaan suuntaan.

Luottamushenkildiden ja virkamiesten paatoksenteon tueksi tuotetaan laadukasta ja
kattavaa tilastotietoa muun muassa seurakuntien jasenkehityksesta, yhteiskunnassa
vallitsevista megatrendeistd, jasenprofiileista yms.

Oikeat toimet sijoituksissa ja kiinteistokannan hoitamisessa

Rahavarojen sijoitusten ja kiinteistdsijoitusten aktiivinen hoito, kehittdminen ja
seuranta ovat valttdmattdmia toimenpiteita pitkan aikavalin riittdvan sijoitustuoton
aikaansaamiseksi ja tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.



Rahavarojen sijoitusten osalta toteutamme jaljella olevien struktuurien myyntia
kokonaistaloudellisesti jarkevalla tavalla. Korko- ja osakesijoitusten osalta
paivitimme taktista ja myds strategista allokaatiotamme aktiivisesti, kulloinkin
vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti. Jatkamme vuonna 2021 aloitettua
maaratietoista tyota tuottavien vaihtoehtoisten sijoitusten 16ytamiseksi,
vastuullisuus- ja vaikuttavuusndkoékulmat huomioiden ja niitd painottaen.

Sijoituskiinteistdjen osalta tarvitaan aktiivista toimintaa seka kohteista luopumisen
etta niiden kehittdmisen nakokulmista. Vuokrausasteen seuranta ja tarvittaessa
nopeat toimet vuokrausasteen nostamiseksi ovat tarpeellisia. Vuokrattavia tiloja
tulee karsia niin, etta vain kaikkein kannattavimmat tai pitkdaikaisimmat sijoitukset
pidetaan.

Osaava henkilosto ja muuttuva rooli

Uskonnollisuuden muutoksen vuoksi tulevaisuudessa kirkollisen tyon toimintakentta
ei mita luultavimmin tule helpottumaan. Taman vuoksi pitdakin pitda huoli siita, etta
Helsingin seurakuntayhtyma (niin yhteiset palvelut kuin seurakunnat) saa
kayttdonsa kunkin alan parhaan osaamisen. Helsingin seurakuntayhtyman
tydnkuvien joustavoittaminen palvelee myos tata paamaaraa ja vahvistaa samalla
taitoamme toimia muuttuvissa olosuhteissa.

Tulevaisuudessa kirkko joutuu myds yha enenevassa maarin kilpailemaan
osaavasta tydvoimasta muun tyéelaman kanssa. Talléin joudutaan tarkastelemaan
myds palkkatason kilpailukykya. Myds muuhun tydnantajamielikuvaan ja tyon
tekemisen edellytyksiin pitdnee tulevaisuudessa kiinnittdd yhd enemman huomiota.
Tyon merkityksellisyys ja sen kokeminen on kuitenkin tarkeinta.

Toimitusportaalin palvelukokonaisuus tuottamaan myds uusia tuloja

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toiminnan rahoitus on
jasenmaksutuottojen, sijoitustoiminnan tuloutuksen ja toimintatuottojen varassa.
Seurakuntayhtymassa on meneilldaan toimintatuottojen lisddmismahdollisuuksia
kartoittava projekti, jonka tuotoksia paastaan laittamaan taytantéén kevaasta 2023
lahtien. Yksi jo tassa vaiheessa esiin noussut mahdollisuus olisi niin sanotun
toimitusportaalin rakentaminen, joka mahdollistaisi kirkollisten toimitusten
yhteydessa olevien palveluiden linkittamisen. Talldin seurakuntalaisten mahdollisuus
tilata palveluja helpottuu ja prosessi tarjoaa kirkolle mahdollisuuksia lisatuottoihin.

Yhteistyon tiivistaminen eri toimijoiden kanssa

Helsingin seurakunnat joutuvat luopumaan jostain ennen tehdysta.
Yhteistydokumppaneiden kanssa voidaan tietyissa tapauksissa saavuttaa
vaikuttavuutta ja pystytdan tukemaan ihmisia vahenevienkin resurssien avulla.
Helsingin seurakuntayhtyma tarjoaa tilojaan ja osaamistaan kaupungin ihmisille,
jotka ovat vaikeassa tilanteessa.

Ulkoisen rahoituksen hakeminen

Seurakuntien on mahdollista saada rahoitusta EU:n eri rahoituskanavista, kuten
Euroopan sosiaalirahastosta (ESR+), Turvapaikka-, maahanmuutto- ja
kotouttamisrahastosta (Amif) ja EU:n koulutus-, nuoriso- ja urheilualan
rahoitusohjelmasta (Erasmus +). Rahoitusta mydnnetéan diakonisiin ja
yhteiskunnallisiin hankkeisiin, kuten syrjaytymisen ehkaisyyn ja kototumisen
edistdmiseen. HSRKY:ssa on toteutettu vuosien 2015-2022 aikana yhteensa 6 EU-
hanketta, joiden yhteenlaskettu tuki on yli 700 000 euroa. Rahoitusta on saatavilla
my06s muista instanssesista, kuten ELY-keskuksista, Tyosuojelurahastosta ja
ministeridista.



Lapsivaikutusten arviointi
Arviointi on esitetty selostuksen yhteydessa.
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Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén, stefan.forsen@evl fi

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, osmo.rasimus@evl.fi

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@euvl.fi
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