Vuoden 2023 talousarvion seki vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman
hyviksyminen
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Esittelija Kirkkoherra, Herttoniemen seurakunta Helaseppa Minnamari
Paatdsehdotus
Seurakuntaneuvosto
1) merkitsee Herttoniemen seurakuntaa koskevan talouskonsultoinnin loppuraportin
tiedoksi
2) hyvaksyy vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelman silla edellytyksella, etta talousarviolaskelmassa mukana olevien
mahdollisten vapautuvien tai jo vapautuneiden virkojen ja tehtavien tayttdminen
harkitaan jokaisen osalta erikseen. Talousarvion loppusumma on 2 099 695 €.
Kasittely
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Talousarviokehys ja tulevaisuuden nakymat

Seurakunnan talousarviokehys vuodelle 2023 on 1 996 865 €. Tasta summasta
sisaisten vuokrien osuus on 419 558 € ja toimintaan jdava osuus 1 577 307 €.
Kehyksessa on mukana vieraskielisen tyon lisa 15 100 €.

Lisaksi seurakunnalle mydnnettaneen Myllypuron Elintarvikeapu ry:n tekeman tyon
tueksi ylimaarainen avustus, jonka ehdotettu summa on 41 300 €. Summaa tai sen
kayttda ei ole tassa vaiheessa laskettu talousarvioon mukaan.

Seurakunnalla on lisaksi noin 360 000 € testamenttivarallisuutta.

Kuten seurakuntaneuvoston aiemmissa kokouksissa on jo todettu, Herttoniemen
seurakunnan taloustilanne vaikuttaa ensimmaisten Rohkeasti yhdessa —
sopeutuspaatosten jalkeenkin melko hyvalta. Sisaisten vuokrien muutos vahensi
Herttoniemen kirkon vuokraa yli puolella. Pitkalti tasta johtuen vuoden 2023
talousarviokehys jattda seurakunnan toimintamaararahoiksi noin 28 000 € enemman
kuin vuonna 2022. Summassa on huomioitu myds vieraskielisen tyon lisa.

Seurakuntien maararahoihin tehty ensimmainen porrastettu tasoleikkaus (5,89%)
kattaa vuodet 2023-2025. Seuraava tasoleikkaus on yhteisen kirkkovaltuuston
paatoksen mukaisesti odotettavissa 2026 alussa. Tata ennen seurakuntien vuosittaisiin
maararahoihin vaikuttaa sisaisten vuokrien mahdollisten muuttujien kuten
energiakustannusten merkittdvan nousun lisaksi seurakunnan jasenmaarakehitys.

Hyvasta lahtotilanteesta huolimatta maararahojen suunta on reilusti laskemaan pain ja
talla on vaikutuksia niin tila- kuin henkiléstoratkaisuihin.



Ylimaaraisen talouskonsultaation johtopaatokset

Seurakunta hyoddynsi kuluneen kesan aikana seurakuntayhtyman sille tarjoaman
ylimaaraisen talouskonsultaatiomahdollisuuden (n. 10 h). BDO-yrityksen kanssa
kaytyihin neuvotteluihin osallistuivat kirkkoherran lisdksi seurakuntaneuvoston jasenet
llkka Harju ja Pentti Rantala. Tapaamisia jarjestettiin yhteensa kaksi (23.5. ja 17.8.).
Konsultaation loppuraportti on esityslistan liitteena.

Talouskonsulttien keskeisia huomioita on, ettd seurakunnan toimintakate
(toimintatuotot-toimintakulut) on kehittynyt melko tasaisesti vuosina 2019-2021.
Talousarviovuonna 2022 toimintakatteen arvioidaan heikkenevan hieman johtuen
toimintatuottojen budjetoidusta laskusta (n. 70 tuhatta euroa) seka lahes kaikkien
toimintakulujen erien tasaisesta kasvusta vuoden 2021 toteumaan nahden.
Toimintatuottojen budjetoitu lasku johtuu paaosin sisaisten avustusmaararahojen
siirron seka kolehtien, keraysten ja lahjoitusvarojen budjetoinnista.

Talouskonsultointiraporttiin on myos kirjattu selkeasti, miten yhtyman seurakunnilta
laskuttama sisaisten vuokrien laskentatapa muuttuu vuodesta 2023 |ahtien
vastaamaan tiloista aiheutuvia todellisia toteutuneita kustannuksia. Olennainen muutos
laskentatavassa erillisen tilamaararahan poistumisen lisaksi on, ettd 2023 |&htien
seurakunnilta laskutettavat sisaiset vuokrat lasketaan toissavuoden (viimeisimman
vahvistetun tilinpaatoksen) toteutuneiden kustannusten mukaisesti sisaltaen
kayttdomenot, vuosikorjaukset, poistot ja kertaluonteiset kulut. Investointien yhteydessa
aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin vuokriin erillisten
jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Nain ollen esimerkiksi Myllypuron kirkon katon ja
seinien korjaus nakyy tulevina vuosina (2032 asti) sisaisissa vuokrissa.

Herttoniemen seurakunnan henkiléstokulujen osuus kaikista toimintakuluista on lahella
kaikkien Helsingin seurakuntien keskiarvoa (vuonna 2021 60% KA:n ollessa 62 %).
Seurakunnan jaseniin suhteutettuna Herttoniemen seurakunnalla on Helsingin
seurakuntien keskiarvoon nahden matalammat henkildstokulut. Myos alueella asuviin
suhteutettuna henkiléstokulut ovat keskiarvoa alhaisemmat.

Konsulttiselvityksen mukaan seurakunnan taloutta ei ole tarkoituksenmukaista
tasapainottaa testamenttivarallisuudella. Kuitenkin on suositeltavaa pyrkia
testamenttirahoituksen suunnitelmalliseen kayttoon testamentin antajan tahtotilan
mukaisesti.

Tehty konsulttiselvitys jasensi hyvin nykytilannetta, mutta ei tuonut siihen sisalldllisesti
mitaan varsinaista uutta ideaa.

Talousarvioon liittyvit ja sisaltyvat ehdotukset

Tilojen osalta Herttoniemen kirkon ratkaisua odotetaan edelleen, mutta
kiinteistbosastolta saadun uusimmankin suullisen arvion mukaan kirkko on
korjauskelvoton. Sen uudelleen kayttéonotto tarkoittaisi kirkon purkamista rungoksi
saakka ja rakentamista kaytanndssa uudelleen. Seurakunnan sen enempaa kuin
Helsingin seurakuntayhtymankaan talousnakymat eivat ole talla hetkella sellaiset, etta
uuden kirkon rakentaminen olisi realistista. Uuden kirkon sisainen vuokra tulisi
todennakdisesti nousemaan lukuihin, joita seurakunnan talous ei kestaisi ilman, etta
samalla luovutaan merkittavasti lisda seka henkildstosta etta joko Kulosaaren tai
Myllypuron kirkosta.

Yhteisen kirkkovaltuuston Herttoniemen kirkkoa koskevan paatoksenteon pitkittyessa
ja jo nyt pitkityttyd seurakuntaneuvoston on syyta ryhtya harkitsemaan, ratkaisisiko se
asian omalta osaltaan jo kuluvan syksyn aikana. Syntyvan saaston lisaksi



seurakuntaneuvosto vapautuisi tekemaan muita tilaratkaisuja nopeassakin
aikataulussa. Seurakunnallisten kokoontumistilojen tarve koko keskisen seurakunnan
alueella on suuri ja tilanteella on erityisen harmillisia vaikutuksia alueen lapsiin ja
nuoriin seka eri tavoin liikuntarajoitteisiin henkildihin.

Henkil6ston osalta taloustilanteen vaikutukset eivat talla hetkella liity vakinaisiin
tyontekijoihin, vaan maaraaikaisuuksien jatkamisiin ja mahdollisiin tayttamatta
jaaneiden tai jaavien virkojen ja tehtavien uudelleen avaamisiin. Meneillaan oleva
strategiaprosessin johtopaatokset luovat osaltaan pohjaa naille paatoksille.

Seurakuntaneuvosto kavi edellisessa kokouksessaan keskustelua Tulevaisuusryhman
ehdotuksista seurakunnan strategian karjiksi. Seurakuntaneuvosto otti naihin
ehdotuksiin kesdkuun kokouksessaan jo mydnteisesti kantaa. Erityisend huolena
seurakunnalla on lasten, nuorten ja nuorten aikuisten (kaikkien alle 40-vuotiaiden)
tavoittaminen, jotta seurakunnan jasenkehitys voisi olla jatkossa positiivinen ja kirkon
jasenkato saataisiin tulpattua.

Tahan liittyen seurakuntaneuvostolle esitetdan esityslistan myoéhemmassa kohdassa,
ettd se paattaisi avata vuoden 2023 alusta Iahtien varhaisnuorisotydhdn painottuvan
nuorisotydnohjaajan viran. Viran avaamisen tarkemmat perustelut avataan kyseisen
esityslistapykalan kohdalla.

Muita ehdotuksia saasto- ja panostustoimiksi on avattu tarkemmin esityslistan mukana
lahetetyissa oheismateriaaliksi tarkoitetuissa dioissa.

Ehdotettujen muutosten jalkeen seurakunnan talousarvion loppusummaksi jaisi 2 099
695 €, mika ylittaa talousarviokehyksen noin 102 830 €:lla ja edellyttda saastojen
kayttéa. Herttoniemen seurakunnalla on kuluvan vuoden talousarvion toteutuessa
saastoja jaljellda 319 700 €. Talousarviokehyksen ylityksen perusteluna on, etta
kaikkien tarpeellisten sopeutus- ja muutostoimien lapivienti yhta aikaisesti ei ole
mahdollista ilman, ettd seurakunnan toiminta tai sen merkittava osa lamaantuu.

Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on suoritettu lapsivaikutusten arviointi koskien
erityisesti varhaisnuorisotydn resursseihin liittyvaa paatoksentekoa. Myos
seurakunnan tilaratkaisut liittyvat saavutettavuuden nakdkulmasta mita
suurimmassa maarin lapsivaikutuksiin seurakunnan alueella.
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