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KATSAUS VUOTEEN 2021

Tavoitteenamme on olla paras kirkon alan tyopaikka.

Vuosi 2021 oli Helsingin seurakuntayhtymassa, kuten koko yhteiskunnassamme
toinen perattidinen pandemia vuosi. Tama varitti kaikkien henkilosto- ja
ammattiryvhmien tyoskentelya eri tavoin. Vuosi alkoi ja paattyi ankariin
kokoontumisrajoituksiin, mika edellytti toiminnassamme paljon erilaisia
poikkeusajantoimenpiteita ja pakotti rajoittamaan osallistujamaaria kaikessa
toiminnassamme. Naiden terveysturvallisuuden takaamiseksi tehtyjen
rajoitustoimenpiteiden voidaan kuitenkin katsoa onnistuneen ja suuremmilta
sairastumisaalloilta saastyttiin.

Covid19-pandemiasta huolimatta henkiloston hyvinvointi nayttaisi tilastollisessa
tarkastelussa edelleen parantuneen. Tyohyvinvointi-indeksi nousi edellisvuodesta
ja myos sairaspoissaoloissa on merkittavaa laskua. Naiden mittareiden perusteella
lisaantynyt etatyo nayttaa lisanneen hyvinvointia tarjoamalla aiempaa parempia
mahdollisuuksia tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen.

Kuluneen vuoden aikana Helsingin seurakuntien ja yhteisten palvelujen ylin johto
uudistui poikkeuksellisen voimakkaasti. Vuonna 2021 aloitti virassaan kolme uutta
kirkkoherraa (Kannelmaki, Munkkiniemi, Pitajanmaki) ja myos yhteisten
palvelujen johdossa aloitti kolme uutta johtajaa kiinteistojohtajan elakoidyttya ja
hallintojohtajan siirryttya toisiin tehtaviin yhtyman ulkopuolelle.

HenkilOstoosaston perustamisen myota yhtymaan perustettiin henkilostojohtajan
virka. Uuden henkilostoosaston ensimmaisen vuoden aikana on aloitettu
keskeisimpien HR-prosessien (rekrytointi, palkkausjarjestelmat ja aktiivisen tuen
toimintamalli) kehittamistyo. Samalla panostusta on lisiatty yhtendisempien
tyonantajapoliittisten linjausten valmisteluun seka esihenkilotyon ja johtamisen
kehittamiseen.

Henkiloston maara laski toista vuotta perattain seka henkilostomaarissa etta
henkilotyovuosina mitaten. Henkilotyovuodet laskivat edellisvuodesta yhteensa 84
htv:lla. Vahennystd on kaikissa henkilostoryhmissi, eniten kuitenkin
seurakuntapapistossa (-17 htv). Osa-aikatyo kasvoi edellisvuodesta.

Osaamisen kehittimiseen kaytettiin vuonna 2021 yhteensa noin 3 000 tyopaivaa,
joka on noin 20 % enemman (lahes 700 tpv) kuin vuonna 2020.
Seurakuntayhtymissa  toimivat esihenkilot ovat osallistuneet hyvin
seurakuntayhtyman sisiisiin johtamisvalmennuksiin. Seurakunnissa toimivista
lahiesihenkiloista kirkon johtamiskoulutuksen (1,5 v) on suorittanut jopa 44 % ja
25% johtamisen erikoisammattitutkinnon.



I HENKILOSTORAKENTEEN KEHITYS

Henkiloston maara laski toista vuotta perattain seka henkilostomaarissa etta
henkilotyovuosina mitaten. Erityisesti vahennysta on tapahtunut seurakunnissa.

Henkilotyovuodet laskivat edellis-
vuodesta yhteensa 84 htv:lla. Henkilstyovuodet
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty henkilotyovuosien muutos 2018-2020 tyo6aloittain

ja toimintayksikoittain.
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Henkil6tyovuodet yksikoittain

2021 2020 2019 2018

Haagan seurakunta 24 25 26 26
Herttoniemen seurakun 26 29 29 30
Johannes férsamling 35 35 39 38

Kallion seurakunta 35 36 40 44
Kannelmaen seurakunta 25 29 29 27
Lauttasaaren seurakunti 19 21 25 26
Malmin seurakunta 82 88 96 95
Matteus forsamling 13 15 15 19
Mikaelin seurakunta 37 41 43 43

Munkkiniemen seurakur 19 21 21 19
Oulunkylan seurakunta 34 34 38 37

Paavalin seurakunta 22 25 26 26
Pakilan seurakunta 19 21 21 21
Petrus forsamling 12 15 18 15

Pitdjanmaden seurakunta 20 23 23 23
Roihuvuoren seurakunt: 26 28 30 30
Tuomiokirkkoseurakunt 51 57 55 53
T6616n seurakunta 59 76 67 58
Vartiokylan seurakunta 19 18 19 19
Vuosaaren seurakunta 35 35 38 39

Seurakunnat yhteensd 614 671 698 689

Hallinto-osasto 79 79 84 82
Henkilostoosasto 17 16 13 16
Kiinteistdosasto 33 35 31 29
Hautaustoimi 236 246 255 249
Mediatoimitus 23 22 22 23
Sisdinen tarkastus 2 2 2 2

Viestinta 10 9 9 9

Yhteinen seurakuntatyd 138 156 159 139

Yhteiset palvelut yhteer 538 565 575 550

Kaikki yhteensa 1151 1235 1273 1239

Lihde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021



Naisten osuus henkilostostd on pysynyt noin 70 % koko tarkastelujakson ajan.

Sukupuolijakaumaltaan tasaisimpia ovat
papiston ja kiinteisto- ja kirkonpalvelus-
henkilokunnan henkilostoryhmat
(miehia noin 43 %).

Tyoaloittainen tarkastelu henkilostosta
sukupuolen mukaan on esitetty liitteessa.

Tassa  kertomuksessa henkil6sto-
ryhmittelyyn on kaytetty henkilGtieto-
jarjestelmaan pohjautuvia tietoja. Sen
vuoksi henkiloston tarkastelu on tehty
noudattaen  jarjestelmiin  kirjattuja
virallisia sukupuolitietoja.
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Ikajakauma ammattiryhmittiain vuonna 2021
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Niukkeneva taloustilanne ja Henkiloston vaihtuvuus
henkilostomaarien lasku nakyy 5,
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maaran laskussa seka sisdisen ja
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23,5  prosenttia  vakinaisen
henkiloston maarasta. Keskimaarainen elakoitymisika on usean vuoden ajan ollut noin
65- vuotta.




IT OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin  seurakuntayhtyman osaamisen kehittamistarjonta pohjautuu
strategiseen osaamisen kehittimissuunnitelmaan, jossa osaamisen kehittamisen
painopisteind vuodelle 2021 olivat johtamisosaaminen, uudistumis- ja
moniosaaminen, yhteistyo- ja vuorovaikutusosaaminen, kohtaamisosaaminen seka
digi- ja someosaaminen.

Osaamisen kehittamiseen kaytettyjen : T
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ja yksikkokohtaisiin koulutussuunnitelmiin.
Koulutussuunnitelmat sisaltavat mm. Lihde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021

seurakuntayhtyman oman, kirkon ja muiden
tahojen osaamisen kehittimistarjonnan sekid osaamisen kehittamisen tyossa
oppimalla tai itseopiskeluna. Helsingin seurakuntayhtyman kehittamistarjonta
koostui padosin virtuaalisesti (Teams) jarjestetyista valmennuksista, tyopajoista,
oppimisprosesseista ja verkkovalmennuksista.

2019 2020 2021
Investoinnit osaamisen kehittamiseen 582 276 € 460 780 € 379314 €
Osaamisen kehittamiseen kaytetty tydaika (tyopaivina) 4030 tp 2664 tp 3347 tp
Osaamisen kehittamiseen osallistuneet tyontekijat (lkm) 3230 hloa 2279 hloa 2640 hloa
Osaamisen kehittamiseen osallistuneet yksittaiset tyontekijat (Ikm) 1027 hloa 860 hloa 832 hloa
Tyopaivia / tyontekija 3,9tp/hlo 3tp/hlo 40tp/hlo
Euroa / tyontekija 567 €/ hlo 536€/hlo 456 €/hlo

Kustannuksissa huomioitu vain suorat kustannukset.
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021

Osaamisen kehittamiseen kaytetyt tyopaivat kasvoivat vuodesta 2020 noin 26 %
(lahes 700 tp), mutta olivat kuitenkin selkedsti alemmat kuin vuonna 2019.
Ulkopuolisilta palveluntarjoajilta hankittuun osaamisen kehittamiseen kaytettiin
lahes saman verran tyopaivia kuin seurakuntayhtyman sisdisesti toteuttamana.
Kuitenkin suurin osa kokonaiskustannuksista (71 %) koostui ulkopuolisilta
palvelutarjoajilta hankitun (kirkon ja muiden yhteiskunnan eri tahojen) osaamisen
kehittamisen kustannuksista. Helsingin seurakuntayhtyman jarjestaman
osaamisen kehittamistarjonnan kustannukset vahenivat merkittavasti (-42 %)
vuoteen 2019 verrattuna, koska osaamista kehitettiin koronapandemiavuosina
2020-2021 padosin virtuaalisesti puolipaivaisina toteutuksina. Sen vuoksi myos
kustannukset tilavuokrien ja tarjoilujen osalta vahenivat merkittavasti.
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Aktiivisimpia kehittimaan omaa osaamistaan ovat yli 40 mutta alle 60- vuotiaat
seka naiset. Kaikista osaamisen kehittamiseen kaytetyista paivista naisten osuus on
80 %. Valmistuneita palvelumuotoilijoita eli tuotekehittijan ammattitutkinnon
suorittaneita oli vuoden 2021 lopussa 86.

Ammattiryhmista eniten tyopaivia
osaamisen kehittamiseen kayttivat
perheneuvojat ja sairaalasielun-
hoitajat (6.6-8.7 tp/henkilo) seka

Laskennalliset koulutuspaivit per
tyontekija tyoaloittain vuonna 2021
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tp/henkilo).  Perheneuvojat ja NUORISOTYONTEKIJAT
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. . . oo . HALLINTO- JA..!
pldemplln__ . pateVOItymIS— SEURAKUNTAPAPISTO
koulutuksiin, mika selittaa LAPSITYONTEKIJAT
kaytettyjen tyopaivien suuruutta. KIRKKOMUUSIKOT
Vihiten  tyOpdivid  osaamisen =~ "AUTAUSMAATYONTERLA
kehittamiseen kayttivat suntiot ja
. 00 20 40 6,0 8,0 10,0
hautausmaatyontekijat (0.9-1.4

tp/henkilo). Aikaisemmin kokopaivaisena jarjestetty osaamisen kehittiminen
muutettiin  koronapandemian takia padosin puolen paivin mittaisiksi
etatoteutuksiksi, mika selittda varhaiskasvatuksen tyontekijoiden osaamisen
kehittamiseen kaytettyjen tyopaivien laskua.

JOHTAMISEN KEHITTAMINEN JA TYONOHJAUS

Seurakuntayhtyman jarjestimiin johtamisvalmennuksiin osallistui yhteensa 367
lahiesihenkiloa. Heista jopa 80 % (151 lahiesihenkiloa, yhteensa 139 tp) kaytti
keskimaarin yhden tyopaivan (0,92 tp/lahiesihenkilo) johtamisvalmennuksiin,
joita jarjestettiin  mm. tunneilmaston- ja hybridijohtamisesta. Pidempiin
johtamiskoulutuksiin mm. kirkon johtamiskoulutukseen (kirjo, 1,5 wvuotta)
osallistui vuosina 2011-2020 yhteensa 44 seurakuntien lahiesihenkiloa. Johtamisen
erikoisammattitutkinnon (JET 1,5 vuotta) suoritti 26 seurakuntien ja 12 yhteisten
palveluiden lahiesihenkiloa.

Helsingin seurakuntayhtyma tarjoaa kaikille esihenkilotehtavissa tyoskenteleville
mahdollisuuden tyonohjaukseen. Seurakuntayhtymassa tyoskentelee yhden
paatoimisen tyonohjaajan lisiaksi 53 osa-aikaista tyonohjaajaa, jotka antavat
tyonohjausta muiden tehtaviensa ohessa. Lisdksi osa johdon tyonohjausryhmista ja
yksilotyonohjauksista ostettiin entiseen tapaan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Sisaisten tyonohjaajien kaytto oli kuitenkin ensisijaista.

Tyobnohjauksiin osallistuneet 52 99 118
Tybnohjauskerrat 545 776 1064
Tyonohjauksiin osallistuneet ryhmat 27 45 40
Ryhmatapaamiset 235 222 207

Luvut sisdltaviat oman organisaation tyonohjaajilla kiyneet 30 esihenkiloa yhteensa 215 kertaa.
Tyonohjaukseen kiytetty tyoaika sisdltyy edelld esitettyihin laskelmiin osaamisen kehittdmiseen
kaytetysta tyOajasta. Lahde seurakuntayhtyma 2021
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Korona-aikana lyhyiden, akuuttien tyonohjausten tarve on lisaantynyt. Haasteeseen on
pystytty vastaamaan hyvin. Koronapandemia on vaikuttanut myos siihen, etta reilusti
yli puolet tyonohjauksista toteutettiin etayhteyksien kautta. Teamsin valityksella
saatava tyonohjaus helpottaa ja tasa-arvoistaa tyonohjauksen saatavuutta mutta
toisaalta rajoittaa tyonohjaajan keinovalikoimaa ja muuttaa vuorovaikutusta.
Tyonohjausten maaran kasvu kuitenkin kertoo, etta etayhteyksina toteutetulle
tyonohjaukselle on kysyntaa.
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I1I HYVINVOINTI

Henkiloston  hyvinvointi  on Sairaus ja tyotapaturmapoissaolot
parantunut mm. sairaspoissa- ;oo

olojen maaralla mitaten.
Sairaudesta tai tyotapaturmista
johtuvat poissaolot ovat

jatkaneet laskuaan. Erityisesti 70900 malle 5 paivaa
mielenterveysperustaisten 6 000 26,30 PAIVAA
poissaolojen lasku on ollut 5000 T 160
merkittava. 4 000 5100
Mielenterveysperustaiset 3000 YLI 90 PAIVAA
poissaolot olivat vuonna 2019

5683 paivaa vuonna 2020 4181 000

paivaa ja vuonna 2021 3782

paivaa. Kokonaisuudessaan 2019 2020 2021

mielenterveysperustaiset sairas-

pOissaOlOt pienenivéit 399 palvalla Léhde: Helsingin seurakuntayhtymé 2021. Luvuissa ei ole mukana

eli 10 % edellisvuoteen verrattuna ;Z?fa%t;;%éﬁﬁ glglé{glrs;)ai I?Zlgi)agii(i)irzi’ iiJ,Olta vuonna 2021 oli yhteensi 650
(vuonna 2020 vahennysta oli 1500

paivaa eli 26% vuoteen 2019 verrattuna. Lahde Terveystalo). Tyoterveyshuollon tiimin
arvion mukaan v. 2020 kayttoonotetuilla mielenterveydentukipalveluilla on ollut tassa
merkittava vaikutus. Vuonna 2019 sairaspoissaolopaivia/HTV oli 16,21, vuonna 2020
14,25 ja vuonna 2021 13,03 (Lahde Helsingin seurakuntayhtyma).

9 000
8 000

Lahes 40 % henkilostosta ei ole ollut sairauden vuoksi lainkaan poissa tyotehtavista.
Tyoterveysprosentti nousikin edellisen vuoden 34 %:sta toimintakertomusvuoden 39
%:iin. Vuonna 2019 terveysprosentti oli vain 23 %, joten sairaspoissaolojen
vahentamiseen ja hyvinvoinnin lisadmiseen tehdyt panostukset nakyvat henkiloston
hyvinvoinnin lisiantymisena. . ,

Hyvinvointi-indeksi
Henkiloston hyvinvointi kasvoi myos hyvinvointi- ,,
indeksilla mitattuna. Vuonna 2021 83 %:lla s
henkilostosta ei ollut ongelmia tyon hallinnan, tyon ja g2
muun elaman yhteensovittamisen, tyon a1
palkitsevuuden, kuormittuneisuuden tai @0
tyytymattomyyden ongelmista. Hyvinvointi-indeksi 79
kuvaa niiden henkiloiden suhteellista osuutta, joilla ei ’®
esiinny ongelmia ty6hyvinvoinnin eri osa-alueilla. 7’
Indeksi muodostuu terveyskyselyn vastausten '°

11 75
perusteella. 2020 2021

Sairaspoissaolojen  viahenema ja  hyvinvoinnin Liihde: Terveystalo 2021

lisadantyminen on poikkeuksellista muihin julkisen alan organisaatioihin verrattuna.
Seurakuntayhtymassa sairaspoissaolojen kustannukset suhteessa palkkasummaan ovat
laskeneet verrattuna julkisen alan verrokkiorganisaatioihin. Vuonna 2019
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sairaspoissaolojen kustannukset olivat 3,12 % palkkasummasta kun muissa julkisen alan
organisaatiossa prosentti oli 3,28 %. Vuonna 2021 prosentti oli Helsingin
seurakuntayhtymassa 2,27 kun muissa julkisen alan organisaatioissa se oli noussut 3,59
%. (Lahde: Keva)

Tyoterveyden kulut ovat laskeneet merkittavasti. Maaliskuussa 2021 kayttoon otettu
uusi tyoterveyshuollon sopimus

on osaltaan laskenut tyo- Terveyshuollon kulut

terveyden kustannuksia, mutta

saastod on  tullut my6s 2021 [N

lisadntyneen hyvinvoinnin ja

tyoterveyden palveluiden kayton 2020 [N

vahentymisen myota. Esim.

sairaskdynnit tyoterveys- 2010 [
laakarilla ovat  puolittuneet
vuodesta 2019 vuoteen 2021. 0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

Tilanne on mahdollistanut m Ennaltaehkaiseva lakisaateinen toiminta (korvausluokka 1)

henkiloston hyvinvointiin
panostamisen myos sellaisilla
palveluilla, jotka lukeutuvat oheisessa tilastossa korvausluokkiin kuulumattomaksi.
Naihin palveluihin kuuluu mm. lyhytpsykoterapia ja influenssarokotukset.

Sairaanhoito (korvausluokka I1)

Korvausluokkiin kuulumaton

Tyéi.te}jyeydenhuolt(? ) "onkin . su.uri.n Kustannukset / HTV
yksittdinen henkiloston hyvinvointia
tukeva panostus. Padosa tyoterveys-

huollon kustannuksista menee edelleen
sairaanhoidon kustannuksiin (64 %

KELAn korvausluokassa 2, joista KELA 2020
korvaa enintaan 40 %). Tavoitteena onkin i

vahvistaa ennaltaechkiisevda toimintaa
(korvausluokka 1, josta KELAn hyvitys 0 200 400 600 800 1000
jopa 60 %).

m Ennaltaehkaiseva lakisaateinen toiminta (korvausluokka I)
Sairaanhoito (korvausluokka Il)

Korvausluokkiin kuulumaton

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021.
Tyoterveyden kustannukset KELAn

korvausluokittain
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10

0

2019 2020 2021

Lahde: Tervevstalo 2021
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Tyotapaturmien maiara on kasvanut lievasti edellisesta vuodesta. Padosa
tyotapaturmista tapahtuu edelleen tyopaikalla, tyomatkalla sattuvien tapaturmien
osuus on noin 30 % kaikista tapaturmista.

Tyotapaturmien lukumaara Missd tyotapaturmat
2019-2021 tapahtuvat?
90 100 %
80 90 %
80 % 34% 32% 31%
70
70 %
60
60 %
50 50 % TYOMATKALLA %
40 40 % = TYOSSA %
30 30 %
20 20 %
10 10 %
0 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Lihde: Lahi-Tapiola 2021.
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Henkiléstékulut 2021
Vakinaisten palkat 33865931 €
Maaraaikaisten palkat 7786083 €
Tuntipalkat 1024161€
Palkkiot 1134152 €
- terveysperusteisten poissaolojen palkat 976 327 €
- perhevapaiden palkat 181 685 €
- muiden lakisdateisten tai sopimus-
perusteisten poissaolojen palkat 1587 €
+ KELA-korvaukset poissaoloista 537765 €
Elakekulut 9147 429 €
Muut henkildsivukulut 1715250€
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 33289€
Aktivoidut palkat, eldke- ja hlosivukulut
Matka- majoitus- ja ravitsemiskulut 481442 €
Koulutuskulut 379846 €
+ Koulutuskorvaukset
tyéllisyysrahastolta my6hemmin
oppisopimuskoulutuksista 13947 €
Tyobterveyshuolto 615583 €
+ Kela-korvaukset tyoterveyshuollosta 209 328 € (arvio)
Muut henkilostokorvaukset 53010€
Ty6ssa jaksaminen (tydnohjauspalv. + liikuntaset.)
Tyopaikkaruokailu (tydnantajan osuus) 41041 €
Tyhy- toiminta 67 445 €
Suojavaatteet 164 739 €

TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA

Vuokra-asunnot

2018 2019 2020 2021

56 414 692 €

Ty6suhdeasunnot

= Muussa kaytossa

58317 472 €

IV TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA
HENKILOSTOINVESTOINNIT

2020 Muutos
33880926 € -14 995 €
8989 525 € -1203442 €
1306632 € -282 471 €
1109375 € 24777 €
1136387 € -160 060 €
120997 € 60 688 €
10 456 € -8 869 €
430410 € 107 355 €
9498 082 € -350653 €
1568 659 € 146 591 €
-7 587 €
601 183 € -119 741 €
460781 € -80935 €
21916 €
14 263 € -316 €
757 709 € -142 126 €
281673 €
34797 € 18214 €
40992 € 49 €
68430 € -985 €
283 382 € -118 643 €

-1892 538 €
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V JOHTO

Yhtyman johtaja,
Lauttasaaren kirkkoherra

Hallintojohtaja

Henkildstojohtaja

Kiinteistdjohtaja

Juha Rintamaki

Juha Silander

Riitta Kajander

Kai Heinonen

Vs hallintojohtaja 18.1.2021 alkaen,

hallintojohtaja 15.10.2021
1.2.2021 alkaen

Osmo Rasimus Vs. kiinteistjohtaja 16.8.2021

alkaen, kiinteistdjohtaja 1.1.2022

Yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsén

Haagan seurakunta Heikki Nenonen (vv)

Mari Mattsson 1.1.2022 alkaen
Markku Rautiainen
Minnamari Helaseppa

Herttoniemen seurakunta
1.1.2022 alkaen
Johan Westerlund

Riikka Reina

Sakari Enrold
Virpi Koskinen (vt.)
Virpi Koskinen

Johannes férsamling
Kallion seurakunta

Kannelmaen seurakunta

1.9.2021 alkaen

Lauttasaaren seurakunta Juha Rintamaki

Malmin seurakunta Kaisa Heininen (vs)

Elina Perttila 15.2.2022 alkaen

Matteus férsamling Helene Liljestrdm (vt)

Mikaelin seurakunta Martti Hakkanen

Munkkiniemen seurakunta Leo Glad
Tarja Frilander (vt)

Paivi Vahakangas 1.6.2021 alkaen

Oulunkylan seurakunta Ulla Kosonen

Paavalin seurakunta Kari Kanala

Pakilan seurakunta Tiia Valve-Tuovinen (vt)

Mari-Anna Auvinen (vt) 20.1.2022 alkaen

Petrus férsamling Daniel Bjork
Pitdjanmaen seurakunta Maika Vuori (vt)
Maika Vuori 1.6.2021 alkaen

Roihuvuoren seurakunta Timo Pekka Kaskinen

Tuomiokirkkoseurakunta Marja Heltela
To60616n seurakunta Hannu Ronimus
Vartiokylan seurakunta Jukka Pakarinen

Vuosaaren seurakunta Jussi Makela
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VI LIITTEET

HENKILOTYOVUODET YKSIKOITTAIN

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021

Herttoniemen Johannes Kallion seurakunta
seurakunta forsamling 250
250 250
200
200 200
150
150 150
100 100 100
50 50 50
, mmmm  mmEEm EmER
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Haagan seurakunta Kannelmaen Lauttasaaren
250 seurakunta seurakunta
250 250
200
200 200
150
150 150
100 100 100
50 50 50
 § 1§ § e § § § | - 1 1 1 |
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

Malmin seurakunta

250 Matteus forsamling Mikaelin
200 250 seurakunta
150 200
150
100 150
100 100
50 50 5
0 O - s B 0 .-.-.-..
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
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Munkkiniemen Oulunkylan Paavalin

seurakunta seurakunta seurakunta
250 250 250
200 200 200
150 150 150
100 100 100
50 50 50
0 [ — - i 1 1 | 0 JEmm . .
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Pakilan seurakunta Petrus forsamling Pitdjanmaen
250 250 seurakunta
200 200 250
150 150 200
150
100 100 100
50 50 50
o NN NN N O o S m— o N N .
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Roihuvuoren Tuomiokirkko- To6610on seurakunta
seurakunta seurakunta 250
250 250 200
200 200
150
150 150
100 100 100
o N N NN . 0 0
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Vartiokylan Vuosaaren Hallinto-osasto
seurakunta seurakunta 250
250 250 200
200 200 150
150 150
100 100 100
) S ——— , 1N I N 0
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Henkil6stbosasto Kiinteistoosasto Hautaustoimi
250 250 250

200 200 245
150 150 240
100 100 235
50 50 230

0 e —— . .

2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018




250
200
150
100

50

250
200
150
100

50

Sisainen tarkastus

2021 2020 2019 2018

Yhteinen
seurakuntatyo

2021 2020 2019 2018

250
200
150
100

50

() o

Viestinta

2021 2020 2019 2018

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2021

250
200
150
100

50

o N NN N .

Mediatoimitus

2021 2020 2019 2018
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HENKILOSTO TYOALOITTAIN SUKUPUOLEN MUKAAN

Huom. Luvuissa ei nay, jos tyoalalla miesten tai naisten osuus on alle 6 henkea.
Lahde: kirkon tilastot 2021

Seurakuntapapisto Sairaalasielunhoitajat
250 350
300
200
250
150 200
= Naiset = Naiset
100 = Miehet 20 = Miehet
100
50
50
0 o JL I BN s
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Perheneuvojat Kirkkomuusikot
350 350
300 300
250 250
200 ) 200 :
m Naiset = Naiset
150 mMiehet 190 ® Miehet
100 100
” "
0 0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Diakoniatyontekijat Nuorisotyontekijat
350 350
300 300
250 250
200 _ 200 _
= Naiset = Naiset
150 = Miehet 190 = Miehet
100 100

2 111 & 1§ 1
o N NN N

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021




Varhaiskasvatuksen Muut

tyontekijat seurakuntatyontekijat
350 350
300 300
250 250
200 = Naiset 200 = Naiset
150 150

= Miehet = Miehet

3 | 1| .
0 "HEEE

0 0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
_ Hallinto-ja Hautausmaatyontekijat
toimistotyontekijat 350
350 300
300
250
250
200 .
200 . = Naiset
= Naiset 150 )
150 = Michet = Miehet
mm B e
o e .
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Kiinteisto- ja Muut tyontekijat
kirkonpalvelustyontekijat 60

350

50
300
250 40
= Naiset
200 = Naiset 30
= Miehet
150 = Miehet 20

100
0 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Huom. Luvuissa ei niy, jos tyoalalla miesten tai naisten osuus on alle 6 henkea.
Lahde: kirkon tilastot 2021
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