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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 — 2025

YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Seurakuntayhtyman vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024—-2025 toiminta- ja taloussuunnitelma
ovat rakenteeltaan pysyneet ennallaan. Talousarviossa on kayttoétalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
madrarahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa sisaltaa seurakunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtévien,
yhteisen hallinnon, kiinteistotoimen sek& hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet sek& maararahat.
Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuksesta,
rahoituseristd, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin ~ sekd  kayttbomaisuuden  poistoihin.  Investointiosassa on  erittely
suunnittelukaudelle  ajoittuvista investointihankkeista. Rahoitusosassa esitetdan, kuinka
tulorahoitus riittda investointeihin ja lainanlyhennyksiin sek& suunnitelma rahoitustarpeen
kattamiseksi.

2. Lahtokohdat

Helsingin seurakuntayhtymd on osa evankelis-luterilaista kirkkoa — Kirkko Helsingissd. Se on
kristittyjen yhteis®, joka edistad helsinkilaisten hengellista elamaa ja rakentaa yhdessa merkittavia
ja laadukkaita kohtaamisen ja auttamisen paikkoja. Kirkko puolustaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja luontoa. Jokainen on ainutlaatuinen Jumalan luoma ihminen.
Strategiamme lupaa avata yhdessa kirkon ovet helsinkilaisille olla, tulla ja toimia.

Vuoteen 2023 ulottuvissa tavoitteissa Panostetaan helsinkilaisten tavoittamiseen, kutsutaan mukaan
toimimaan itselle sopivalla paikalla. Kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa
yhdessa. Rakennetaan yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa, luodaan tilaa ja paikkoja keskustelulle,
varustetaan palvelemaan.

Tavoitteisiin kuuluu myds yhteiskunnallisen vastuun kantaminen niin, etta Kirkko Helsingissa antaa
tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen. Kiinnitdmme
huomiota erityisesti koronan jalkeiseen jalleenrakentamiseen. Menemme sinne, mihin kukaan muu
ei mene ja autamme niitd, joita kukaan muu ei auta.

Kaikki tamé on linjassa arvojemme — uskon, toivon ja rakkauden — kanssa.

Kutistuva kirstu ja yhteisen kirkkovaltuustoon vuoden 2021 lopussa maadrittelemat talousraamit
kuluvalle vuosikymmenelle néakyvat vahvasti seurakuntien ja yhteisten palvelujen toiminnan ja
talouden suunnittelun talla kierroksella eli vuosiksi 2023-2025. Seurakuntien toimintakatetta
leikataan vuodesta 2023 alkaen 5,89 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna, yhteisissa palveluissa
leikkaus on peréati 10,78 prosenttia. Vuoteen 2025 mennessa yhteisten palveluiden leikkausprosentti
nousee 12,83 prosenttiin, eli noin 4,8 miljoonaan euroon. Seurakuntien osalta vuoden 2025
toimintakate on 4,16 prosenttia vuoden 2022 tasoa alempi. Kun maararahojen kehys ja
jakoperusteet pysyvat nyt maaritellylld tasolla tulevat kolme vuotta, seurakuntien suunnitelmista
valittyy tietty pysyvyys ja tydrauha vuosikymmenen puolivaliin saakka — niukkuudesta huolimatta.

Seurakunnat ovat kuitenkin hyvin sekalainen joukko: Osa arvioi taloustilanteensa pysyvan
kohtalaisen hyvana tai vahintaan tyydyttavan vakaana. Osa selvidé l&hivuodet sdastbvaroillaan ja/tai
aikoo selvitd haasteista radikaaleilla luopumisilla, esimerkiksi luopumalla jostakin kirkostaan.
Joissain seurakunnissa talous sakkaa eikd pudotuksen pohjaa ndy. Osassa seurakunnissa huoli
sisaisten vuokrien korotuksista, uusista sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista johtuen, on suuri.



Yleisti seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmista

Seurakunnat sanoittavat monin mutta samaan suuntaan vievin tavoin, mihin kirkkoa tarvitaan ja
miten usko, toivo ja rakkaus nakyvat seurakuntien omissa suunnitelmissa ja toiminnassa. Kirkon
luvataan nakyvan luontevasti alueen asukkaiden arjessa ja juhlassa. Yhteisollisyys on keskeista.
Apua tarvitsevat saavat apua. llosanomaa Kristuksesta kerrotaan kursailematta omalla aidinkielell&,
ja samalla my0s tunnistetaan ja tunnustetaan ihmisten moninaiset tavat ja tarpeet pyhan
kohtaamiseen. Sakramenteista ei tingita. Messuista ja jumalanpalveluksista huolehtii nimenomaan
kirkko. Toivon sanomaa ja nékoaloja tarvitaan erityisesti nyt. Osa seurakunnista korostaa
tinkimatonta tasa-arvoa ja sita, etta vastuullisuus ulottuu koko luomakuntaan.

Seurakunnat nostavat kolmevuotisella suunnittelukaudellaan erityisen téarkeiksi muun muassa
seuraavat asiat: Joustavuus ja kyky muutokseen, monipuolinen osaaminen. Alueen uusien
asukkaiden kohtaaminen ja toivottaminen tervetulleeksi. Kaikenlaiset saastokeinot, mukaan lukien
kirkosta ja/tai muista toimitiloista luopuminen hallitusti ja toiminta mahdollisen remontin keskell&.
Yhteistyd alueen muiden toimijoiden ja naapuriseurakuntien kanssa. Seurakuntalaisten toimijuuden
vahvistaminen ja tukeminen, jasenyyden merkitys. Ns. kasvatuksen polku seké lasten ja nuorten
tarpeet. Vendjan hydkkayssodan vaikutukset seké pandemian jalkihoito ja paluu uuteen normaaliin.
Diakonia. Yksinaisyyden lievittdminen. Ty6hyvinvointi tiukkenevasta taloudesta huolimatta ja juuri
sen keskella.

Vuoden 2023 konkreettiset tavoitteet ovat luonnollisesti samansuuntaisia kuin seurakuntien erityisen
tarkeind pitamat asiat. Erityistd tulevana vuonna on syksyn 2022 vaaleissa valittujen uusien
luottamushenkildiden perehdytys ja uudistuvien seurakuntaneuvostojen startti. Toiminnan
sopeuttaminen tarkoittaa kaytdnnéssa tehtavankuvien justeerauksia, tyttamatta jatettavia virkoja ja
tehtaviga, paatoksia toimitiloista ja yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa niin toiminnassa
kuin resursseissakin. Lisaa huomiota ja/tai resursseja ollaan ohjaamassa muun muassa
seurakuntalaisten aktivointiin ja kohtaamisiin sek& vapaaehtoisten tukeen ja hyodyntamiseen,
diakoniaan ja muuhun auttamiseen, lapsiin ja nuoriin, strategiaan ja tiedolla johtamiseen seka
verkkoon ja sosiaaliseen mediaan. Jumalanpalveluselamaa kehitetaan ja profiloidaan, kirkollisten
toimitusten maara pyritadn saamaan kasvuun.

Henkilosto- ja tilasuunnitelmissa vahvistuva trendi on tilojen antaminen ja avaaminen
seurakuntalaisten omaan kayttdon. Uusien ja pysyvien rekrytointien ollessa minimaalisia tilapaista
lisdtybvoimaa hankitaan tarpeen mukaan toimitusvuoroihin ja kesakaudeksi. Toimipisteiden
vahentyminen vaikuttaa tyonsuunnitteluun. Aiempaa useampi seurakunta nostaa tyéhyvinvoinnista
huolehtimisen keskeiseksi.

Huomiot talousarvioesityksesti

Seurakunnat arvioivat saastdjen ja testamenttivarojen kayttéa osana toiminta- ja
taloussuunnitelmiaan. Naiden varojen kaytosta kerrotaan tarkemmin Helsingin seurakuntayhtyman
talouden nadkymat —osiossa. Talousarvioehdotus on laadittu yhteisen kirkkoneuvoston antamien
laskennallisten kehysten pohjalta ennen yhteistoimintaneuvottelupdatoksia ja seurakunnat antavat
lausuntonsa tadman mukaisesti. Talousarviota tullaan tarkentamaan marraskuussa yhteisten
palveluiden osalta.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysniakymiit

Kansainvalistd taloutta leimaan Vengéan hyokkayssota Ukrainassa. Sodan seurauksena
taloudellinen epavarmuus itsessaan ja varsinkin kaytettavissa olevan energian maaraan liittyvat
toimitus- ja muut saatavuusongelmat ovat eniten vaikuttaneet yleiseen taloustilanteeseen. Inflaatio
on kasvanut poikkeuksellisen korkeaksi totutusta erittain alhaisesta tasosta. Energian ja muiden
hintojen kasvu sy0 edellytyksia talouskasvulta koska varsinkin kotitaloukset joutuvat siirtim&an
erilaisia hankintojaan. Sama ilmid koettelee myos yrityksia, jotka ovat hinnankorotuspaineessa.
Liséksi erilaiset toimitusvaikeudet ja esimerkiksi komponenttipula aiheuttavat tuotanto- ja
toimitusvaikeuksia.

Ennusteiden mukaan kansantalous (BKT) Suomessa kasvaisi tdna vuonna noin 1,5 prosenttia.
Monet ennustetahot ovat syksyn 2022 mittaan ennustaneet vuodeksi 2023 nollakasvua tai
kokonaistalouden taantumista.



Tyollisyys on parantunut vuodesta 2021, mutta heikkenisi hieman vuonna 2023. Tydllisyys on
kuitenkin edelleen hyvalla tasolla. Tyottdmyyden arvioidaan olevan noin 7 prosenttia vuonna 2023.

Inflaatio oli elokuussa 2022 noussut aikaisemmalta alhaiselta tasolta 7,6 prosenttiin. Samaan aikaan
euroalueen inflaatio oli 9,1 prosenttia. Noin vuodesta 2015 alkaen inflaatio oli alle yhden prosentin
ja kahteen otteeseen kavi deflaation puolella. Eniten inflaatiota on nostanut energian hinnan
kallistuminen, joka on séateillyt muihin hintoihin laajasti eri sektoreilla.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Suomen kirkon seurakuntatalouksien yhteenlaskettu talous on vahvistunut ainakin viimeiset viisi
vuotta. Nain on tapahtunut lahes kaikkien Kirkon tilastoissa? esitettyjen tunnuslukujen perusteella.
Esimerkkeind seurakuntatalouksien yhteenlaskettu tulos kasvaa, rahavarat lisdantyvéat, rahavarojen
rittdvyys paranee ja taseen loppusumma kasvaa. Negatiivisena tunnuslukuna nayttaytyy
investointien omarahoitusaste, joka on ollut viimeiset kolme vuotta yli 100. Tama tarkoittaa sita, etta
investointeihin on kaytetty enemman rahaa kuin vuosikatteella on kertynyt. Omavaraisuus, eli oman
padoman suhde vieraaseen pddomaan (lainat), on hieman pienentynyt, mutta on edelleen korkealla
yli 90 prosentin tasolla.

Ansiotaso Suomessa on kasvanut jo useana vuotena ja vuonna 2023 sen odotetaan kasvavan noin
2,3 prosenttia. Tyéllisyyden hyva taso ja ansioiden kasvu tukevat edelleen kirkollisveron kehitysta.
Varsinkin elakkeisiin on tulossa suurempi korotus kuin pitkddn aikaan. Elékeldisten maéaara
seurakunnissa on suhteellisen suuri. Kuluvan vuoden kirkollisverotuoton odotetaan kasvavan koko
kirkon tasolla noin yhden prosentin verran. Vuodeksi 2023 ovat ennusteet olleet osin ristiriitaiset ja
ennustamista leimaa edelleen epévarmuus — jatkuuko kasvu vai pyséhtyyko se?

Kirkon tilastoissa julkaistun ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenma&ran arvioidaan
vahenevén lahivuosina noin 1,3 prosenttia vuodessa alhaisen syntyvyyden, kasteiden vahenemisen
ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2030 mennessa jasenmaaran arvioidaan vahentyneen 10,5
prosenttia vuodesta 2021. Hiippakunnittain samalla ajanjaksolla kehitys vaihtelee Espoon
hiippakunnan -5,3 prosentista Mikkelin hiippakunnan —14,3 prosenttiin. Enimmillaan yksittaisen
seurakuntatalouden jasenmaaran ennustetaan vuoteen 2030 mennessa vahenevan 22,5 prosenttia.
Samaan aikaan neljan seurakuntatalouden jasenmaara kasvaa — nama ovat Larsmo, Jomala,
Sipoon srk-yhtyma ja Kempele.

Seurakuntataloudet saavat valtiolta rahoitusta eraisiin laissa sdadettyihin yhteiskunnallisiin tehtaviin.
N&ita ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapito. Rahoituksen kokonaismaara vuonna 2023 on 121,4 miljoonaa euroa (+2,1 %).
Rahoituksen kayttsta ja jakamisesta seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous marraskuussa.

Seurakuntataloudet maksavat lakiin perustuvia osuuksia Kirkon keskusrahastolle (6,5 %
verotuloista) ja Kirkon elékerahastolle (5,0 % verotuloista) seké Verohallinnolle (3,2 % Verohallinnon
kuluista). Maksuilla yllapidetaan Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toimintaa ja rahoitetaan
elakkeita seka huolehditaan kirkollisveron kannosta ja tilittdmisesta. Elakemaksua maksetaan lisaksi
palkkaperusteisesti (21 %). Kaikista kirkon omien maksujen suuruudesta paattaa kirkolliskokous
marraskuussa.

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2022-29.2.2024.
Sopimuksen mukaan vuoden 2023 palkantarkistusten méaérastd, ajankohdasta ja toteutustavoista
neuvotellaan 31.12.2022 mennessa.

Helsingin seurakuntayhtymain talouden nikymiéit

Viimeisimpien ennusteiden mukaan Helsingin seurakuntien jaseniston maard vahenisi
tulevaisuudessa vajaan prosentin vuodessa. Vuonna 2030 seurakuntalaisia olisi noin 302 000. Se
olisi noin 17 700 vdhemman (-5,5 %) kuin vuonna 2022. Vuoteen 2030 mennessa jasenmaaran
vaheneminen ei olisi niin suurta kuin viimeisen 8 vuoden aikana on ollut. Vuodesta 2014 vuoteen
2021 jasenmaara vaheni 8 prosenttia 28 600 jasenella.




Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja eléketulojen
kehitys sek niitd saavien lukumaara.

Vaikka Helsingin seurakuntien jasenistdssa ansiotuloja saavien maara on jo pitkdan vahentynyt,
ovat yhteenlasketut ansiotulot olleet niukassa kasvussa viimeisen kuuden vuoden ajan yhta
poikkeusvuotta lukuun ottamatta. Viimeisin tilasto on tosin vuodelta 2020. Verovuoden 2021
kirkollisveron maara on Verohallinnon ennakkotiedon perusteella kasvamassa noin 2,3 prosenttia,
mika indikoi ansiotason nousua myds vuonna 2021. Ansiotason kehityksen nékdkulmasta vuodet
2022 ja 2023 vaikuttaisivat olevan edelleen niukan kasvun vuosia.

Vuonna 2022 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 83 miljoonaa euroa ja kasvua vuodesta 2021
olisi noin kaksi prosenttia. Vuonna 2021 verotulo kasvoi 0,2 prosenttia. Vuoden 2023 kirkollisveron
tuotoksi talousarvioon merkitddn 83,3 miljoonaa euroa, miké tarkoittaa kaytannossa nollakasvua
vuodesta 2022. Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 kirkollisvero kasvaisi yhden prosentin vuodessa.
Jaseniston vahenemisesta huolimatta ansiotason odotetaan kasvavan tulevaisuudessa niin paljon,
ettd kirkollisveron kertyma myos kasvaa. Varsinkin eldkkeet kasvavat vuonna 2023.
Verotuskustannuksina maksetaan valtiolle 1,3 miljoonaa euroa. Summa pienenee noin yhden
prosentin vuodesta 2022. Kirkollisveroprosentin esitetdan pidettavan nykyisellaan 1,0 prosentissa.

Suunnittelukaudella 2023-2025 seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne kohenee vuonna 2022
tehtyjen kululeikkausten jalkeen alentuneiden kayttotalouskulujen ansiosta. Talousarvion
perusteella vuosikatetta kertyy 18,2 miljoonaa euroa. Suunnitelmanmukaisten poistojen maara on
10,8 miljoonaa ja tilikauden tulos on 7,4 miljoonaa euroa. Tilinp&d&atdssiirtoja on 0,5 miljoonaa, jolloin
tilikauden ylijgama 7,9 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2022 siirtyvid jaamia (sdastoja) seka lisimaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2021 yhteensa 7 551 541
josta seurakuntien osuus yhteensa 5289 086
josta yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus yhteensa 2 262 455

Vuoden 2022 talousarviossa kertyneita saastoja ja lisamaararahoja on arvioitu kaytettavan yhteensa
2,7 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarvio sisaltdd saastojen kayttéa 1,1 milj. eurolla. Yhteisten
palveluiden yksikoista kayttdtalouden jaamien (saasttjen) siirromahdollisuus ei koske hallinto-
osastoa, Kkiinteistbosastoa ja hautaustointa, viestintdd, mediatoimitusta eikd yhteiseen
seurakunnalliseen tyéhoén budjetoituja avustuksia.

14 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2023 lisaksi testamenttivarojen tuloutusta, yhteensa n. 0,872
milj. eurolla.
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Jasenmairaarvio

Helsingin seurakuntien jasenmaéra vuosien 2018-2022 alussa ja ennuste vuosille 2023-2025 (tilanteessa 1.1.) on
seuraavatl

VUOSi 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
kokonaisjasenmaara 342214 337955 333875 329100 322254 316254 310254 304 254

Helsingin kaupungin toteutunut vékiluku vuosien 2018-2022 alussa ja ennustettu kehitys vuosille 2023—2025 on
seuraava?

Vuosi 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
kaupungin vakiluku 643 272 648042 653835 656920 658457 663350 670069 676811

1 Vuosien 2018-2022 toteutuneet luvut julkaistu Helsingin seurakuntayhtyman Jasentietojen vuositilastoissa 2017-2021

(Keskusrekisteri). Vuosien 2023-2025 ennusteessa jasenmaara laskee 6000 henkildlla vuodessa, mika
prosentuaalisena muutoksena on noin -1,9 % vuodessa.

2 Vuosien 2018-2022 vékiluvun tietolahteena Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikké, taulukko

Helsingin vaest6 sukupuolen, ian ja aidinkielen (ruotsinkieliset) mukaan 31.12. Vuosien 2023—-2025 ennusteiden
tietolahteend Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko Helsingin koko véesto ja
ruotsinkieliset 31.12.1991-2020 seka vaestdennuste 31.12.2021 — 2036, vuonna 2021 laadittu ennuste 2021
Perusvaihtoehto. Taulukoiden tiedot ovat saatavilla sivuilta Aluesarjat.fi, katsottu 22.9.2022.
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3. Ehdotuksen keskeisimmiit kohdat

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetaan maararahat
niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille (seurakunnallinen toiminta), yhteisen
seurakuntatydn osastoille, viestinnalle, mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset
tehtavat), ymparisto- ja hautaustoimelle seka kiinteistétoimelle.

Kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa kayttotalouden maararahakehykset. Kokonaissumma on 76,6
miljoonaa euroa, jonka yhteinen kirkkovaltuusto paatti 9.12.2021 ja sama summa on myos vuosina
2024 ja 2025.

Maararaha on 6,7 miljoonaa euroa ja 8,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Kayttotalousmenojen leikkaus seurakunnille on 5,9 prosenttia ja yhteisille palveluille 10,8 prosenttia.
Lisaksi tarveharkintaisia mé&é&rarahoja leikataan 1,7 %. Liséksi yhteinen kirkkovaltuusto paatti
27.1.2022 seurakuntien maararahojen jakoperusteet.

Kokonaisméaarérahan jakautuminen vuonna 2023

milj. euroa palkka- ja kaytto-

toiminta- vieraskieli- talous

madararahat | suoritus-lisat | sen tyon lisd | yhteensa %-0Suus
Seurakunnat 41,197 0,380 0,068 41,645 54,4 %
Yhteiset palvelut 33,073 0,228 33,301 43,5 %
Tarveharkintainen mr. 1,608 1,608 2,1%
yhteensa 75,878 0,568 0,068 76,554

Vieraskielisen tydn 68 000 euron suuruinen erityismaararaha jakautuu seuraavasti: Matteus
forsamling 30 200 euroa englannin- ja vendjankieliselle tydlle, Herttoniemen seurakunta 15 100
euroa arabiankieliselle tyotlle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa kiinan- ja vironkieliselle tyélle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien saastdjen mahdollista
kayttoa.

Kayttotalouden maararaha 76,6 miljoonaa euroa jaetaan seuraavina kahtena vuotena seuraavasti

- Vuonna 2024: seurakunnat 54,90 %, yhteiset palvelut 43,00 % ja tarveharkintainen
maaréaraha 2,10 %.
- Vuonna 2025: seurakunnat 55,40 %, yhteiset palvelut 42,50 % ja tarveharkintainen
maaréaraha 2,10 %.
Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkovaltuuston 27.1.2022
vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla paatettiin sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023-2025 seuraavasti:

A. Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieraskielisen tyon lisa on
68 000 euroa vuodessa.

B. Sisdaisten vuokrien tasapainotusmaéraraha: 750 000 euroa vuonna 2023, 500 000 euroa
vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

C. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien véhemmistolisa
1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan seuraavilla kriteereilla: seurakuntien
jasenmaaré 70 % (jossa ikdpainotus 0-18 —vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien
henkildiden m&éara 30 %.

D. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin Tuomiokirkkoseurakunnalle erityislisé
2,3 %, joka lisatdan seurakunnan jako-osuuteen. Maéararahat suomenkielisille seurakunnille
jaetaan seurakunnan jdsenméaaran (70 %), johon sisaltyy 0-18-vuotiaiden ikapainotus, ja
seurakunnan alueella asuvien henkildiden maaran perusteella (30 %).

E. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten  seurakuntien
vahemmistodlisa lisataan jaettavaan maardrahaan. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla
seurakunnille: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikdpainotus 0-18 —vuotiaat 30 %),
seurakuntien alueella asuvien henkildiden maéara 30 %.

F. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisaédminen seurakuntien jako-osuuksiin:
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a. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimintaan jaava
maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vai-kutusta.

b. Tasapainotusmaararaha jaetaan Kkyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan
toimintaan jaavan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.

I. Toimintaan ja&van maardrahan muutoksen laskennassa sovelletaan
investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulujen
osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteutetaan vuoden 2023 alusta alkaen
sisdisend laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden
toteutuneiden kustannusten (kayttomenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut)
mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikbén kaytdssd olevien nelididen maaraan.
Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaén kiinteistjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin
sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yll&apitokuluihin.

Sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettdva neliomaara maaraytyy kunkin toimijan
edellisvuoden helmikuun loppuun mennesséa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisaisiin
vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttdbmenoja ja
poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittaisen vuoden sisdisiin vuokriin.

Tilanteessa, jossa tietystd toimitilasta ei ole kéaytettavissd toissavuoden 12 kuukauden
kustannustoteutumia, veloitetaan siséinen vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisid indeksikorotuksia.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten
vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta
vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palveluiden yksikkd sitoutuu
maksamaan sisdisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatoksessa 2021 saasttja yhteensa
7,6 milj. euroa. Naitd suunnitellaan kaytettavan vuonna 2022 yhteensd noin 2,7 milj. eurolla ja
vuonna 2023 noin 1,1 milj. eurolla. Kaytto tulee kehysmaararahan lisaksi, lisaten toimintamenoja ja
nain ollen myds toimintakatteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijddmaa seka
alentaen koko tilikauden ylijagdmaa. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla on vuosien
2022 ja 2023 ennakoitujen sdastbjen kayttdjen toteutuessa saastoja jaljella vuoden 2024 alussa
viela yhteensé noin 3,7 milj. euroa. Yhteisten palveluiden osalta talousarvio on nyt tdssé vaiheessa
korjattu 4,4 milj. eurolla kevaalla 2022 paatetyn kehyksen mukaiseksi. Talousarviota muutetaan
yhteisen kirkkoneuvoston antaman uuden kehyksen mukaisesti syksyn 2022 aikana.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttdtalouden tuottojen ja kulujen lisdksi arviot verotuloista, rahoituserista,
kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen kattamiseen, rahoituskuluihin seka
kayttdomaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen
talouden tunnusluku. Tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen tulisi vahintdankin riittaa
kayttdomaisuuden poistoihin.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,

tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen
kehitys seka niitd saavien lukumaara. Jasenmaaran arvioidaan laskevan vuosina 2023-2025
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keskimaarin noin 1,9 %, eli noin 6 000 henkilda vuodessa. Ansiotason arvioidaan edelleen kasvavan
vuonna 2023. Kirkollisveroprosentin esitetddn pysyvan nykyisella tasollaan, eli 1,0 %:ssa.

Vuoden 2022 kirkollisverotulojen arvioidaan vylittavan alkuperdisen talousarvion 4,7 milj. eurolla,
ollen nain yhteensa 82,0 milj. euroa. Vuonna 2023 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan 83,3 milj.
euroa. Kasvua vuoteen 2022 ennustetaan syntyvan nain noin 1,6 %. Valtionrahoituksen osuuteen
ei ole odotettavissa suuria muutoksia suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2023 yhteensa 9,5 milj. euroa. Maksuun
kirkon keskushallinnolle siséaltyy keskusrahastomaksu seka verotulojen perusteella maksettava
elakerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien
toiminta seka vahavaraisille seurakunnille maksettavat avustukset. Maksu maaraytyy viimeisen
vahvistetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2023 Helsingin seurakuntayhtyméan osalta
maksu on noin 5,4 milj. euroa. Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi
palkkaperusteisen  eldkemaksun lisaksi kirkollisverotulojen perusteella  maaraytyva
elakerahastomaksu. Taman on arvioitu vuonna 2023 olevan noin 4,1 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvioehdotus on ylijaamainen. Tulojen ja menojen erotuksen eli vuosikatteen
arvioidaan olevan noin 2,3 milj. euroa. Vuosikatteen tulisi riittdd kayttbomaisuuden poistojen
kattamiseen. Vuoden 2023 talousarvion poistojen maaraksi on arvioitu noin 10,8 milj. euroa.
Poistomaaraarvio sisaltaa seurakuntayhtymén poistosuunnitelman muuttamisesta 1.1.2022 alkaen
aiheutuneet muutokset poistoihin.

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 7,4 milj. euroa ja tilikauden ylijagaman 7,9 milj. euroa.

Kiinteistéjen myyntiin liittyy taloustilanteen muuttumisen vuoksi merkittdvad epavarmuutta niin
hintatason kuin aikataulunkin osalta. Poikkeava maailmantilanne yleisesti on kiihdyttanyt
kustannustason nousua niin rakentamisessa, aineissa ja tarvikkeissa kuin ostettavissa palveluissa.
Ennakointi edelld mainittujen asioiden osalta on haastavaa, erityisesti energian hintakehityksesta
vallitsee hyvin eritasoisia tulevaisuuden arvioita.

Investoinnit seki sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetddn eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten
yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena
toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan
seké yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen sijoitusten sijoituspaatokset tekee
hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattdmaan rajaan asti ja sen ylittavaltd osin yhteinen
kirkkoneuvosto. Kiinteistdsijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettin vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajana on
kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus aiemman varainhoitajan CapMan
Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, ettéd Credit Suissen
sdilytyksessa oleva struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista
saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021 alusta
l[&htien.  Sijoitustoiminnan ohjeet sisdltdvat muun muassa linjauksen seurakuntayhtyman
strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa
kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation. Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa
Credit Suissen sailytyksessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus véhitellen luopua. Struktuurien
myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Seurakuntayhtymén sijoituksista oli 31.8.2022 tilanteessa rahavarojen sijoituksia yhteensd noin
178,9 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisdltdd osakerahastoja,
lyhyen koron rahastoja, pitkédn koron rahastoja seka vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity — ja
Private Credit —rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittdvalla hajauttamisella. Vastaavasti osa
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Credit Suissen sdailytyksessd olevista strukturoiduista sijoituksista on p&aomaturvattuja.
Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku sisaltaa merkittavan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten
Trill Impact —rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa ja Uusiutuva Energia —rahastoa, Trill Impact
Microfinance Credit —rahastoa seka Blue Orchard Sustainable Assets —-rahastoa. Salkussa on
mukana myds NEST Capital —rahastoa sekd Osuuspankin R2 Crystal —hedgerahastoa.

Vuoden 2023 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritdé&n kehittamaan lisaamalla
entisestadn vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista maaraa salkussa, realisoimalla struktuurisalkun
sisaltva taloudellisesti jarkevalla tavalla, uudistamalla seurakuntayhtymén taktisen allokaation
paivittamisprosessia markkinoiden muutoksiin entistd nopeammin reagoivaksi, tarkentamalla
sijoitusten paatantavaltuuksien rajoja ja kaytanteitd, laajentamalla sijoitusten kokonaisraportointia
seka panostamalla vastuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen.

Strukturoidut
pddomaturvalla

2,82%
Vaihtoehtoiset sijoitukset ?

Strukturoidut
9,05%

suojatasolla 11,49 %

Rahamarkkinat
0,04 %

Sijoitusrahastot
76,60 %

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtyméssa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden tahtaimella. Tasta
suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sitd seuraavan vuoden TTS-kauden
investointiohjelma. Yksittdiset investoinnit on perusteltu ja esitetty erikseen.

Seurakuntayhtymén varat eivat tule riittimaan kaikkien tarvittavien peruskorjausten tekemiseen.
Rohkeasti yhdessa —ohjelman osana on laadittu tiloista luopumislista, jonka pohjalta luopumisia
edistetaan.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyédynnetaan aktiivisesti mm. maaomaisuutta
kaavoittamalla, kaavamuutoksilla seka realisoimalla tarpeettomaksi jAdvaa kiinteistokantaa.
Maanvuokrauksella taataan seurakuntayhtymaélle pitk&aikaista ja varmaa tuloa verotulojen liséksi.

Talousarviovuoden 2023 Kkiinteistdinvestointien maara on noin 22 milj. euroa. Taman lisaksi
talousarviovuonna 2023 tietohallintoinvestointeja suunnitellaan tehtavaksi 1,2 milj. euroa. Koska
kaikkia tarvittavia investointeja ei voida taloudellisten resurssien niukkuuden takia toteuttaa, on
kirkkojen peruskorjausinvestointeja siirrettava suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Tama tarkoittaa
myods sitd, ettd osasta kirkkoja on luovuttava. Vuosille 2024 ja 2025 esitetyt
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investointimaararahavaraukset ovat tassa vaiheessa viela kiinteistoittdin karkeita arvioita, mutta
investointien  kokonaistasoa voidaan pitdd hyvin suuntaa antavina ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetaan vuosittain. Kiinteistosijoitukset koostuvat seurakuntayhtyman
omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistdista
on tehty ja tehdaén kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Matalan korkotason
aika on jaanyt taakse, minkd vuoksi uusien, merkittavasti lainaa siséltavien kohteiden
kaynnistamisessa ollaan entista pidattyvaisempia.

Kannelmé&en kirkon tontilla on kaynnissd kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan nykyisen
seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella, johon sijoittuisi seurakunnan tilojen lisaksi
asuntoja. Hanke etenee kohti kaavoituksen aloitusvaihetta. Hankkeeseen suunniteltiin aluksi hoiva-
/palveluasumista, jonka jalkeen lasten padivakotia. Kaupungin sitoutumista hankkeeseen
paivakotitilojen osalta ei kuitenkaan saatu, mika aiheutti hankkeen viivastymista.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpain yhteistydssa kaupungin
asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva sisdilmaongelmainen
matala rakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin taydennysrakentaminen
asuinkerrostalohankkeilla. Tulevina vuosina selvitetaan myds Jakoméaen kirkon tontin
kaavakehitysmahdollisuuksia.

Malmin kirkon vieressé osoitteessa Kunnantie 2 sijaitseva elinkaarensa paahan tullutta
asuinrakennusta on tutkittu ja rakennukseen liittyvia selvityksia on teetetty suunnittelun
pohjatiedoksi. Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 10.3.2022 paattanyt luopua Kunnantie
2a kiinteiston kehittAmisesta seka paattanyt aloittaa kiinteiston myynnin valmistelemisen.

Oulunkylan kirkon pohjoispuolelle sijoittuvan seurakuntayhtymaélle varatun tontin asuinkerrostalon
suunnittelu keskeytettiin. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 28.4.2022, ettd Helsingin
seurakuntayhtyma luopuu Oulunkylan asuinrakennushankkeen osalta omasta rakennuttamisesta.

Kaavakehityshankkeista Marjaniemen entisen kerhotalon tontille on jo aikaisemmin vahvistettu uusi
asemakaava, joka on mahdollistanut alueen jakamisen kolmeen asuintonttiin. Jaljella olevan tontin
kaupasta on kayty neuvotteluja. Liséksi Kulosaaren entisen pappilan tontista lohkottiin rakentamaton
tontin osa, joka yhdistettiin viereiseen Helsingin kaupungin omistamaan tonttiin. Muodostettu uusi
tontti on myyty.

Sipoossa Norkullalandetin  saaressa  sijaitsevan Honkalinnan leirikeskuksen palanutta
paarakennusta ei rakenneta uudelleen. Kohteen tulevaisuus on selvityksen alaisena.

Vield kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden kaavoitusta edistetaan
tulevina vuosina yhdesséa Vantaan seurakuntayhtyman ja Vantaan kaupungin kanssa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen, maankaytto-
sopimusmaksut, kiinteistbhankinnat ja yhtiélainojen lyhennysten ovat vuonna 2023 noin 7 milj. euroa
ja TTS-kaudella 2023 — 2025 yhteensa n. 15 milj. euroa. Naista investoinneista sijoituskiinteistdihin
kohdistuvien lainojen lyhennysten mé&ara on taloussuunnitelmakaudella 2023 — 2025 noin 11 milj.
euroa ja vuonna 2023 4 milj. euroa. Kayttotalouden kiinteistéjen lainojen lyhennysten maara
taloussuunnitelmakaudella 2023 - 2025 on noin 1,5 milj. euroa, vuonna 2023 noin 0,4 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella 2023 - 2025 kaikkien kiinteistdlainojen lyhennysten kokonaismaéran
arvioidaan olevan noin 12 milj. euroa, vuonna 2023 noin 4 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltéa pyritdan jatkuvasti muokkaamaan siten, ettd ik&éntyneesta,
sijainniltaan huonoa ja paljon korjausvastuuta sisaltdvaa kiinteistbkantaa pyritdan realisoimaan
jatkuvasti. Vuosina 2023 - 2025 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen tasearvo on noin
9 milj. euroa, vuonna 2023 noin 2 milj. euroa. Myynneistd ei odoteta saatavan myyntivoittoa.
Kiinteistosijoitussalkun siséltoé arvotetaan laajasti yhdessa sijoitusneuvottelukunnan kanssa.
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Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 18,2 miljoonaa euroa. Investoinnit ja pysyvien
vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 21,2 miljoonaa euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on 3,0 miljoonaa euroa negatiivinen. Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida,
joten talousarviossa rahavarojen maara vahenee 3,0 miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan
rahavarat vuoden 2023 lopussa olisivat 151,4 miljoonaa euroa.

Suunnittelukaudella rahavarojen méara vahenisi noin 4 miljoonaa euroa vuodessa.
Talousennuste 2021—2030

Paivitetty versio talousennusteesta laaditaan lopulliseen vuoden 2023 talousarvioesitykseen,
joka sisaltda yhteisten palveluiden tarkistetun kehyksen mukaisen talousarvion.
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4. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussdadnnon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto pdaattaa talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa Vylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maéararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2023:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus
1041050000 Yhtyman johtajan toimisto
103 Hallinto-osasto

Yleishallinnon varaukset
- 1921080001 Johtajisto ja johtoryhma
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijapaiva
- 1921080009 Luottamushenkildokoulutukset
- 1921080010 Strategiaseminaari
- 1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat

133 Henkilostdosasto
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931080000 Henkilostomenovaraukset
- 1931080001 Yhtyméan elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa (yhteiset palvelut)

200 Seurakunnallinen toiminta
201-238 Jokainen seurakunta osaltaan
251 Suorituslisa (seurakunnat)
300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntaty®
305 Lehtisaaren nuorisokoti
350 Viestinta
351 Mediatoimitus
391 Diakoniset avustusvarat
392 Kayttbvarat kustannuspaikoittain
393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain
400 Ympaéristo ja hautaustoimi
500 Kiinteistotoimi
Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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ALLMANT

1. Inledning

Samfallighetens budget for 2023 samt verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2024-2025 féljer
gammalt monster. Budgetboken omfattar driftsbudget, resultatrékning, investeringar och
finansieringsbudget. | driftsbudgeten anges malen for verksamheten och beviljas anslag for deras
forverkligande. | bokslutet foljer man upp hur verksamhetsmalen och de ekonomiska malen
forverkligats.

Driftsbudgeten upptar verksamhetsmalen och anslagen for forsamlingsarbetet, de gemensamma
férsamlingsuppgifterna, den gemensamma fdrvaltningen, fastighetsvasendet och begravnings-
vasendet. Resultatrakningen omfattar utéver intakterna och kostnaderna ocksa en uppskattning av
skatteutfallet, finansiella poster, avskrivningar och anlaggningstillgangar samt férandringar i reserver
och fonder. Resultatrakningen visar i vilken man de arliga intakterna tacker verksamhets- och
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna av anlaggningstillgdngarna. | investerings-
budgeten specificeras planeperiodens investeringsprojekt. Finansieringsbudgeten visar hur
inkomstfinansieringen réacker for investeringar och amorteringar samt en plan for hur
finansieringsbehovet ska tackas.

2. Utgangspunkter

Helsingfors kyrkliga samfallighet ar en del av den evangelisk-lutherska kyrkan — Kyrkan i Helsingfors.
Vi ar ett kristet samfund som framjar helsingforsarnas andliga liv och tillsammans skapar vi bety-
delsefulla och hogklassiga méten och mojligheter att hjélpa. Kyrkan forsvarar jamlikhet, likabe-
handling, rattvisa och naturen. Vi ar alla unika och skapade av Gud.

| var strategi lovar vi att 6ppna dorrarna till kyrkan déar alla kan vara och verka.

I malen som stracker sig till 2023 satsar vi pa att méta helsingforsarna och bjuder in dem att delta i
verksamheten pa en for dem lamplig plats. Vi lyssnar till manskornas 6nskemal och behov och
tilmotesgar dem tillsammans. Vi samarbetar med olika aktdrer, skapar utrymme for samtal och
rustar upp for att kunna betjana stadsborna.

Till méalsattningarna hor ocksa att bara vart samhallsansvar genom att kyrkan i Helsingfors erbjuder
utrymmen, natverk, kompetens och resurser for att hjalpa utsatta personer. Vi satsar pa
ateruppbyggnadsinsatser efter coronapandemin. Vi gar dit ingen annan gar och hjalper dem som
ingen annan hjalper.

Allt detta star i linje med var vardegrund — tron, hoppet och kéarleken.

De sjunkande ekonomiska resurserna i kombination med de ekonomiska ramar som kyrkofull-
maktige i slutet av 2021 slog fast for detta decennium marks tydligt i férsamlingarnas och de gemen-
samma tjansternas verksamhet och ekonomiplanen for 2023-2025. Férsamlingarnas verksam-
hetsbidrag minskas fran och med 2023 med 5,89 % i relation till 2022. F6r de gemensamma tjans-
ternas del ar minskningen 10,78 %. Till &r 2025 ska de gemensamma tjansternas kostnader minskas
med 12,83 %, vilket motsvarar ca 4,8 mn €. Forsamlingarnas verksamhetsbidrag ska ar 2025 vara
4,16 % lagre &an 2022. D& anslagsramen och fordelningsgrunden stannar pa nuvarande niva under
de kommande tre aren andas forsamlingarnas planer en viss stabilitet till medlet av decenniet- all
knapphet till trots.

Forsamlingarna ar anda mycket olika: vissa raknar med att ekonomin forblir ganska god eller
atminstone stabil. Andra forsamlingar maste tara pa sina besparingar och/eller vidta radikala
atgarder t ex genom att sluta anvanda nagon kyrkobyggnad. Det finns ocksa forsamlingar vars
ekonomi fortsatter att stortdyka och nagot slut pa problemet finns inte i sikte. En del férsamlingar
oroar sig mycket Gver att internhyrorna stiger pa grund av de nya berakningsgrunderna.
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Allmént om forsamlingarnas ekonomi- och verksamhetsplaner

Forsamlingarna definierar pa olika séatt varfor kyrkan behdvs och hur tron, hoppet och karleken marks
i forsamlingarnas planer och verksamhet. Man lovar att invanarna pa forsamlingens omrade bade
under helg och socken ska kunna se kyrkan pa ett naturligt satt. Gemenskapen ar av central
betydelse. De som behdver hjalp far det. Gladjebudskapet om Kristus berattas utan krus och pa det
egna modersmalet, samtidigt ska man ocksa identifiera och acceptera manskornas varierande
rutiner och behov av att méta det heliga. Vi kompromissar inte om sakramenten. Det ar uttryckligen
kyrkan som ska ha hand om méssan. Hoppets budskap behovs sarskilt nu. Vissa forsamlingar
betonar de kompromisslosa kravet pa& jamlikhet och att vi bar ansvar for hela skapelsen.

Forsamlingarna kommer under de kommande tre &ren att sarskilt betona foljande fragor: flexibilitet,
forandringsformaga och mangsidig kompetens. Vi ska ga dem som flyttar in pa omradet till métes
och héalsa dem valkomna. Vi utnyttjar alla tankbara satt att spara och ar redo att kontrollerat avsta
fran en kyrka och/eller verksamhetslokaler och formar fortsatta verksamheten dven medan vara
lokaler renoveras. Samarbete med grannforsamlingarna och andra aktorer pa omradet- Starkande
av forsamlingsmedlemmarnas insatser, medlemskapets betydelse. En fostrans stig som tillmotesgar
barnens och ungdomarnas behov. Konsekvenserna av Rysslands anfallskrig och pandemin,
atergang till det nya normala. Diakoni. Lindra ensamheten. Uppréatthdll arbetshalsan trots att
ekonomin stramas at.

De konkreta malen for 2023 6verensstammer naturligtvis med det som férsamlingarna ansett vara
sarskilt viktigt. Sarskilt galler det inskolningen av nya fortroendevalda som fatt sitt mandat vid valet
hosten 2022 och uppstarten for de nya forsamlingsraden. Anpassningen av verksamheten innebar i
praktiken att befattningsbeskrivningarna ses Over, vakanta tjanster tillsatts inte, beslut om
verksamhetslokaler och samarbete med grannférsamlingarna i fraga om resurser och verksamhet.
Vi allokerar resurser bl a for att kunna méta och aktivera forsamlingsmedlemmarna och for att kunna
utnyttja volontarer, fér diakoni och annan hjalp, barn och unga, for kunskapsledarskap och strategin
samt for webben och sociala medier. Gudstjanstlivet utvecklas och profileras, de kyrkliga
forrattningarnas antal ska om majligt 6ka i antal.

Trenden som starks i personal- och utrymmesstrategierna ar att vi ska 6ppna och erbjuda utrymmen
for forsamlingsmedlemmarna. Eftersom rekryteringen av ny, fastanstélld personal ar minimal maste
vi vid behov varva tillfallig arbetskraft for att kunna skéta forréttningar och for verksamheten under
sommarmanaderna. Att antalet verksamhetsstallen minskar paverkar planeringen av arbetet. Fler
forsamlingar an tidigare fokuserar nu pa arbetshalsan.

Kommentarer till budgetforslaget

Som en del av verksamhets- och ekonomiplanen 6vervager férsamlingarna mdjligheterna att an-
vanda besparingar och testamentsmedel. Uppgifter om detta presenteras narmare under rubriken
De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet. Budgetforslaget ar uppgjort utgaen-
de fran ramen som kyrkoradet faststallt innan omstallningsforhandlingarnas resultat offentliggjorts
och forsamlingarna ger sitt utlatande enligt detta. Budgeten justeras i november i fraiga om de
gemensamma tjansterna.

Generellt om det ekonomiska liget och framtidsutsikterna

Rysslands anfallskrig mot Ukraina satter sin pragel pa den internationella ekonomin. Kriget gor
ekonomin osaker och svarigheterna som galler tillgangen pa energi har generellt paverkat ekonomin.
Inflationen har stigit exceptionellt mycket fran den tidigare laga nivan. Att priset pa energi och 6vriga
produkter stiger naggar forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt i kanten, eftersom sarskilt hushallen
nu tvingas skjuta upp vissa anskaffningar. Samma fenomen drabbar ocksa féretagen som pressas
till att hoja sina priser. Att tillgdngen pa komponenter och andra férnédenheter forsvarats leder till
produktions- och leveranssvarigheter.

Enligt prognoserna stiger Finlands BNP i ar med ca 1,5 %. Manga prognosmakare har anda under
hosten 2022 borjat tala om nolltillvaxt for 2023 eller till och med att landet gar in i en recession.

Sysselsattningen har forbattrats jamfort med 2021 men torde ater forsamras nagot under 2023.
Fortsattningsvis ar anda sysselsattningslaget gott. Arbetslosheten torde ligga pa ca 7 % nasta ar.
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| augusti 2022 hade inflationen stigit till 7,6 % medan inflationen p& hela euroomradet var 9,1 %.
Ungefar sedan 2015 har inflationen legat under en procent och tva ganger upplevde vi till och med
deflation. Mest har inflationen drivits av de hoga energikostnaderna som fatt aterverkan ocksa pa
priserna i andra sektorer.

Den ekonomiska situationen for hela kyrkan

Forsamlingsekonomiernas sammanraknade ekonomi starktes under de gangna fem aren. Detta
visar nastan alla nyckeltal som ingar i Kyrkans statistik®. Exempelvis stiger forsamlingsekonomiernas
sammanradknade resultat, de likvida medlen Okar och racker béttre till och balansrakningens
slutsumma ¢kar. Sjalvfinansieringsgraden i fraga om investeringarna ar dock ett negativt nyckeltal
som de senaste tre aren legat 6ver 100. Detta innebar att investeringarna varit storre an arsbidraget.
Sjalvforsorjningsgraden, dvs det egna kapitalet i relation till frammande kapital (I&n) har sjunkit nagot
men ligger &nnu 6ver 90 %.

| Finland har inkomstnivan ckat under flera ar och vantas ar 2023 6ka med ca 2,3 %. Det goda
sysselsattningslaget i kombination med de stigande inkomsterna tryggar en fortsatt positiv utveckling
av kyrkoskatterna. Sarskilt pensionerna kommer att hojas mer an pa lange. Andelen pensionarer ar
relativt stor i férsamlingarna. P& nationell niva vantas kyrkoskatteintakterna i ar 6ka med ca 1 %.
Prognoserna for 2023 ar delvis ambivalenta och osakra. Fragan ar om tillvaxten fortsatter eller om
den stannar upp.

Prognosen som publicerats i kyrkans statistik indikerar att medlemsantalet i hela kyrkan de narmaste
aren minskar med ca 1,3 %/ar eftersom nativiteten &r lag, antalet dop minskar och allt fler
medlemmar lamnar kyrkan. Man raknar med att medlemsantalet minskar 10,5 % fran 2021 till ar
2030. P4 stiftsniva varierar utvecklingen fran Esbo stifts —5,3 % till S:t Michels stifts 14,3 %. Som
mest forvantas medlemsantalet i en enskild forsamlingsekonomi minska med 22,5 % till ar 2030. |
Larsmo, Jomala, Sibbo kyrkliga samféllighet och Kempele raknar man med att medlemsantalet
stiger.

Forsamlingsekonomierna far statsbidrag for att skota vissa lagstadgade samhalleliga uppgifter. Till
dessa hor begravningsvasendet, folkbokforingen samt underhallet av kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och l6s6re. For ar 2023 har 121,4 mn € (+2,1 %) anslagits for detta andamal. Kyrkomotet
besluter i november hur statsbidraget ska férdelas mellanférsamlingsekonomierna.

Forsamlingsekonomierna betalar lagstadgade andelar till Kyrkans centralfond (6,5% av skatte-
intdkterna) till Kyrkans pensionsfond (5,0 % av skatteintakterna) och till skatteférvaltningen (3,2 %
av skatteforvaltningens kostnader). Med avgifterna finansieras kyrkostyrelsens och domkapitlens
verksamhet samt pensionerna och kyrkoskatteuppbérden och -redovisningen. Dessutom betalas 21
% pensionsavgift pa basis av I6nerna. Kyrkomotet faststaller i november storleken pa de egna
avgifterna.

Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) &r i kraft under perioden 1.3.2022—-29.2.2024.
Enligt avtalet ska férhandlingarna om Iénejusteringarna 2023 samt tidpunkten och hur justeringen
implementeras vara slutforda den 31.12.2022.

De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfillighet

Enligt de senaste prognoserna minskar helsingforsforsamlingarnas medlemsantal arligen med
knappt en procent. Darmed skulle antalet forsamlingsmedlemmar ar 2030 vara ungefar 302 000,
alltsé ca 17 700 (-5,5 %) farre an ar 2022. Till ar 2030 ar medlemsminskningen inte lika stor som
under de 8 senaste aren. Under perioden 2014-2021 minskade medlemsantalet med 8 %, dvs
28 600 personer.

Kyrkoskatteintakterna paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen, foérandringarna i
skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, forsamlingsmedlemmarnas forvarvs-
och pensionsinkomster samt antalet personer som erhaller dessa.

Fastan antalet medlemmar med forvarvsinkomster redan lange minskat i helsingforsférsamlingarna
har de sammanraknade forvarvsinkomsterna stigit nagot de sex senaste aren, med undantag for ett
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ar. Den senaste statistiken galler &r 2020. Kyrkoskatterna for ar 2021 okar enligt skatteforvaltningens
forhandsuppgifter med ca 2,3 % vilket indikeras av att forvarvsintaktsnivan okat 2021. Inkomst-
utvecklingen under 2022 och 2023 tyder pa en fortsatt ansprakslos tillvéxt.

Ar 2022 torde kyrkoskatteintakterna bli ca 83 mn €, en dkning med ca 2% fran féregéende &r. Ar
2021 okade skatteintékterna med 0,2 %. Kyrkoskatterna upptas i budgeten for 2023 till 83,3 mn €,
vilket i praktiken innebar en nolltillvaxt jamfort med 2022. Under 2024 och 2025 torde
kyrkoskatteintékterna stiga med en procent/ar. Trots det minskade medlemsantalet torde
inkomstnivan i framtiden sdpass mycket att ocksa kyrkoskatteintakterna stiger. 2023 stiger framfor
allt pensionerna. 1,3 mn € betalas till staten som ersattning for skatteuppborden. Beloppet minskar
med ca 1 % fran ar 2022. Foreslas att kyrkoskatteprocenten bibehalls pa nuvarande niva.

Under planeperioden 2023-2025 forbattrades samfallighetens ekonomi sedan driftskostnaderna
skurits ned ar 2022. Enligt budgeten uppgar arsbidraget till 18,2 mn €. De planméssiga avskriv-
ningarna uppgar till 10,8 mn och rékenskapsarets resultat till 7,4 mn €. Bokslutséverforingarna
uppgar till 0,5 miljoner och saledes ar rakenskapsperiodens 6verskott 7,9 mn €.

Inbesparingar som overforts till 2022 och tillaggsanslag:

Inbesparingar per 31.12.2021 sammanlagt 7 551 541
varav forsamlingarnas andel sammanlagt 5289 086
varav gemensamma forsamlingsarbetets andel sammanlagt 2 262 455

| budgeten for 2022 réknade man med att utnyttja besparingar och tillaggsanslag om sammanlagt
2,7 mn €. Budgeten for 2023 raknar med att besparingar till ett varde av 1,1 mn € utnyttjas.
Mojligheten att dverfora besparingar som gjorts i driftsbudgeten galler inte forvaltningsavdelningen,
fastighetsavdelningen och begravningsvasendet, kommunikationsenheten samt understédet till
gemensamt férsamlingsarbete.

14 férsamlingar réaknar dessutom med att under 2023 anvanda testamentsmedel till ett sammanlagt
varde av ca 0,872 mn €.

Skatteintikter
Verotulot ja toimintakate vuosina 2019 - 2021 ja arviot vuosille 2022-2030
Skatteintakter &ren 2019 - 2021 och prognos for aren 2022-2030
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Medlemsprognos

Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal i borjan av aren 2018—2022 och prognos for 2023—-2025 (per 1.1.)
1

ar 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
medlemmar totalt 342 214 337 955 333 875 329 100 322 254 316 254 310254 304 254
Helsingfors stads invanarantal 2018-2022 och prognos fér 2023-2025

2

ar 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
stadens invanarantal 643 272 648 042 653 835 656 920 658 457 663 350 670 069 676 811

3. Forslagets centrala punkter

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls verksamhetsmalen och anslagen for genomférandet av dessa. Driftsbud-
geten innehaller anslag for den gemensamma forvaltningen, forsamlingarna (férsamlingsverk-
samhet), gemensamt forsamlingsarbete, kommunikation, medieredaktionen och understdd (gemen-
samma férsamlingsuppgifter), miljo- och begravningsvasendet samt fastighetsavdelningen.
Kyrkoradet faststallde i april ramarna for driftsbudgeten &ar 76,6 mn €. Den 9.12.2021 faststallde
kyrkofullméktige beloppet som aven galler fér 2024 och 2025.

Anslaget &r 6,7 mn € och 8,0 % lagre an ar 2022. Férsamlingarnas driftskostnader skars ned med
5,9 % och de gemensamma tjansternas kostnader med 10,8 %. Dessutom sanks de prévnings-
baserade anslagen med 1,7 %. Den 27.1.2022 faststallde kyrkofullméktige grunderna for
anslagsfordelningen.

Fordelningen av helhetsanslaget 2023

mn € tillagg for arbete
I6ner och verk- prestationstil- | pa frammande driftsbudgetens
samhetsanslag l&gg sprak summa %-andel
Forsamlingarna 41,197 0,380 0,068 41,645 54,4 %
Gemensamma tjanster | 33,073 0,228 33,301 43,5 %
Prévningsbaserat 1,608 1,608 2,1%
anslag
sammanlagt 75,878 0,568 0,068 76,554

Fordelningen av specialanslaget for arbete pa frammande sprak, 68 000: Matteus férsamling 30 200
€ for arbete pa engelska och, Herttoniemen seurakunta 15 100 € for arbete pa arabiska och Kallion
seurakunta 22 700 € for arbete pa kinesiska och estniska..

Budgetramen beaktar inte eventuellt utnyttjande av inbesparingar fran tidigare ar.
Driftsbudgeten, 76,6 mn €, fordelas under de tva kommande aren enligt féljande monster:

- 2024: forsamlingarna 54,90 %, gemensamma tjanster 43,00 %, provningsbaserat anslag
2,10 %.

! Uppgifterna om utfallet 2018-2022 har publicerats i samfallighetens (centralregistrets) &rsstatistik 2017—2021. Enligt
prognosen for 2023-2025 sjunker medlemsantalet med 6 000 personer/ar, den procentuella férandringen &r alltsa ca -1,9
%lar.

2 Befolkningsuppgifterna fér &ren 2018—2022 bygger pa uppgifter som utarbetats av Helsingfors stadskansli, enheten for
stadsforskning och statistik, tabellen Helsingin véestd sukupuolen, idn ja &aidinkielen (ruotsinkieliset) mukaan 31.12.
Prognosen for aren 2023-2025 bygger pa samma kélla, tabellen Helsingin koko vaesto ja ruotsinkieliset 31.12.1991-2020
seka vaestdennuste 31.12.2021 — 2036 och prognosen som gjordes 2021. Tabelluppgifterna finns pa adressen
Aluesarjat.fi, kontrollerade den 22.9.2022.
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- 2025: forsamlingarna 55,40 %, gemensamma tjanster 42,50 %, prévningsbaserat anslag
2,10 %.

Anslaget for forsamlingsverksamhet férdelas enligt principerna som kyrkofullmaktige faststéllde den
27.1.2022. Samtidigt beslot fullméktige om hur internhyrorna faststalls. Bagge besluten galler for
perioden 2023-2025:

A. For prestationstillagg reserveras anslag i enlighet med bestammelserna i KyrkTAK. Tillagget
for arbete pa frammande sprak ar 68 000 €/ar.
B. Anslag for balansering av internhyror: 750 000 € ar 2023, 500 000 € ar 2024 och 250 000 €
ar 2025.
C. Utdelning till de finska och svenska forsamlingarna: minoritetstillagget for de svenska
férsamlingarna, 1,6 %, avdras forst. Resten fordelas enligt foljande kriterier: férsamlingarnas
medlemsantal 70 % (aldersviktning 0-18 —aringar 30 %), Antalet bosatta pa férsamlingens
omrade 30 %.
D. Fordelningen péa de finska forsamlingarna: 2,3 % specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta
fogas till forsamlingens normala andel. Férsamlingarnas anslag fordelas pa basis av
medlemsantal (70%) vari ingar aldersviktning for 0—18-aringar, 30 % fordelas pa basis av de pa
forsamlingens omrade bosatta.
E. Fordelningen pa de svenska forsamlingarna: minoritetstillagget laggs till anslaget som ska
fordelas. Forsamlingarnas anslag fordelas enligt foljande kriterier: medlemsantal 70 %
(aldersviktning 0-18 —aringar 30 %), antalet bosatta pa forsamlingens omrade 30 %.
F. Anslag for balansering av internhyrorna fogas till forsamlingarnas andel:
a. Balanseringsanslaget fordelas pa de forsamlingar vars anslag for sjalva verksam-heten
redan innan beslutet om en reducering av helhetsanslaget minskar i ramen for 2023
jamfort med laget 2022.
b. Balanseringsanslaget fordelas pa dessa forsamlingar i relation till den negativa for-
andringen i det for verksamheten aterstaende anslaget.
i. Vid berdknandet av hur stor del av anslaget som blir 6ver for verksamheten
tillampas ett femars kalkylerat medeltal for icke aktiverade investe-
ringskostnader av engangsnatur.

Utjamnandet av anslagen for skriftskolorna mellan férsamlingarna forverkligas fran och med 2023
som retroaktiv intern fakturering mellan férsamlingarna pa basis av de reella kostnaderna.

Internhyrorna 2022-2025 for respektive byggnad och utrymme faststélls enligt de forverkligade
kostnaderna foregaende ar (driftskostnader + arsreparationer + avskrivningar + kostnader av en-
gangsnatur) och i relation till antalet m? som férsamlingen/enheten disponerar. Fastighetsavdel-
ningens kostnader halls separat fran underhallskostnaderna for fastigheter och verksamhetslokaler.
Med andra ord allokeras de inte till objektens underhallskostnader.

Antalet m? som utgor grunden for de interna hyrorna faststélls pa basis av de uppgifter som
respektive aktor fore utgangen av februari foregaende ar gett om behovet av utrymmen.

Icke aktiverade investeringskostnader av engangsnatur beaktas f o m 1.1.2023 i de interna hyrorna
enligt de férdelningsprinciper som presenteras i bilagan. Driftskostnader och avskrivningar perio-
diseras inte utan hanfors i sin helhet till det ifragavarande arets interna hyror.

Om det for ett utrymme inte finns uppgifter om de forverkligade kostnaderna under de senaste 12
manaderna, uppbars internhyran pa basis av de uppgifter om kostnadsutfallet som star till férfogande

Inga separata indexforhgjningar gors i internhyrorna.

Internhyran for lokaler som hyrs av externa &gare ska f o m den 1.1.2023 motsvara de reella
hyreskostnaderna till vilket kostnaderna for underhdllet ytterligare laggs. En forsamling eller
gemensam tjanst som hyr upp lokaler av externa agare forbinder sig betala internhyra for lokalen
under hela den tid som hyresavtalet &r i kraft.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas besparingar uppgar i bokslutet for 2021 till 7,6
mn €. Under 2022 anvands ca 2,7 mn € och ar 2023 ca 1,1 mn €. Dessa belopp laggs till utveck-
lingsanslaget vilket alltsa ocksa hojer verksamhetskostnaderna och verksamhetsbidragets under-
skott (differensen mellan verksamhetsintdkter och verksamhetskostnader) och sénker rékenskaps-
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periodens Gverskott. Efter att besparingarna anvants 2022 och 2023 uppgar férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas aterstaende besparingar i borjan av 2024 till sammanlagt ca 3,7 mn €.
Budgeten for de gemensamma tjansterna justerades med 4,4 mn € varen 2022 foér att motsvara
budgetramen. Budgeten i sin helhet justeras under hosten 2022 sa att den motsvarar den nya ramen
som kyrkoradet faststallt.

Resultatrikningen

Resultatrakningen innehaller utover intakter och kostnader ocksa en uppskattning av skatteintak-
terna, finansieringsposter avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt andringar i reserver och fon-
der. Resultatrakningen anger hur intékterna rackt till for att tacka verksamhetskostnaderna, finan-
sieringskostnaderna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

Resultatet efter finansieringsintakter och —kostnader kallas arsbidrag. Detta &r ett viktigt ekonomiskt
nyckeltal. For att ekonomin ska vara i balans maste arsbidraget atminstone tacka avskrivningarna
pa anlaggningstillgdngarna.

Kyrkoskatten paverkas av den allméanna ekonomiska utvecklingen men ocksa av forandringar i
skattegrunden, forsamlingsmedlemmarnas antal och hur deras pensions- och forvarvsinkomster
utvecklas. Medlemsantalet torde minska under perioden 2023-2025 med ca 1,9 %, dvs ca 6 000
personer/ar. Inkomstnivan torde fortsattningsvis 6ka ar 20223. Foreslas att kyrkokatteprocenten
bibehalls som 1,0 %.

Ar 2022 torde kyrkoskatteintékterna bli 82,0 mn € vilket dverskrider den ursprungliga budgeten med
4,7 mn €. Ar 2023 torde kyrkoskatteintékterna bli 83,3 mn € vilket motsvarar en ékning om 1,6% jam-
fort med ar 2022. Nagra storre forandringar i statsfinansieringen ar inte att vanta under plane-
perioden.

Avgiften till kyrkans centralférvaltning beréknas 2023 uppga till 9,5 mn €. Avgiften till kyrkans cent-
ralférvaltning innehaller bade avgiften till centralfonden och en pensionsfonspremie baserad pa
skatteintékterna. Centralfondsavgiften anvands for att finansiera kyrkostyrelsens och domkapitlens
verksamhet samt ett understod till sdmre lottade forsamlingar. Avgiften faststalls pa basis av den
senast verkstéllda beskattningen vilket innebar att samfallighetens avgift 2023 uppgar till ca 5,4 mn
€. Fran borjan av 2013 ska férsamlingarna betala en pa Idnesumman baserad pensionsavgift och
utover detta en pa kyrkoskatteintakterna baserad pensionsfondsavgift. Denna torde 2023 uppga till
ca4,1 mn&€.

Budgeten for 2023 visar ett dverskott. Differensen mellan inkomster och kostnader, dvs arsbidraget
ar ca 2,3 mn €. Arsbidraget ska per definition ticka avskrivningarna pa anlaggningstiligangarna. |
budgeten fér 2023 uppgar avskrivningarna till ca 10,8 mn €. Avskrivningsuppskattningen innefattar
de forandringar som gjorts i samfallighetens avskrivningsplan f o m 1.1.2022.

Rakenskapsarets resultat torde vara 7,4 mn € och Overskottet 7,9 mn €.

Det ekonomiska laget gor att forsaljningen av samféllighetens fastigheter &r forknippade med
betydande osdkerhetsmoment i frdga om tidsschemat och prisnivan. Varldslaget har fatt prisnivan
pa byggmaterial och byggande samt olika former av koptjanster att rusa i hojden. Det &r svart att
forutspa prisutvecklingen, framfor allt i fraga om energipriset finns det valdigt varierande prognoser.

Investeringar och placeringsverksamhet
Placeringsverksamheten

Allokeringen av samféllighetens placeringar genomfors i enlighet med anvisningarna som kyrko-
radet gett for placeringsverksamheten. Placeringarna ska forvaltas av etiskt hogklassiga formogen-
hetsforvaltare. Placeringarna gors enligt principen for positiv vardering, vilket innebar att man prio-
riterar ansvarsfulla foretag. Gemensamma kyrkoradets placeringsutskott, som fungerar som sakkun-
nigorgan, spelar en central roll i samfallighetens placeringsverksamhet och vid planeringen av en-
skilda placeringslésningar. Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslut upp till den niva som kyrko-
radet faststallt, beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektoren an-
svarar for fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkorddet. Férmogenhetsforvaltningen konkur-
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rensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat som samfallig-
hetens huvudansvariga kapitalforvaltare. Avtalet med CapMan Wealth Services Oy fortsatter paral-
lellt till dess att strukturportféljen som férvaltats av Credit Suisse i sin helhet realiserats och det dar-
igenom frigjorda kapitalet 6verforts till kapitalfrvaltaren eQ.

Samfallighetens placeringsanvisningar tradde i kraft 2021. Anvisningarna anger bl a riktlinjerna for
samfallighetens strategiska allokeringar som ligger till grund fér de av placeringsutskottet faststéllda
taktiska allokeringarna. De strategiska och taktiska allokeringarna styr anda inte de strukturella pro-
dukter som forvaltas av Credit Suisse och som gradvis ska avvecklas. De medel som vid for-
séljningen frigors placeras i enlighet med riktlinjerna for de strategiska och taktiska riktlinjerna.

Per 31.8.2022 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till ca 178,9 mn €. Samfal-
lighetens placeringsportfolj hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder, kort- och langrantefonder
samt alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit —fonder. Portfoljens riskniva hanteras
genom tillrécklig spridning. En del av de strukturerade placeringarna som forvaras hos Credit Suisse
ar kapitalsakrade. Portféljen som innehaller alternativa placeringar bestar av en betydande andel s
k nyttofonder (impact fund), t ex féljande fonder Trill Impact, Korkias solenergifond och fonden Uusiu-
tuva Energia, Trill Impact Microfinance Credit samt Blue Orchard Sustainable Assets. | portfoljen
finns ochsa NEST Capilat-konden samt Andelsbankens hedgefond R2 Chrystal.

Under 2023 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att 6ka andelen alternativa
placeringar i portfoljen. Dessutom realiseras den strukturerade portfoljen pa ett ekonomiskt fornuftigt
satt och samfallighetens taktiska allokeringar uppdateras sa att de snabbare kan reagera pa
marknadsutvecklingen. Granserna for beslutanderatten géllande placeringarna preciseras och ruti-
nerna uppdateras, helhetsrapporteringen utvidgas samtidigt som vi satsar pa att placera ansvarsfullt
och etiskt korrekt.

Strukturerade
med kapitalgaranti
, , 2,82%
Alternativa placeringar Strukturerade
9,05% 11,49 %

Penningmarknader
0,04 %

Fondplaceringar
76,60 %
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Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar gors pa 10 ars sikt. Har behandlas investeringsprogrammet
for innevarande ar och for VEP-periodens tva foljande ar. De enskilda investeringarna motiveras och
presenteras separat.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla kommande renoveringsbehov. Som en
del av modigt tillsammans —programmet har en lista 6ver vilka utrymmen samfalligheten kan avsta
fran och atgarderna vidtas utgaende fran denna lista.

Samfallighetens majligheter till fastighetsplaceringsinsatser utnyttjas aktivt, bl a genom att lata
detaljplanera markegendom, féréandra géallande detaljplaner och realisera fastigheter som inte langre
behovs. Genom att arrendera ut mark kan vi garantera langsiktiga intakter som komp-letterar
skatteintékterna

Under 2023 uppgar fastighetsinvesteringarna till ca 22 mn €. Dessutom investeras 1,2 mn € i olika
IT-Idsningar. Eftersom alla investeringar inte pd grund av resursbrist kan genomféras maste
renoveringen av vissa kyrkor framskjutas till &ren som foljer pa planeperioden. Detta innebar att
samfalligheten gor sig av med vissa kyrkor. Investeringsanslagen for 2024 och 2025 ar i detta skede
annu svara att precisera fastighetsvis, men kan anda anses vara riktgivande for planeringen av de
ifrdigavarande arens investeringsbehov.

Fastighetsplaceringar

Fastighetsplaceringarnas varde faststélls arligen. Fastigheterna utgors av bostader, affars- och kon-
torslokaler samt planerad markegendom. Vi har gjort och goér Idnsamhetskalkyler, riskbedémningar
och finansieringsplaner for fastigheterna. De laga rantornas tid ar forbi och darfor forhaller vi oss
aterhallsamt till att inleda projekt som kraver en avsevard lanefinansiering.

Forberedelserna for en ny detaljplan for kyrkotomten i Gamlas pagar. Tanken ar att den nuvarande
forsamlingsbyggnaden ersatts med en ny byggnad som kan inrymma bade forsamlingen och nya
bostéder. Projektet framskrider och detaljplaneringensprocess torde snart kunna inledas. Ursprung-
ligen var tanken att pa tomten uppfora ett vard-/servicebostader och senare utreddes mojligheterna
att bygga ett daghem. Staden visade anda inte intresse for ett daghem vilket lett till att hela projektet
fordrojts.

Detaljplaneringen av kyrkotomten i Kasberget framskrider i samarbete med stadsplaneringskonto-
ret. Avsikten ar att riva den laga byggnaden som drabbats av inneluftsproblemen och darigenom
gora det majligt att uppfora en kompletterande bostadsbyggnad pa tomten. Under de kommande
aren utreds ocksa mgjligheterna att &ndra detaljplanen for kyrkotomten i Jakobacka.

Vid Kommunalvagen 2, intill Malms kyrka, finns ett bostadshus som natt slutet pa sin livscykel.
Byggnadens skick har utretts och ligger till grund for planeringen. Kyrkoradet besl6t den 10.3.2022
att samfalligheten inte gar vidare med utvecklingen av fastigheten Kommunalvagen 2a och att man
i stallet férbereder en forsaljning av fastigheten.

Planeringen av héghustomten som reserverats for samfélligheten norr om Aggelby kyrka avbryts.
Den 28.4.2022 beslot kyrkofullmaktige att samfalligheten ska avsta fran att i egen regi uppfora ett
bostadshus pa tomten.

Den nya detaljplanen f6r den gamla klubbhustomten i Marudd har redan tidigare faststéllts. Den nya
detaljplanen gor det mojligt att spjalka upp tomten sa att det uppstar tre nya bostadstomter.
Forhandlingar har forts om den aterstaende tomten. Dessutom brots en obebyggd tomt ut fran
prastgardstomten pa Brando. Den utbrutna delen sammanslogs med Helsingfors stads intilliggande
tomt och den nya tomten saldes.

Den brandharjade Honkalinna lagergard i Sibbo skargard ateruppbyggs inte. Objektets framtid
utreds som bast.

Detaljplaneringen av de oplanerade omradena i Sandkulla Rackhals framjas under de kommande
aren i samrad med Vanda samfallighet och Vanda stad.
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Investeringarna som krdvs i den nuvarande fastighetsmassan, nybyggande, markanvandnings-
avgifterna, fastighetsanskaffningarna och amorteringarna pa bolagslanen uppgar 2023 till ca 7 mn
€. Under hela VEP-perioden 2023-2025 utgor de ca 15 mn €. Amorteringarna pa lanen som de ovan
namnda investeringsfastigheterna tar utgor under planeperioden 2023-2025 ca 11 mn € varav 4 mn
€ for ar 2023. Amorteringarna pa de i driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar under planeperio-
den ca 1,5 mn €, varav ca 0,4 mn € ar 2023. Under VEP—perioden 2023-2025 uppgar de totala
amorteringarna pa alla fastighetslan till ca 12 mn €, varav ca 4 mn € forfaller ar 2023.

Fastighetsportfoliens innehdll bearbetas kontinuerligt. Det &ldsta, ogynnsamt placerade fastig-
hetsbestandet som ar i behov av stora renoveringsatgarder realiseras i man av mgjlighet. Balans-
vardet pa fastigheterna som enligt planerna ska realiseras under perioden 2023-2025 uppgar pa
arsbasis till ca 9 mn €, varav ca 2 mn € ar 2023. Forsaljningen torde inte ge nagon forsaljningsvinst.
Fastighetsplaceringsportfdljen varderas langtgaende i samrad med placeringsutskottet.

Finansieringsdelen

Inkomstfinansieringen utgors av arsbidraget som ar 18,2 mn €. Investeringarna och vinsten fran
forsaljningen av bestdende aktiva uppgar sammanlagt till 21,2 mn €. Nettokassaflodet fran den
egentliga verksamheten och investeringarna var 3,0 mn € negativt. Finansieringsverksamhetens
kassafléde budgeteras inte och darfér minskar de likvida medlen med 3,0 mn € i budgeten. Enligt
budgeten ska de likvida medlen vid utgangen av 2023 vara 151,4 mn €.

Under planeperioden minskar de likvida medlen med ca 4 mn €/ar.
Ekonomisk prognos 2021—2030

Den uppdaterade ekonomiska prognosen utarbetas och publiceras i det slutliga budgetférslaget i
vilket den reviderade budgeten for de gemensamma tjansterna ingar.

26



4. Budgetens bindande niva

Enligt 4 § i ekonomistadgan faststéller kyrkofullméktige den bindande nivan for budget-
anslagen. Det bindande nettoanslaget, dvs verksamhetsbidraget, far inte 6verskridas.
Samféllighetens forvaltningsorgan och tjansteinnehavare ansvarar gentemot kyrko-
radet for att anslagen enligt faststélld bindande niva anvands i 6verensstammelse med
budgeten

Budgetens bindande niva 2023:

Driftsbudgeten

110 Gemensam férvaltning
1011010000 Val

1011010001 Gemensamma kyrkofullmaktige
1011010002 Gemensamma kyrkoradet
1021050001 Internrevisionen

1041050000 Samfallighetens direktors byra
103 Forvaltningsavdelningen

Allman forvaltning
- 1921080001 Direktorskollegiet och ledningsgruppen
- 1921080003 Forsakringar, verksamhet
- 1921080008 Personaldag
- 1921080009 Uthildning av fortroendevalda
- 1921080010 Strategiseminarium
- 1921080012 Forvaltningsdirektdrens dispositionsmedel

133 HR-avdelningen
Reserverat for allmanna verksamhetskostnader enligt
kostnadsstélle
- 1931080000 Personalkostnader
- 1931080001 Samfallighetens pensioner
- 1931080002 Prestationstillagg (gemensamma tjanster)

200 Forsamlingsverksamhet

201-238 Varje férsamling for sig

251 Prestationstillagg (férsamlingarna)

300 Gemensamt férsamlingsarbete

301 Gemensamt férsamlingsarbete

305 Ungdomshemmet pa LovO

350 Kommunikation

351 Medieredaktionen

391 Diakonala understdd

392 Rorelsekapital enligt kostnadsstélle

393 Reserverat for gemensamma verksamhetskostnader enligt
kostnadsstélle

394 Mission och Kyrkans Utlandshjélp, enligt organisation
395 Allmanna understdd, enligt kostnadsstélle

400 Milj6- och begravningsvasendet

500 Fastighetsvasendet

Investeringar
Investeringarnas bindande niva ar det i respektive plan angivna investeringsprojektet.

Den bindande nivan for IT-enhetens investeringar ar den hdgsta avdelningsnivan.

Resultatrékningen
Resultatrakningens verksamhetsbidrag ar bindande.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kiayttotalouden vertailu

110

200

300

400

500

Yhteinen hallinto
Seurakunnallinen toiminta
Yhteiset seurakunnalliset tehtéiviit
Ympiristo- ja hautaustoimi

Kiinteistotoimi

28



Kiyttotalouden vertailu paialuokittain 2023

110

Yhteinen hallinto

200

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Seurakunnallinen toiminta

300

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

400

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Ympéristo- ja hautaustoimi

500

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

Kiinteistotoimi

Ulkoiset
Sisaiset
Yhteensa

YHTEENSA

Ulkoiset
Siséiset
Yhteensa

2023

TUOTOT KULUT
917 100 8 452 007
101 467 338 630
1018 567 8 790 637
6 408 058 38 485 507
482 900 11 128 967
6 890 958 49 614 474
5132 332 22 347 567
629 909 3 529 405
5762 241 25876 972
3972892 8 131 887
0 61614
3972892 8193501
2654 681 19 300 292
14 016 610 172 269
16 671 291 19 472 561
19 085 063 96 717 260
15 230 886 15 230 886
34 315 949 111 948 146

NETTO

-7 534 907
-237 163
-7772 070

-32 077 449
-10 646 067
-42 723 516

-17 215 235
-2 899 497
-20 114 732

-4 158 995
-61 614
-4 220 609

-16 645 611
13 844 341
-2 801 270

-77 632 197
0
-77 632 197
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KEHYSLASKELMAT

Seurakuntien tasapainotusméirirahan jako 2023

Seurakuntien kehysmaiarirahat 2023
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SEURAKUNTIEN TASAPAINOTUSMAARARAHAN JAKO 2023

Laskennassa on kaytetty vuoden 2023 kehysta, jossa ei ole mukana RY talouslinjausten mukaisia vahennyksia

ja josta on vahennetty tasapainotusmaararaha 750.000 euroa.

Laskennassa vuoden 2023 sisaisista vuokrista on vahennetty niihin sisaltyvat kertakulut, koska kyseiset kertakulut

ovat mukana viiden vuoden keski-arvossa.

Sis.vuokra Prosentti-
Kertakulut 2023 sis. Toimintamr. |Toimintamr. osuus tasa-

Kehys 2023 |Sis.vuokra |viiden kertakulut sis. vuokrien [sis. vuokrien painotus- Tasa-

ilman 2023 ilman |vuoden keski-|viiden vuoden |jalkeen jalkeen Erotus 2023 - |Tasap.mr |maara- painotus-

leikkausta |kertakuluja |arvolla keski-arvolla |v. 2023 v. 2022 2022 oik. srk:t |rahasta maararaha
Haagan seurakunta 1712 363 235 457 4720 240 177 1472 186 1293 306 178 881
Herttoniemen seurakunta 2108 398 399 629 19 136 418 764 1689 633 1549 148 140 486
Kallion seurakunta 2 487 397 752 452 752 452 1734 945 1752 672 -17 727 17 727 1,52 % 11 435
Kannelmé&en seurakunta 1793 085 250 765 250 765 1542 320 1400 255 142 066
Lauttasaaren seurakunta 1571975 162 124 74 644 236 768 1 335 207 1048 752 286 455
Malmin seurakunta 6 208 354| 1063 035 96 990 1160 024 5048 330 4 555 822 492 508
Mikaelin seurakunta 3287 362 665 532 101 701 767 233 2520 129 2521024 -895 895 0,08 % 577
Munkkiniemen seurakunta 1 255 042 280 735 30 070 310 806 944 237 942 646 1591
Oulunkylan seurakunta 2224 824 376 493 1285 377 778 1847 046 1648 127 198 919
Paavalin seurakunta 1832531 339 618 339 618 1492913 1237 296 255 617
Pakilan seurakunta 1512 745 369 881 369 881 1142 864 1 026 606 116 258
Pitdjanmaen seurakunta 1 106 460 175 783 8 643 184 426 922 034 857 962 64 072
Roihuvuoren seurakunta 2252 672 549 041 10 754 559 795 1692 877 1 600 432 92 445
Tuomiokirkkoseurakunta 4707289 1635355 172 218 1807 574 2899 715 3256 170 -356 455 | 356 455 30,66 % 229 942
T6616Nn seurakunta 3271762 1466384 1 466 384 1805 378 2315581 -510 204 | 510 204 43,88 % 329 121
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta 2 156 474 523 351 34 369 557 719 1598 755 1667 111 -68 356 68 356 5,88 % 44 095
Johannes forsamling 1814778 536 306 137 080 673 386 1141 393 1 350 405 -209 012 | 209 012 17,98 % 134 829
Matteus forsamling 770 733 136 499 136 499 634 234 610 203 24 032
Petrus forsamling 957 755 103 958 31 315 135 273 822 482 786 364 36 118
[Yhteensa 43 032 000| 10 022 398 722 924 10 745 322| 32286 678| 31 419 880 866 798| 1 162 649 100,00 %| 750 000

Vartiokylan seurakunta ja Helsingin Mikaelin seurakunta yhdistyvat 1.1.2023 muodostaen Helsingin Mikaelin seurakunnan.




SEURAKUNTIEN KEHYSMAARARAHAT 2023

Toimintamaaréaraha sisaisten vuokrien jalkeen vuosina 2023 ja 2022

Kehys 2023 Kehys yht.

RY 2023 sis Toimintamr |Toimintamr

tal.linjausten |Vieraskielisen vierask.tyon sis.vuokrien [sis.vuokrien

mukaisilla tyon Tasapainotus-mr ja Sis. vuokrat |jalkeen jalkeen Ero 2023 -

vahennyksilla [maaréraha maararaha tasap.mr 2023 2023 2022 2022
Haagan seurakunta 1609 517 1609 517 259 057 1 350 460 1 293 306 57 154
Herttoniemen seurakunta 1981 765 15 100 1 996 865 419 558 1577 307 1549 148 28 159
Kallion seurakunta 2 338 001 22 700 11 435| 2372136 752 452 1619 684 1752 672| -132 988
Kannelméen seurakunta 1685 390 1 685 390 250 765 1434 625 1 400 255 34 371
Lauttasaaren seurakunta 1 477 560 1477 560 205 718 1271 842 1048 752| 223 090
Malmin seurakunta 5835 472 5835472 1080 739 4 754 733 4555 822| 198912
Mikaelin seurakunta 3089 918 577 3090 496 704 267 2 386 229 2521 024| -134 795
Munkkiniemen seurakunta 1179 663 1179 663 326 184 853 479 942 646 -89 167
Oulunkyléan seurakunta 2091 198 2091 198 382 917 1708 281 1648 127 60 154
Paavalin seurakunta 1722 467 1722 467 339 618 1 382 849 1237 296 145553
Pakilan seurakunta 1421 888 1421 888 369 881 1 052 007 1 026 606 25400
Pitdjanméaen seurakunta 1040 004 1 040 004 218 997 821 007 857 962| -36 954
Roihuvuoren seurakunta 2117 374 2117 374 559 795 1557 579 1600432| -42 853
Tuomiokirkkoseurakunta 4 424 563 229942 4654504 1742589 2911915 3256 170| -344 255
TH6I6n seurakunta 3075 255 329121 3404377, 1466384 1937 993 2315581| -377 589
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta 2 026 954 44 095| 2071 049 525 194 1 545 855 1667 111| -121 256
Johannes férsamling 1705 780 134 829( 1 840 609 617 052 1223 557 1 350 405| -126 847
Matteus forsamling 724 442 30 200 754 642 136 499 618 143 610 203 7 940
Petrus férsamling 900 231 900 231 127 713 772 518 786 364 -13 846
|Yhteensa 40 447 441 68 000 750 000 | 41265441 ] 10485379 | 30780062 | 31419880 | -639 818

Kehys yhteensa v. 2023 ja toimintaméaéraraha sis. vuokrien jalkeen v. 2022 sisaltavat seuraavan lisamaarérahan:
. 68.000 euron lisamaararaha vieraskieliseen tydhon jaettuna Herttoniemen ja Kallion seurakunnille seka Matteus férsamling :lle.
Kehys yhteensa v. 2023 sisaltdéd myos tasapainotusmadararahan.

32




Fordelning av forsamlingarnas balanseringsanslag 2023

Forsamlingarnas ramanslag 2023
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FORDELNING AV FORSAMLINGARNAS BALANSERINGSANSLAG 2023

Kalkylen utgar fran ramen for 2023 exklusive modigt tillsammans avdragen men inklusive avdrag for balanseringsanslaget 750 000 €

Engangskostnader som ingar i intemhyroma har avdragits fran internhyran for 2023, eftersom engangskostnaderna redan ingar i femarsmedeltalet.

Engangs- Internhyra Verksamhets Procentandel
Internhyra |kostnader 2023 inkl. en- |anslag 2023 |Verksamhets Forsamlingar |av

Ram 2023 |2023 utan |enl. medeltal [gangskostn. |efter intern |anslag 2022 med ratt till | balanserings |Balanse-

utan engangs- |for fem ar enligt medelta- hyra efter intern |Diff. 2023 - balanserings |anslaget ringsan-

nedskéarning [kostnader let for fem ar hyra 2022 anslag slag
Haagan seurakunta 1712 363 235 457 4720 240 177 1472186 1293 306 178 881
Herttoniemen seurakunta 2108 398 399 629 19 136 418 764 1689633 1549 148 140 486
Kallion seurakunta 2 487 397 752 452 752 452 1734 945 1752672 -17 727 17 727 1,52 % 11 435
Kannelméen seurakunta 1793 085 250 765 250 765 1542 320 1400 255 142 066
Lauttasaaren seurakunta 1571975 162 124 74 644 236 768 1335 207 1048 752 286 455
Malmin seurakunta 6208 354| 1063035 96 990 1160 024 5048 330 4 555 822 492 508
Mikaelin seurakunta [ 3287362 665 532 101 701 767 233 2520129 2521024 -895 895 0,08 % 577
Munkkiniemen seurakunta 1255 042 280735 30070 310 806 944 237 942 646 1591
Oulunkylédn seurakunta 2224824 376 493 1285 377 778 1847 046 1648 127 198 919
Paavalin seurakunta 1832531 339618 339618 1492913 1237 296 255617
Pakilan seurakunta 1512745 369 881 369 881 1142 864 1 026 606 116 258
Pitdjanméen seurakunta 1106 460 175783 8643 184 426 922 034 857 962 64 072
Roihuvuoren seurakunta 2252672 549 041 10 754 559 795 1692 877 1600 432 92 445
Tuomiokirkkoseurakunta 4707289 1635355 172 218 1807 574 2899715 3256170 -356 455 356 455 30,66 % 229 942
Toolon seurakunta 3271762| 1466 384 1466 384 1805378 2 315 581 -510 204 510 204 43,88 % 329 121
Vartiokyldan seurakunta
Vuosaaren seurakunta 2156 474 523 351 34 369 557 719 1598 755 1667 111 -68 356 68 356 5,88 % 44 095
Johannes forsamling 1814778 536 306 137 080 673 386 1141393 1 350 405 -209 012 209 012 17,98 % 134 829
Matteus forsamling 770733 136 499 136 499 634 234 610 203 24 032
Petrus forsamling 957 755 103 958 31315 135 273 822 482 786 364 36 118
|Summa 43032000/ 10 022 398 722 924 10745 322| 32286678 31419880 866 798 1162 649 100,00 %| 750000
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FORSAMLINGARNAS RAMANSLAG 2023

Aterstdende verksamhetsanslag efter interna hyror 2023 och 2022

Summa ram
2023 inkl.

Ram 2023 Anslag for anslag for ar- Verksamhets- |Verksamhets-

efter avdrag arbete pa bete pa fram- anslag efter anslag efter

enligt modigt  |frammande Balanserings- [mande sprak internhyra internhyra

tillsammans sprak anslag och balanse- [Internhyror Diff. 2023 -

riktlinjerna ringsanslag |[2023 2023 2022 2022
Haagan seurakunta 1609 517 1609 517 259 057 1 350 460 1 293 306 57 154
Herttoniemen seurakunta 1981 765 15100 1 996 865 419 558 1577 307 1 549 148 28 159
Kallion seurakunta 2 338 001 22 700 11 435 2372 136 752 452 1619 684 1752 672| -132 988
Kannelmé&en seurakunta 1685 390 1685 390 250 765 1434 625 1 400 255 34 371
Lauttasaaren seurakunta 1477 560 1 477 560 205 718 1271 842 1048 752| 223090
Malmin seurakunta 5835472 5835472 1080 739 4 754 733 4 555 822| 198912
Mikaelin seurakunta 3089 918 577 3 090 496 704 267 2 386 229 2521024 -134 795
Munkkiniemen seurakunta 1179 663 1179 663 326 184 853 479 942 646| -89 167
Oulunkylan seurakunta 2091 198 2091 198 382 917 1708 281 1648 127 60 154
Paavalin seurakunta 1722 467 1722 467 339 618 1 382 849 1237 296| 145 553
Pakilan seurakunta 1421 888 1421 888 369 881 1 052 007 1 026 606 25 400
Pitddnméen seurakunta 1040 004 1 040 004 218 997 821 007 857 962| -36 954
Roihuvuoren seurakunta 2117 374 2117 374 559 795 1557 579 1600432 -42 853
Tuomiokirkkoseurakunta 4 424 563 229 942 4 654 504| 1742589 2911915 3 256 170| -344 255
TO6I6Nn seurakunta 3075 255 329 121 3404 377| 1466 384 1 937 993 2 315581 -377 589
Vartiokylan seurakunta
Vuosaaren seurakunta 2 026 954 44 095 2071 049 525194 1 545 855 1667 111| -121 256
Johannes forsamling 1705 780 134 829 1 840 609 617 052 1 223 557 1 350 405| -126 847
Matteus férsamling 724 442 30 200 754 642 136 499 618 143 610 203 7940
Petrus forsamling 900 231 900 231 127 713 772 518 786 364| -13 846
|Summa 40 447 441 68 000 750 000 41 265 441 | 10 485 379 30 780 062 31419880 | -639 818
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Yhteenveto talousarviosta yksikoittiain

Yksikko TA 2022 KEHYS 2023 TAE 2023 SAASTO+/- % 2022-2023
Yhteinen hallinto
101 Luottamuselimet -1293 089 -409 803 -409 803 0 32%
102 Sisdinen tarkastus -172 375 -164 018 -164 018 0 95 %
104 Yhtyman johtajan toimisto 0 0 0 0
103 Hallinto-osasto -4972037 -4510648 -4510648 0 91 %
133 Henkildstéosasto -3410994 -2687601 -2687601 0 79 %
-9848495 -7772070 -7772070 0 79 %
Seurakunnallinen toiminta
201 Haagan seurakunta -1572435 -1609517 -1669 116 59 600 106 %
202 Herttoniemen seurakunta -2271036 -1996 865 -2099 695 102 831 92 %
203 Kallion seurakunta -2669453 -2372136 -2495261 123 125 93 %
204 Kannelmden seurakunta -1772211 -1685390 -1791086 105 695 101 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1629805 -1477560 -1477560 0 91 %
206 Malmin seurakunta -6642788 -5835472 -6330150 494 678 95 %
218 Mikaelin seurakunta -2478306 -3090495 -3090496 0 125 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1320420 -1179663 -1288724 109 061 98 %
220 Oulunkyldn seurakunta -2281455 -2091198 -2200508 109 310 96 %
221 Paavalin seurakunta -1821188 -1722467 -1722467 0 95 %
222 Pakilan seurakunta -1647 862 -1421888 -1503847 81959 91%
223 Pitajanmaen seurakunta -1042836 -1040004 -1053393 13 389 101 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2416426 -2117374 -2183195 65 821 90 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5358654 -4654505 -4997 156 342 651 93 %
233 Too6lon seurakunta -3413040 -3404376 -2729554 -674822 80 %
234 Vartiokylan seurakunta -1092 048 0 0 0 0%
235 Vuosaaren seurakunta -2334035 -2071049 -2134477 63 428 91 %
236 Johannes forsamling -2154173 -1840609 -1902 304 61 695 88 %
237 Matteus foérsamling -834 758 -754 642 -776 334 21692 93%
238 Petrus forsamling -970 261 -900 231 -898 193 -2 038 93 %
250 Diakoniaprojektit -635 000 0 0 0 0%
251 Suorituslisa 0 -380 000 -380 000 0
-46 358 191 -41 645440 -42 723516 1078076 92 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntatyo -11 066 660 -9909 640 -9909 640 0 90 %
390 Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -6958 268 -5962485 -5962485 0 86 %
350 Viestinta -1816000 -1612213 -1612213 0 89 %
351 Mediatoimitus -2665189 -2630393 -2630393 0 99 %
-22 506 118 -20114 731 -20114732 0 89 %
400 Ympadristo- ja hautaustoimi -4735685 -4220609 -4220609 0 89 %
500 Kiinteistotoimi -3155000 -2801270 -2801270 0 89 %
Yhteensa -86 603 489 -76 554 120 -77 632197 1078 076 90 %

Sarake TA 2022 kuvaa alkuperdistd vuoden 2022 talousarviota ilman myéhemmin tehtyja talousarviomuutoksia.
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Sammandrag av budgeten

Enhet BU 2022 RAM 2023 BF 2023 BESP+/- % 2022-2023
Gemensam forvaltning
101 Fortoendeorgan -1 293 089 -409 803 -409 803 0 32%
102 Internrevisionen -172 375 -164 018 -164 018 0 95 %
104 Kontor for samféllighetens chef 0 0 0 0
103 Forvaltningsavdelning -4972037 -4510648 -4510648 0 91 %
133 Personalavdelning -3410994 -2687601 -2687601 0 79 %
-9848 495 -7772070 -7772070 0 79 %
Férsamlingsverksamhet
201 Haagan seurakunta -1572435 -1609517 -1669116 59 600 106 %
202 Herttoniemen seurakunta -2271036 -1996865 -2099695 102831 92%
203 Kallion seurakunta -2669453 -2372136 -2495261 123125 93 %
204 Kannelmden seurakunta -1772211 -1685390 -1791086 105 695 101 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1629805 -1477560 -1477 560 0 91 %
206 Malmin seurakunta -6642788 -5835472 -6330150 494678 95 %
218 Mikaelin seurakunta -2478306 -3090495 -3090496 0 125 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1320420 -1179663 -1288724 109061 98 %
220 Oulunkylédn seurakunta -2281455 -2091198 -2200508 109310 96 %
221 Paavalin seurakunta -1821188 -1722467 -1722467 1 95 %
222 Pakilan seurakunta -1647 862 -1421888 -1503847 81959 91%
223 Pitdjanmaen seurakunta -1042836 -1040004 -1053393 13389 101 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2416 426 -2117374 -2183195 65 821 90 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5358654 -4654505 -4997156 342651 93%
233 T60616n seurakunta -3413040 -3404376 -2729554 -674822 80 %
234 Vartiokylan seurakunta -1 092 048 0 0 0 0%
235 Vuosaaren seurakunta -2334035 -2071049 -2134477 63 428 91 %
236 Johannes férsamling -2154 173 -1840609 -1902 304 61 695 88 %
237 Matteus forsamling -834 758 -754 642 -776 334 21692 93%
238 Petrus forsamling -970 261 -900 231 -898 193 -2038 93%
250 Diakoniprojekt -635 000 0 0 0 0%
251 Prestationstillagg 0 -380 000 -380 000 0
-46 358 191 -41 645 440 -42 723516 1078076 92 %
Gemensamma forsamlingsuppgifter
301 Gemensamt forsamlingsarbete -11 066 660 -9909 640 -9909 640 0 90 %
390 Ovrigt gemensamt férsamlingsarbete -6958268 -5962485 -5962 485 0 86 %
350 Kommunikation -1816000 -1612213 -1612213 0 89 %
351 Medieredaktion -2665189 -2630393 -2630393 0 99 %
-22506 118 -20114 731 -20114 732 0 89 %
400 Miljo- och begravningsvdsendet -4735685 -4220609 -4220609 0 89 %
500 Fastighetsvasendet -3155000 -2801270 -2801270 0 89 %
Sammanlagt -86 603 489 -76 554 120 -77 632197 1078 076 90 %

BU 2022 visar den originala budgeten utan senare gjorda forandringar i budgeten.
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110 YHTEINEN HALLINTO

101 Luottamuselimet

102 Sisidinen tarkastus

104 Yhtymain johtajan toimisto
103 Hallinto-osasto

131 Yleishallinto

132 Talouspalvelut

105 Laki- ja asianhallintapalvelut
106 Tietohallintopalvelut

133 HenkilGstoosasto
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110 Yhteinen hallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
Luottamuselimet -367 626
Sisainen tarkastus -171 967

Y htyman johtajan toimisto 0

Hallinto-osasto -4 515 873
Henkildstbosasto -1 986 480
Yhteensa -7 041 945
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TP 2021

1268 939
62 353
113 936
449 614
0

0

283 148
359 888

8 310 884
4 893 722
4175 348
999 476
-281 103
2 738 549
463 903
174 997
400

39 314

-7 041 945

TTS 2024
0

TA 2022
-1 293 089
-172 375
0
-4 972 037
-3 410 994

-9 848 495

TA 2022

1115 259
65 400
82 000

369 500
0
0
350 000
248 359

10 963 754
6 044 112
4 319 601
1094 511

630 000

4 114 955
471 745
161 852

5 500

165 590
-9 848 495

TAE 2023
-409 803
-164 018

0
-4 510 648
-2 687 601

-7772 070

TAE 2023

1018 567
50 600
75 000

532 500
0
0
240 000
120 467

8 790 637
5 736 657
4 406 842
1101 815
228 000
3275 857
389 019
100 085

5 000
-715 981
-7 772 070

-7 772 070

TTS 2025
0

0S-%
53%
2,1%
0,0 %
58,0 %
34,6 %

100,0 %




Luottamuselimet

101 Luottamuselimet

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021
TOIMINTAKULUT 457 085
HENKILOSTOKULUT 314 663
Palkat ja palkkiot 282 852
Henkildsivukulut 31 810
Henkilostdkulujen oikaisueréat 0
PALVELUJEN OSTOT 109 126
VUOKRAT 3004
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 29 892
ANNETUT AVUSTUKSET 400
MUUT TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKATE -367 626
Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

TTS 2024
TOIMINTAKATE 0
Tomintakatteet

TP 2021 TA 2022

Vaalit 0 -878 000
Y hteinen kirkkovaltuusto -123 485 -131 893
Y hteinen kirkkoneuvosto -244 140 -283 195
Yhteensa -367 626 -1 293 089
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TA 2022

1293 089
353 944
283 175

70 768

0

785 500

4 786

30 600
500

117 760
-1 293 089

TAE 2023
0
-131 493
-278 311

-409 803

TAE 2023

409 803
322 903
259 023
63 880
0

136 300
2629
19 900
0

-71 929
-409 803

-409 803

TTS 2025
0

05-%
0,0 %
32,1%
67,9 %

100,0 %




Sisidinen tarkastus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025
SISAISEN TARKASTUKSEN TARKOITUS

Sisaisen tarkastus palvelee Helsingin seurakuntayhtyman johtoa arvioimalla ja kehittamalla seurakuntien ja
yhtyman eri tyoyksikoiden siséista valvontaa ja riskien hallintaa sek& tekemaélla ehdotuksia toimintojen
tuloksellisuuden parantamiseksi. Sisaisen tarkastus toimii yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa. Yhteinen
kirkkoneuvosto perusti vuonna 2015 tarkastustoimikunnan, joka toimii Helsingin seurakuntayhtyméa konsernin
sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana. Toimikunnan tehtavana on edistda sisaisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista jarjestamista, riittdvyytta ja tehokkuutta. Sisdinen
tarkastus raportoi saanndllisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan
tarkastuksista. Sisdisen tarkastus avustaa tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen tilintarkastuksen
suorittamisessa.

SUUNNITTELUKAUDEN 2023-2025 PAINOPISTEET

Riittdvan sisaisen valvonnan varmistamiseksi panostetaan yksikdiden rajapinnat ylittdvien prosessien
varmistuksiin ja valvontaympariston kehittdmiseen. Valvontaympéristolla ymmarretdan asianmukaisten
varmistusten ohella esimiesten ja henkiléston asennoitumista sis@isen valvonnan yllapitoon ja kehittdmiseen.
Tarkastusten yhteydessé pyritddn aina tunnistamaan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja taloudellisuutta
parantavia kehityskohteita. Sisdisen tarkastuksen tydpanosta suunnataan seurakuntien ja yhtyman keskeisiin
kehityshankkeisiin, joissa sisdisen tarkastuksen edustajat toimivat sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
asiantuntijoina. Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa on sovittu yhteistyosta sisaisen tarkastuksen
jarjestamisestéa vuosisuunnitelman mukaisesti.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

Sisdisen valvonnan arviointi ja kehittdminen
o tarkastuksien lahtokohtana olennaisuus, riskiperusteisuus ja kattavuus; yhteinen kirkkoneuvosto
hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
e sisdisen valvontajarjestelméan tehokas arviointi ja kehittdminen analysoimalla riskien kannalta
keskeisia toimintaprosesseja
e kehitysehdotusten tuottaminen ja osallistuminen asiantuntijana kehitysprojekteihin
e tietosuojan kehittdminen ja yllapitAminen osana sisdista valvontaa

Tilintarkastajien avustaminen ja yhteisty0 tilintarkastajien kanssa
e sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sovitetaan yhteen Helsingin seurakuntayhtymén
tilintarkastusyhteison tarkastussuunnitelmien kanssa
e sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia tilinpdatoksen ja Helsingin seurakuntayhtymén
konserniyhteiséjen tilintarkastuksessa.
Tarkastustoiminnan kehittaminen
tarkastusten tavoitteiden informointi ja perustelu tarkastustoiminnan vaikuttavuuden lisddmiseksi
sisdisen tarkastusten eettisten standardien noudattaminen; objektiivisuus ja luottamuksellisuus
palautekeskustelut tarkastuksen havainnoista ja tarkastuksen suorittamisesta
henkildkunnan ohjaus ja opastus siséisen valvonnan toteuttamisessa ja kehittdmisesséa
tarkastusmenetelmien kehittdminen ja kaytdssa olevien tydvélineiden hyddyntaminen

HENKILOSTO- JA TILASUUNNITELMA 2023-2025

Sisédisessd tarkastuksessa on sisdisen tarkastuksen pdaallikon virka ja tydsopimussuhteinen siséisen
tarkastajan tehtéava. Osa suunnitelman mukaisista tarkastuksista tuotetaan ostopalveluna. Henkiléston
kehittdmisesséa painotetaan sisdisen tarkastuksen ammatillista osaamista ja tydmenetelmien hallintaa seka
seurakuntayhtyman toimintaympaéristén tuntemista.

POIKKEAMAT TALOUSARVIOESITYKSEEN

Sisdisen tarkastuksen talousarvioesityksessd esitetty tuotto muodostuu Espoon ja Vantaan
seurakuntayhtymia koskevista tarkastuksista, jotka maaraytyvat tarvelahtoisesti eika yhteistyésopimuksessa
mainittuja tyémaaria valttamatta saavuteta. Helsingin seurakuntayhtymaa koskeva tarkastussuunnitelma on
mitoitettu siten, ettd kaytettdvissa on ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Maaratyt tarkastukset vaativat
erikoisosaamista tai tarkastuksen luonteen vuoksi joudutaan kayttémaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.
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102 Sisiinen tarkastus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilostdokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE
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TP 2021

10 000
10 000

O O O O O O

181 967
155 025
124 255
30770
0

14 512
9 345

2 585

0

500
-171 967

TTS 2024
0

TA 2022

20 000
20 000

o O O O O O

192 375
154 632
123 715
30918
0

26 461
9 081
1700

0

500
-172 375

TAE 2023

6 200
6 200

O O O O O O

170 218
160 853
129 032
31 822
0

2 632
694

2 000

0

4 039
-164 018

-164 018

TTS 2025
0




Yhtymain johtajan toimisto

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt perustaa kokoaikaisen yhtyman johtajan viran.

Viran hakuprosessi on talousarviota laadittaessa parhaillaan meneilladn. Kokoaikaisen yhtyman
johtajan on maaré aloittaa tehtavassaan 1.1.2023. Yhtyman johtajan toimiston muuta kokoonpanoa
ja tehtavia tarkennetaan syksyn 2022 aikana.

104 Yhtymiin johtajan toimisto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023

TOIMINTAKULUT 0 0 0
HENKILOSTOKULUT 0 0 196 984
Palkat ja palkkiot 0 0 158 014
Henkilosivukulut 0 0 38 969
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0
VUOKRAT 0 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -196 984
TOIMINTAKATE 0 0 0

Yhteinen kirkkoneuvosto p&attdd yhtyméan johtajan toimiston kehyksestd kokouksessaan
20.10.2022. Tassa vaiheessa yhtyman johtajan toimistoon on kohdistettu laskennallisesti yhtyman
johtajan sekd talla hetkella yhteisen kirkkoneuvoston kustannuspaikalta maksettavan
erityisavustajan palkkakuluja vastaava euromaara.
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103 Hallinto-osasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
Yleishallinto -418 605
Talouspalvelut -1 020919
Hankintapalvelut VANHA -125 318
Asianhallinta- ja keskusreki -1 781 141
Tietohallintopalvelut -1 169 888
Yhteensa -4 515 873

TP 2021

812 618
15 286
113 936
447 801
0

0

500
235095

5328 491
3701 216
3021 682
738 134
-58 601
1139 302
357 945
91 241

0

38 788

-4 515 873

TITS 2024
0

TA 2022
-464 523
-1 192 034
-130 130
-1 930 306
-1 255 045

-4 972 037

TA 2022

714 259
14 400
82 000

369 500

0
0
0
248 359

5 686 296
3 862 552
3 090 264
772 288
0

1316 919
370 444
93 052

0

43 330

-4 972 037

TAE 2023
-764 369
-1 030 082
0
-1 643 059
-1073 138

-4 510 648

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon vuoden 2023 talousarviossa.
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TAE 2023

740 867
14 400
75 000

531 000

0
0
0
120 467

5251 515
3 666 149
2940 872
725 278
0

1379 320
348 542
53 885

0

-196 381
-4 510 648

-4 510 648

TITS 2025
0

0S-%
16,9 %
22,8%
0,0 %
36,4 %
23,8%

100,0 %




Hallinto-osaston ja henkilostoosaston varaukset:

Kayttovarat
1921080001 Johtoryhmaéan kayttévarat 4.700 €. (v.2021 9.850 €)

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

1921080001 Johtajisto ja johtoryhma 15.500 €

1931080001 Yhtyman elakkeet 20.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan muutamalle yhtymén elakkeensaajalle
kuolemantapauksen sattuessa hautausavustuksia. (v. 2022 20.000 euroa)

eléketta seka

1931080002 Suorituslisa (yhteiset palvelut) 228.000 €

Kustannuspaikalta maksetaan Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaista suorituslisaa seka
vakinaiselle henkildkunnalle etta vahintaan 4 kk tydskenteleville maaraaikaisille. (v. 2022 yhteisten
palveluiden seké seurakuntien osalta yhteensa 640.000 euroa).

1921080003 Seurakuntayhtyman toiminnan vakuutukset 44.500 €

Maéararaha on varattu seuraaviin yhtyman vakuutuksiin: vastuuvakuutus, vapaaehtoistyéntekijoiden
vakuutus seka diakonia-, rippikoulu-, kesa- ym. leireille ja retkille osallistujien vakuutus. (v. 2022
44.110 euroa)

1921080008 Tyodntekijapaiva 0 € (v. 2022 0 euroa)

1921080010 Strategiaseminaari 0 €
Varaukseen siséltyy luottamushenkildseminaarien ja koulutusten kustannukset. (v. 2022 0 euroa)

1921080012 Hallintojohtajan kayttévarat 2.500 €

Hallinto-osaston ja henkilostéosaston varaukset
TP 2021 (TA 2022 |TA 2023

Kayttovarat 5705 4700 15500
1921080001 Johtajisto ja johtoryhma 5705 4700 15500

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 60848 696 610, 295 000
1931080000 Henkiléstomenovaraukset 0| -10000 0
1931080001 Yhtyman eldkkeet 13108 20000, 20000
1931080002 Suorituslisa 1500| 640000| 228000
1921080003 Toiminnan vakuutukset 42 800 44110 44500
1921080008 Tyontekijapaiva 0 0 0
1921080010 Strategiaseminaari 3440 0 0
1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat 0 2 500 2500

KAIKKI YHTEENSA 66 553| 701310( 310500
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Hallinto-osasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtymén yhteiset hankinta-, keskusrekisteri-, laki-, asianhallinta-,
talous- sek& tieto- ja Vviestintatekniikkapalvelut (ICT) sek& yhteisten luottamuselinten hallintoon ja
yleishallintoon kuuluvat palvelut. Hoitamalla hallinto-osaston tehtévéat mahdollisimman laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti mahdollistamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden keskittymisen
perustehtaviinsa, helsinkilaisten hyvéksi.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Jatkamme hyvan yhteistydn kehittdmistd seurakuntien ja yhteisten palveluiden kanssa. Varmistamme
tulevaisuuden toimintaedellytykset tehostamalla ja priorisoimalla palveluitamme, etsimalla uusia, entista
kustannustehokkaampia ja joustavampia toimintatapoja ja —prosesseja sekd tukemalla seurakuntia ja
yhteisten palveluiden yksikditda muutoksen johtamisessa. Huolehdimme osaamisen ja tyShyvinvoinnin
yllapitamisestd. Korostamme tydssdmme palveluperiaatetta ja asiakaslahtoisyytta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi

e Kuvaamme hallinto-osaston yksikdiden uudet palveluprosessit ja selkiytimme tehtdvankuvauksia,
huomioiden YT-paatdsten myota toteutetut tukipalveluiden keskittdminen ja uudistettu tehtavajako.

e Panostamme digitalisaatiostrategiaan kirjattujen digikaskyjen edistamiseen. Jatkamme
asiakkuudenhallintajarjestelméan (CRM) toisen vaiheen toteuttamista kirkollisten toimitusten, erilaisten
leirien, ajanvarausten seka jasenviestinnan osalta. Tavoitteena on avustaa seurakuntien yhteydenpitoa
helsinkildisiin sek& hyddyntad paremmin asiakastietoa toiminnassa ja sen suunnittelussa. Edistamme
Helsingin seurakuntayhtyman digipalveluiden sujuvuutta, saavutettavuutta ja vuorovaikutteisuutta.
Kiinnitdimme huomiota uusien jarjestelmien kaytettavyyden parantamiseen ja kustannustehokkuuden
lisdantymiseen. Jalkautamme séhkdisen asian- ja kokoushallinnan toimintatavat, edistaen samalla
ekologista  vastuullisuuttamme. Valmistelemme  sahkoisen arkistointijarjestelman  hankinnan.
Laajennamme yhteisty6ta Kirkon palvelukeskus Kipan kanssa.

e Tuemme seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksikditd hankintaprosessien kehittdmisessa ja hankintojen
kilpailuttamisessa, kustannussaastdjen aikaansaamiseksi. Syntyvien saasttjen avulla seurakunnat ja
yhteinen seurakuntaty® pystyvat jatkossa panostamaan entistd suuremman maararahaosuuden
helsinkildisten kohtaamiseen. Mahdollistamme seurakuntayhtyman hankintapolitiikan laadinnan.

Henkilst6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hallinto-osaston henkildstomaaraén on kohdistettu muiden osastojen tavoin vahennysta syksyn YT-paatosten
myotd. Samassa yhteydessa hallinto-osastolle on tukipalveluiden keskittdmistoimenpiteiden seurauksena
siirtynyt uusia tyontekijoita toisilta osastoilta. Toteutamme uusiin tehtaviin perehdyttamisen seka uuteen
tydyhteis66n integroimisen laadukkaasti. Luomme toiminnallemme selkeét yhteiset kaytannét. Panostamme
henkildstdon tyéhyvinvointiin raskaan YT-prosessin jalkeen suosimalla joustavia tydaikoja, mahdollistamalla
toimivat etdtydmahdollisuudet, jarjestamalla tydntekijéiden saanndllisia kohtaamisia, tukemalla
yhteisollisyyttd, edistamalla verkostoitumismahdollisuuksia, kehittdmalla kehityskeskusteluita ja sdannollista
palautteen antamista seka vahvistamalla ty6tehtaviin liittyvaa koulutusta.

Etatoiden, hybriditydskentelyn ja pilvipalvelujen lisdantyessa tilojen tarve, seka toimistotilan ettd konesalin
osalta, vahenee jatkossa edelleen. Tyontekijat jakavat tydhuoneita toistensa kanssa entistd enemman ja
valtaosa sisdisistd kokouksista toteutetaan etayhteyksin. Seurakuntalaisten osallisuuden lisdédéminen on
huomioitu digitalisaatiostrategian ensimmaéisessa nakotkulmassa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Hallinto-osaston yksikdt ovat merkinneet talousarvioehdotuksessaan osan niille osoitetuista laskennallisista
saastodvelvoitteista muiden osastojen tavoin Kohdentamattomat saastot —tilille. Kyseiset sdastoét kohdennetaan
tehtyjen YT-paatdsten mukaisesti lokakuussa 2022, yhteisen kirkkoneuvoston annettua osastoille uudet,
tarkennetut talousarviokehykset.

Tietohallinnon talousarviossa on varattu méaréarahoja yhteisille ICT-palveluille, joita kayttavat seurakunnat,
hautausmaat ja yhteisten palveluiden muut yksikot. N&ita tietohallinnon kustantamia ICT -palveluja ovat muun
muassa tietoliikenneverkon palvelut, kaytto-, hallinta-, tietoturva- ja tulostuspalvelut sekd osa
kayttdoikeuslisensseista ja it-laitteiden vuokrakuluista.
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131 Yleishallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilostdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
Yleishallinto -284 590
Tilintarkastus -11 952
Lakipalvelut -70 117
Hankintapalvelut 0
Yleishallinnon varaukset -51 945
Yhteensa -418 605

TP 2021

94 946
4 448

o O O O O

90 498

513 551
281 533
226 339
56 860
-1 666
183 905
34 481
13611
0

22

-418 605

TA 2022
-240 313
-30 000
-142 900
0
-51 310

-464 523

TA 2022

175 422
3 400

o O O O O

172 022

639 945
430 289
344 256
86 033
0

161 890
38 016
9 350

0

400

-464 523

TAE 2023
-399 060
-20 000
-152 679
-130 130
-62 500

-764 369

TAE 2023

41 800
3 400

o O O O O

38 400

806 169
467 554
375 058
92 497
0

359 629
28 384
9 100

0

-58 498

-764 369

0S-%
52,2 %
2,6 %
20,0 %
17,0 %
8,2%

100,0 %

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon vuoden 2023 talousarviossa. Hankintapalvelut oli aiemmin omana
yksikkénaan hallinto-osaston sisalla.
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132 Talouspalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkiléstékulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

137 Hankintapalvelut VANHA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TP 2021

45 892
10 838
0
19 247
0
0
0
15 807

1066 812
541 920
447 375
101 255

-6 710
420 020
66 896
1728

0

36 248

-1 020 919

TP 2021

125 318
92 934
73 968
18 966

0
29110
2 663
276

0

335

-125 318

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon vuoden 2023 talousarviossa.

TA 2022

48 500
11 000
0
19 500
0
0
0
18 000

1240534
630 491
504 429
126 062

0

501 406
66 506
7 002

0
35130

-1 192 034

TA 2022

131 467
91 799
73 444
18 354

0

36 294
2674
300

0

400

-130 130

TAE 2023

49 500
11 000
0
19 500
0
0
0
19 000

1079 582
607 366
487 211
120 156

0

456 464
42 269
1900

0

-28 418

-1 030 082

TAE 2023

O OO O O O o o o o




105 Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerét

PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet
Asianhallintapalvelut
Keskusrekisteripalvelut

Puhepalvelut

Yhteensa

TP 2021
-544 941
-1 193 568
-42 632

-1781141

TP 2021

671 780
0

113 936
428 554
0

0

500

128 790

2452921
2 027 598
1665 828
411 576
-49 806
226 095
179 000
20 031

0

197

-1781 141

TA 2022
-524 514
-1 368 992
-36 800

-1 930 306

49

TA 2022

489 000
0

82 000
350 000
0

0

0

57 000

2419 306
1945 228
1 556 294
388 934
0

266 488
177 440
24 950

0

5200

-1 930 306

TAE 2023

-459 215
-1 158 360
-25 484

-1643 059

TAE 2023

649 567
0

75 000
511 500
0

0

0

63 067

2292 626
1892 933
1518 453
374 481
0

249 688
200 918
10 635

0

-61 548

-1 643 059

0S-%
279 %
70,5 %
1,6 %

100,0 %




106 Tietohallintopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2021

O O O O O O o o

1169 888
757 231
608 173
149 477

-419
280 171
74 905
55 595
0

1986

-1 169 888

50

TA 2022

O O O O O O O O

1 255 045
764 745
611 840
152 905

0

350 842
85 808
51 450
0

2200

-1 255 045

TAE 2023

O O O O O O O O

1073 138
698 295
560 151
138 144

0

313 539
76 971
32 250
0

-47 917

-1073 138




Henkilostoosasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahan meita tarvitaan:

Yhteinen kirkkovaltuusto on perustanut henkilostdosaston syyskuussa 2020 ja Helsingin seurakuntayhtyméan
henkildstdosasto aloitti varsinaisen toimintansa 1.2.2021.

Henkilostbosaston tehtavand on vastata seurakuntia ja seurakuntayhtym&n osastoja tukevista
henkilostopalveluista. Henkilostbosaston tehtédvaalueeseen kuuluvat mm. palvelussuhdeasiat ja
palkitseminen, henkiloston ja tydyhteisdjen kehittdminen sek& henkiloston tydnohjauksesta huolehtiminen,
tydsuojelu, tybhyvinvoinnin tukeminen ja tydterveyshuollon vyhteistyd, ty6nantajan ja henkiléstdon
edustuksellinen yhteistoiminta seka henkiléstéraportointi.

Suunnitelmakaudella erityisen tiarkedi

Tavoitteenamme on kehittdd henkilostbosastosta korkeatasoinen henkiléstéhallinnon asiantuntija- ja
palvelukeskus, joka palveluillaan tukee ja mahdollistaa seurakuntien ja yhtyman osastojen menestyksellisen
toiminnan. Asiantuntijapalveluissamme korostuvat tyonantajatoiminnan linjakkuuden kehittdminen seké
henkildston tasapuolisen kohtelun varmistaminen seka johtamis- ja esihenkilétyén tukeminen. Korostamme
toiminnassamme palvelualttiutta, asiantuntijuutta ja yhteistyota. Palveluja maarittavat asiakkaiden el
seurakuntien ja osastojen erilaiset tarpeet.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

e Vahvistamme asiantuntemustamme ja kehitdmme palvelujamme osastojen HR-kumppanuus- mallin
mukaisilla toimintatavoilla. Nimeamme kullekin yhtymé&n osastolle HR- kumppanin, joka toimii osaston
johdon ja esihenkildiden tukena erilaisissa HR-kysymyksissa. Tavoitteenamme on myds, ettd
voisimme tarjota myos tassad vaiheessa eniten tukea tarvitseville seurakunnille vastaavan kaltaista
yhteistyémallia.

e Sahkoistamme HR —palveluprosessejamme ja olemme aktiivisesti mukana ja etujoukossa
kayttoonottamassa Kirkkohallituksen uutta KIPA2- HR-jarjestelmaa. Uudistus Kkattaa paitsi
nykyaikaisen HR-jarjestelman, myds osaamisen kehittamisen ja koulutusten hallinnan
tietojarjestelman. Tata kautta saamme myds parempia mahdollisuuksia HR-tiedolla johtamiseen.

e Rohkeasti yhdessa -henkiloéstosuunnitelma sisélsi runsaasti toimenpide-ehdotuksia siitd, kuinka
Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtymén toimintaedellytykset voitaisiin turvata siitd huolimatta,
etta kaytettavissa olevat maararahat ja muut resurssit vahenevat. Toimenpide-ehdotusten tavoitteena
on, ettd Helsingin seurakunnat ja seurakuntayhtyma olisivat paras kirkollinen tydpaikka muutoksista
huolimatta. ~ (Oma  toimenpideohjelmansa).  N&ihin  tavoitteisin ~ paasemista  tukevat
henkilostostrategiatyd seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta.

Hyvia henkilostojohtaminen ja osallisuuden tukeminen

Kaikki edelld mainitut tavoitteet edellyttéavat, ettd uudistamme HR-prosessejamme ja tuemme esihenkildiden
ja koko henkiloston muutoskyvykkyyttd ja organisaation resilienssid. Tuemme henkiléstdon hyvinvointia
kehittamalla yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa strategialahtdisempia tyohyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmisen keinoja ja menetelmia ja tekemalla kokeiluja. Tuemme henkildstén moniosaamisen
kehittymista tekemalla yhteisty6tad ja luomalla mahdollisuuksia sisdiselle liikkuvuudelle. Edelleen tuemme
tydhyvinvointia mahdollistamalla monipaikkaisen tytskentelyn, séaanndllisilla tydntekijoiden kohtaamisilla,
vahvistamalla sisdista viestintdédmme, kehityskeskusteluilla ja saanndllisella palautteenannolla.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Syksyn 2021 TAE —kierroksella hallinto-osaston kehyksesta siirrettiin 70 % lakimiehen kustannuksista vuoden
2022 alusta lukien henkildstdosaston budjettiin. KIPA2 —jarjestelmauudistusta varten ICT-kehittdmiseen on
tehty 190 000€:n varaus. Summalla varaudutaan mahdollisen uuden Solaforce —henkilttietojarjestelman seka
tydajanhallinnan jarjestelmahankintoihin ja mahdollisiin kayttdonoton aikaisiin paallekkaisten jarjestelmien
kayton kustannuksiin. Tydterveyshuollon kustannukset ovat alentuneet huomattavasti pandemian aikana ja
myds uusi kilpailutuskierros on laskenut hintatasoa, mutta erityisesti yhteisten palveluiden TUTA-
neuvotteluiden jalkeen budjetoinnissa on pyritty varautumaan siihen, ettd kustannukset palautuisivat
lahemmas aiempaa tasoa. Huomionarvoista on myds se, ettd tyénantajan KELA —palautusten maéara on
alentunut merkittavasti aikaisemmasta, mikéa osaltaan luo liséé painetta jo muutoinkin vaikeasti ennakoitavaan
budjetointiin.
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133 Henkilostoosasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
Henkildstopalvelut -1 337 729
Tyo6hyvinvointi -83 110
Tyo6terveyshuolto -126 883
Tyo6paikkaruokailu -104 103
Henkilostdn kehittdminen -109 925
Ty6nohjaus -5 273
Vahtimestaripalvelut -204 849
Henkilostovaraukset -14 608
Yhteensa -1 986 480

TP 2021

356 861
37 067
0

1812

0

0

282 648
35334

2343 341
722 819
746 559
198 761

-222 501
1475 609
93 608

51 279

0

26

-1 986 480

ITS 2024
0

TA 2022
-1 638 387
-95 000
-505 000
-111 588
-195 000
0
-216 020
-650 000

-3410994

TA 2022

381 000
31 000
0

0

0

0

350 000
0

3791 994
1672985
822 447
220 538
630 000
1986 075
87 435

36 500

5 000

4 000

-3 410 994

TAE 2023
-1 550 795
-100 000
-365 000
-68 500
-196 000
0
-159 306
-248 000

-2 687 601

TAE 2023

271 500
30 000
0

1500

0

0

240 000
0

2959 101
1389 767
919 901
241 866
228 000
1757 606
37 154
24 300

5 000
-254 726
-2 687 601

-2 687 601

TTS 2025
0

0S-%
57,7 %
3,7%
13,6 %
2,5%
7,3%
0,0 %
5,9 %
9,2%

100,0 %

Henkilostdvaraukset sisdltaa maararahavarauksen tyéehtosopimuksen mukaiseen suorituslisaan

talousarviossa v. 2022 ja 2023.
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200 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 4 895 275 6 422 411 6 890 958
KORVAUKSET 793 953 597 540 613 753
MYYNTITUOTOT 213 276 1570940 2 361 445
MAKSUTUOTOT 1175 103 1 461 066 1 359 240
VUOKRATUOTOT 211 353 386 700 507 410
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LA 647 073 1223 406 1 033 060
TUET JA AVUSTUKSET 670 767 558 450 526 650
MUUT TUOTOT 1183 751 624 309 489 400
TOIMINTAKULUT 51 792 164 52 780 602 49 614 474
HENKILOSTOKULUT 30 808 202 30 248 543 30 699 189
Palkat ja palkkiot 25 033 686 24 204 923 24 318 979
Henkildsivukulut 6 157 387 6 034 120 5998 710
Henkildstokulujen oikaisueréat -382 871 9 500 381 500
PALVELUJEN OSTOT 5262 236 5940 318 5064 624
VUOKRAT 12 964 390 13 047 764 10 801 923
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA 2 036 643 2 482 050 2 155 288
ANNETUT AVUSTUKSET 656 862 974 928 704 190
MUUT TOIMINTAKULUT 63 832 87 000 189 260
TOIMINTAKATE -46 896 889 -46 358 191 -42 723 516
Kehys yhteensa -41 645 440
Kehyksen ylitys/alitus -1 078 076
S&asto ed.tilinpaatoksessa 5289 086
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -1 688 813
Saasto yhteensa 2522 197
I1TS 2024 I1TS 2025
TOIMINTAKATE -41 080 212 -41 712 982

Seurakunnallinen toiminta yhteensd sisaltdd maararahavarauksen seurakuntien tydehtosopimuksen
mukaiseen suorituslisédén talousarviossa v. 2023 (380.000 euroa).
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200 Seurakunnallinen toiminta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 4 895 275 6422 411 6 890 958
KORVAUKSET 793 953 597 540 613 753
MYYNTITUOTOT 213 276 1570 940 2 361 445
MAKSUTUOTOT 1175103 1 461 066 1 359 240
VUOKRATUOTOT 211 353 386 700 507 410
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 647 073 1223 406 1 033 060
TUET JA AVUSTUKSET 670 767 558 450 526 650
MUUT TUOTOT 1183751 624 309 489 400
TOIMINTAKULUT 51792 164 52 780 602 49 614 474
HENKILOSTOKULUT 30 808 202 30 248 543 30 699 189
Palkat ja palkkiot 25 033 686 24 204 923 24 318 979
Henkilésivukulut 6 157 387 6034 120 5998 710
Henkilostokulujen oikaisuerét -382 871 9 500 381 500
PALVELUJEN OSTOT 5262 236 5940 318 5 064 624
VUOKRAT 12 964 390 13 047 764 10 801 923
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 036 643 2 482 050 2 155 288
ANNETUT AVUSTUKSET 656 862 974 928 704 190
MUUT TOIMINTAKULUT 63 832 87 000 189 260
TOIMINTAKATE -46 896 889 -46 358 191 -42 723 516
Kehys yhteensa -41 645 440
Kehyksen ylitys/alitus -1 078 076
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 5289 086
Suunn. séaston kayttod ed.talousarviossa -1 688 813
Séaasto yhteensa 2522197
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -41 080 212 -41 712 982
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -2 984 146 377 260 4120 949 -3 743 689 8,8 %
105 Seurakuntatoimisto -3 647 833 39 430 3639 852 -3 600 422 8,4 %
201 Jumalanpalveluselamé -7 286 816 62 750 6435 784 -6 373 034 14,9 %
202 Hautaan siunaaminen -2 174 264 15 755 1996 673 -1980 918 4,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -3478 774 11 025 3558214 -3 547 189 8,3%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -2 260 958 2579 985 3618 517 -1 038 532 2,4%
204 Aikuisty® -1 809 128 107 340 1589 970 -1 482 630 3,5%
210 Tiedotus ja viestinta -2 116 698 10 000 2116 279 -2 106 279 4,9 %
220 Musiikki -3279 034 201 400 3213 836 -3 012 436 71%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -1 006 922 1078 360 2 071 427 -993 067 23%
231 Péivakerho -2 662 799 37570 1999 471 -1961 901 4,6 %
236 Varhaisnuorisotyd -4 545 695 592 733 4767 801 -4 175 068 9,8 %
235 Rippikoulu -2 676 743 613 452 3281 302 -2 667 850 6,2 %
241 Diakonia -4 539 303 981 348 4608 230 -3 626 882 8,5 %
242 Perheneuvonta -83 907 0 59 966 -59 966 0,1%
243 Sairaalasielunhoito -7 098 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen ty6 -748 857 124 000 1315503 -1 191 503 28%
255 Sielunhoito -544 296 0 567 406 -567 406 1,3%
260 Lahetys -325191 58 550 358 550 -300 000 0,7 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq -96 964 0 180 288 -180 288 0,4 %
290 Muu seurakuntatyd -82 765 0 114 456 -114 456 0,3%
TOIMINTAKATE -46 358 191 6 890 958 49 614 474 -42 723 516 100,0 %
Tulot 6422 411
Menot 52 780 602
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2023 0S-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -143,86 -135,09 -132,41 -137,10
Jasenmaéara 322 254 49,9 % 316 256 48,6 % 310 256 47,2 % 304 256 45,8 %
Alueella asuvat 645 487 650 252 657 211 664 215
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 17 571 55 % 16 744 53 % 16 043 52 % 15 444 51%
Jésenet 7-18 v 39 333 12,2 % 38 929 12,3 % 38 301 12,3 % 37525 12,3 %
Jasenet 19-39 v 95 291 29,6 % 91 975 29,1 % 89 009 28,7 % 86 193 28,3 %
Jasenet 40-64 v 93 828 29,1 % 92 235 29,2 % 90 615 29,2 % 88 761 29,2 %
Jasenet yli 64 v 76 231 23,7 % 76 373 24,1 % 76 288 24,6 % 76 333 25,1 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 3212 3 365 3277 3 305
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Haagan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahan meita tarvitaan

Haagan seurakunta on kirjaimellisesti kirkko ja yhteis® keskella elavaa ja maaseutu-urbaania Haagaa. Meita
tarvitaan luomaan matalan kynnyksen turvallisia ja yhdenvertaisia kohtaamispaikkoja kirkonmaelld ja
Haagassa. Meita tarvitaan rakentamaan ymmarrysta eri tavalla ajattelevien ja erilaisista taustoista tulevien
ihmisten vélille. Meit& tarvitaan toimimaan apua tarvitsevien tukena arjessa ja erilaisissa kriisitilanteissa. Ja
meita tarvitaan julistamaan evankeliumin ilosanomaa Jumalan rakkaudesta jokaista ihmista ja luomakuntaa
kohtaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Tuleva kolmivuotiskausi haastaa meitd seurakuntana pohtimaan paikkaamme ja arvojamme jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa sekd oman alueemme, valtiomme ja globaalin maailman nakokulmasta. Tama
edellyttaa strategian paivittamista ja toiminnan arvioinnin kehittdmista niin, ettd olemme valmiita suunnan
muutoksiin nopeallakin aikataululla. Muutoksen keskella toimiminen edellyttd&d myds keskitettyja tukitoimia
seké seurakuntalaisten ettd tyontekijdiden jaksamisen ja toimintakyvyn takaamiseksi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi

1. Olemme kirkossa: Jumalanpalveluselaméan kehittdminen
Kehitdmme Haagan seurakunnan jumalanpalveluselam&a aidosti kaikenikéisid seurakuntalaisia
osallistavaksi ja interaktiiviseksi. Luomme puitteet erilaisille jumalanpalvelusyhteiséille, kehitdmme
Sunnuntai kirkolla -konseptia matalan kynnyksen kohtaamispaikaksi ja vahvistamme striimattujen
messujen vuorovaikutteisuutta.

2. Olemme maailmassa: "Etsivan seurakuntatyon” kehittaminen

Kehitdmme Haagan seurakuntaan uuden "etsivan seurakuntatydn" -mallin. Mallin avulla kartoitamme
Haagan seurakunnan alueen monimuotoisuuden ja uudenlaiset yhteistydn mahdollisuudet, jotta
pystymme vastaamaan kaikenikdisten seurakuntalaisten ja haagalaisten henkiseen, fyysiseen ja
hengelliseen hataan jatkuvasti muuttuvassa maailmantilanteessa.

3. Olemme somessa: Monipuolisen viestinnan kehittaminen

Kehitamme Haagan seurakunnan viestintdd seurakunnan mobiiliappin avulla niin, ettd Haagan
seurakunnan somebrandi ja -seurakunta kasvavat entisestdan. Vahvistamme myds tapoja kohdata
seurakunnan senioriviesto palvelutaloissa ja kaduilla monipuolisten viestinnallisten keinojen avulla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostoresurssien pysyminen ennallaan edellyttad saéstojen kayttda vuosina 2023-25. Tilavuokrien lasku
kolmivuotiskaudella kompensoi tata jonkin verran. Taman liséksi seurakunnan ja seurakuntaneuvoston taytyy
valmistautua toimintama&araraha- ja resurssimuutoksiin vuodesta 2026 alkaen. Henkilostokoulutuksessa
painotamme viestintd- ja turvallisuusosaamista ja tyohyvinvoinnin tukemiseksi luomme Vviikoittaisia
kohtaamisen paikkoja. Seurakuntalaisten aitoja vaikuttamisen ja toimimisen paikkoja lishdmme viestinnan
vuorovaikutteisuuden kehittdmisella ja tilojen avaamisella seurakuntalaisten kayttéon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Haagan seurakunnan henkildstomenot kasvavat nykyisella henkildstomaaralla tulevien vuosien aikana ja tama
edellyttaa saastdjen ja testamenttivarojen kayttéa vuosina 2023-25. Merkittavia poikkeuksia talousarvioon
saattavat myos aiheuttaa inflaatio ja mahdolliset ilmasto- ja energiakriisien seuraukset, joihin varaudumme
kayttdmaan tarvittaessa edellisvuosien aikana kertyneita sééastoja.
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201 Haagan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 152 796 134 400 213 225
KORVAUKSET 29 877 26 100 34125
MYYNTITUOTOT 10 1 500 11 700
MAKSUTUOTOT 49 262 59 500 64 000
VUOKRATUOTOT 532 500 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE 41 028 23 200 78 800
TUET JA AVUSTUKSET 3725 6 600 7 600
MUUT TUOTOT 28 362 17 000 17 000
TOIMINTAKULUT 1749 325 1706 835 1882 341
HENKILOSTOKULUT 1197 095 1164 829 1275938
Palkat ja palkkiot 969 569 934 629 1023518
Henkildsivukulut 239 124 230 199 252 420
Henkilostokulujen oikaisuerét -11 599 0 0
PALVELUJEN OSTOT 107 797 123 597 154 575
VUOKRAT 292 809 290 721 280 629
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 117 412 92 300 136 100
ANNETUT AVUSTUKSET 31971 33759 33 500
MUUT TOIMINTAKULUT 2241 1630 1 600
TOIMINTAKATE -1 596 529 -1572 435 -1 669 116
Kehys yhteensa -1 609 517
Kehyksen ylitys/alitus -59 600
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 670 887
Suunn. séaston kaytto ed.talousarviossa -10 423
Sé&asto yhteensa 600 864
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1621 324 -1 628 622
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -178 381 600 162 423 -161 823 9,7 %
105 Seurakuntatoimisto -101 398 0 142 795 -142 795 8,6 %
201 Jumalanpalveluselama -250 360 3000 214 439 -211 439 12,7 %
202 Hautaan siunaaminen -113 422 0 111 067 -111 067 6,7 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -117 125 1200 120 665 -119 465 7.2%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -57 563 5500 90 584 -85 084 51%
204 Aikuistyd -85 305 11 500 82 550 -71 050 4,3 %
210 Tiedotus ja viestintéa -82 933 10 000 113 532 -103 532 6,2 %
220 Musiikki -69 595 8 000 100 919 -92 919 5,6 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -12 739 55 000 76 394 -21 394 1,3%
231 Paivakerho -76 952 500 59 673 -59 173 3,5%
236 Varhaisnuorisotyd -210 046 10 025 246 331 -236 306 14,2 %
235 Rippikoulu -67 250 10 600 97 973 -87 373 52%
241 Diakonia -122 892 87 300 195 296 -107 996 6,5 %
242 Perheneuvonta 0 0 7731 -7 731 0,5 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -27 429 0 40 420 -40 420 2,4%
260 Lahetys 6 900 10 000 350 9 650 -0,6 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq -5 947 0 2113 -2 113 0,1 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 17 086 -17 086 1,0 %
TOIMINTAKATE -1572435 213 225 1882341 -1669 116 100,0 %
Tulot 134 400
Menot 1706 835
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -115,64 -126,11 -126,23 -130,84
Jasenmaara 13 598 52,0 % 13 235 50,7 % 12 844 49,3 % 12 447 47,9 %
Alueella asuvat 26 166 26 107 26 069 25 999
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 718 53 % 688 52 % 653 51% 634 51 %
Jasenet 7-18 v 1247 9,2 % 1245 9,4 % 1236 9,6 % 1219 9,8 %
Jasenet 19-39 v 4814 35,4 % 4 582 34,6 % 4 334 33,7 % 4110 33,0 %
Jasenet 40-64 v 3471 25,5 % 3441 26,0 % 3350 26,1 % 3300 26,5 %
Jasenet yli 64 v 3348 24,6 % 3279 24,8 % 3271 25,5 % 3184 25,6 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 81 103 96 115
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Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahan meiti tarvitaan

Seurakunta on yhteis®, jonka perustana on Raamatun ilmoitus kolmiyhteisestd Jumalasta. Perustehtéavansa
mukaisesti seurakunta pitda esilla kaikessa toiminnassaan kristilliseen uskoon perustuvaa rakkautta ja
toivoa. Seurakunnan toiminta tavoittaa kaikki ikéluokat ja eri kansalaisryhmat.

Herttoniemen seurakunnan toiminnassa on pitkdan ollut vahva diakoninen painotus. Alueellisen
perusdiakonian lisédksi seurakunta toimii taustayhteisbnd Suomen suurimpiin kuuluvassa havikkiruoan
jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Seurakunnan tydssa muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin
muutoksessa. Tyontekijoiltéd odotetaan entistd avarampaa ja laajempaa tydotetta yli timirajojen seké/ja uusien
toimintatapojen kokeilemista ja kayttdonottoa, jotta syntyisi mahdollisuus kohtaamisiin ja vuorovaikutukseen
luonnollisissa  yhteyksissa. Seurakuntalaisten  toimijuutta  tulee  kaikin  tavoin  vahvistaa ja
tyontekijarooleja muuttaa téata toimijuutta mahdollistaviksi.

Toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa erityisen tarkedé on luoda yhdessa alueen ihmisten kanssa tapoja,
joiden kautta kirkko  voisi jatkossakin liittya lasten, nuorten ja  nuorten aikuisten eldmaan ja olla heille
merkityksellinen. Seurakunta satsaa strategialinjaustensa mukaisesti kaikkien alle 40-vuotiaiden
tavoittamiseen.

Herttoniemen kirkon sisdilmaongelmasta johtuneeseen ja jo neljattd vuotta jatkuneeseen pattitilanteeseen
haetaan lopullinen ratkaisu ja varmistetaan toimivat tilat myods keskisen seurakunnan alueella.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

1. Seurakunta satsaa nakyvasti kasvatuksen kokonaisuuteen ja kiinnittdd lisatyovoimaa
varhaisnuorisotyohon

2. Herttoniemen alueelle saadaan aikaan toiminnan tarpeita vastaava pitkdaikainen tilaratkaisu

3. Seurakunta kutsuu henkil6kohtaisesti, viestii vahvasti ja ndkyy yhd enenevassa méaarin erilaisissa
tapahtumissa ja myos seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden arjessa ja verkostoissa. Toiminnan
kehittaminen ja arvioiminen toteutetaan yhdessa tyontekijoitten, luottamushenkilditten ja
vapaaehtoisten kanssa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maaraa arvioidaan tulevien vuosien talousnakymien valossa ja tehdaan seurakunnan omien
strategisten linjausten mukaisia rohkeita valintoja. Tydhyvinvointia pyritdan yllapitamaan ja parantamaan
henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa tyontekijoihin seké& kehittamalla organisaation rakenteita ja
toimenkuvia. Tiloja on viime vuosina supistettu voimakkaasti. Nykyiset tilat ovat kapasiteetin
rajoilla. Tavoitteena on seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa. Osaamista
kehitetddn yhteisdn rakentamisessa ja osallisuuden vahvistamisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Edellisvuosina toteutetuista voimakkaista sadstétoimista johtuen seurakunnan talous nayttdd melko vakaalta,
mutta supistamisen tarvetta seka tilojen ettd henkiloston osalta on edelleen. Kaikkia uudistuksia ei ole
kuitenkaan mahdollista toteuttaa kerralla ilman, etta jonkin ty6alan mahdollisuudet toimia vaikka edes
hetkellisesti romahtavat.  Alijadméainen taloussuunnitelma pystytaan toistaiseksi kattamaan saastailla.
Herttoniemen kirkosta luopuminen ja pienempiin tiloihin siirtyminen kattaisi suurimman osan summasta, jolla
budjetti nyt ylittyy. Kuten tahankin asti, taloussuunnittelussa on mahdollista myés tulevina vuosina hyédyntaa
elakoitymisia.
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202 Herttoniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 124 877 54 620 90 955
KORVAUKSET 922 1000 1200
MYYNTITUOTOT 180 0 55
MAKSUTUOTOT 31583 34 620 31 600
VUOKRATUOTOT 427 0 6 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE 11 122 2 000 10 600
TUET JA AVUSTUKSET 120 0 200
MUUT TUOTOT 80523 17 000 41 300
TOIMINTAKULUT 2225 444 2 325 656 2190 650
HENKILOSTOKULUT 1327 670 1 355 992 1298 600
Palkat ja palkkiot 1078 946 1095 868 1041697
Henkildsivukulut 266 052 260 123 256 903
Henkilostokulujen oikaisuerat -17 328 0 0
PALVELUJEN OSTOT 224 603 237 678 265 459
VUOKRAT 552 322 574 016 435 946
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 96 680 111 070 121 135
ANNETUT AVUSTUKSET 21523 45 500 42 000
MUUT TOIMINTAKULUT 2 646 1400 27 510
TOIMINTAKATE -2 100 566 -2 271 036 -2 099 695
Kehys yhteensa -1 996 865
Kehyksen ylitys/alitus -102 831
Saasto ed.tilinpaatoksessa 485 610
Suunn. séaston kaytto ed.talousarviossa -165 873
Sé&asto yhteensa 216 907
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -2015931 -2 037 369
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -99 819 4 500 97 668 -93 168 4,4 %
105 Seurakuntatoimisto -135 265 0 126 191 -126 191 6,0 %
201 Jumalanpalveluselama -343 953 0 274 521 -274 521 13,1 %
202 Hautaan siunaaminen -105 302 2 055 113 031 -110 976 53%
203 Muut kirkolliset toimitukset -174 370 200 152 301 -152 101 72%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -188 889 0 157 592 -157 592 75 %
204 Aikuistyd -160 708 1 000 134 476 -133 476 6,4 %
210 Tiedotus ja viestinta -48 627 0 53 256 -53 256 2,5%
220 Musiikki -132 240 1000 131 858 -130 858 6,2 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -73 141 0 38 215 -38 215 1,8%
231 Paivakerho -126 517 0 109 581 -109 581 52 %
236 Varhaisnuorisotyd -229 138 4100 210 602 -206 502 9,8 %
235 Rippikoulu -164 910 29 100 219 813 -190 713 9,1 %
241 Diakonia -236 627 49 000 284 631 -235 631 11,2 %
242 Perheneuvonta -11 635 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen tyd -7 617 0 7 857 -7 857 0,4 %
255 Sielunhoito -26 079 0 32428 -32 428 1,5%
260 Lahetys -6 200 0 6 200 -6 200 0,3 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 40 430 -40 430 1,9 %
TOIMINTAKATE -2 271 036 90 955 2190 650 -2 099 695 100,0 %
Tulot 54 620
Menot 2 325 656
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -142,11 -133,75 -131,61 -136,55
Jasenmaara 15 981 45,7 % 15 699 44,4 % 15 318 43,0 % 14 920 41,6 %
Alueella asuvat 34 998 35 364 35 643 35 877
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 900 5,6 % 857 5,5 % 811 5,3 % 768 51 %
Jésenet 7-18 v 2 001 12,5 % 1978 12,6 % 1931 12,6 % 1897 12,7 %
Jasenet 19-39 v 4 425 27,7 % 4 245 27,0 % 4 057 26,5 % 3 855 25,8 %
Jasenet 40-64 v 4 934 30,9 % 4813 30,7 % 4 700 30,7 % 4 592 30,8 %
Jasenet yli 64 v 3721 23,3 % 3 806 242 % 3819 24,9 % 3808 25,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 142 185 157 203
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Kallion seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tidhin meiti tarvitaan

Haluamme tuoda kaupunkiin armon ja toivon sanomaa rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Meita tarvitaan
uudistamaan kirkkoa ja antamaan aani alueemme hiljaisimmille. Toimintaamme ohjaa jokaisen ihmisen
luovuttamaton arvo Jumalan kuvana. Haluamme varmistaa, ettd Helsingissé on seurakunta, johon kaikki ovat
tervetulleita. Monipuolinen paivittdinen messuelama ja avoimet kirkkorakennukset ovat tunnusmerkkejamme.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Erityisen tarkeina ilmiéina alueellamme ovat yhteisdllisyyden ja yksindisyyden kysymykset, kristinuskon
aseman ja merkityksen muutoksen, eriarvoistumisen ja syrjytymisen ongelman sek& huolen
ilmastonmuutoksesta ja ymparistokriisista. 1lmiét seurakunta ottaa huomioon suunnittelukauden toiminnassa
sekd toimintaa suuntaamalla ettd nostamalla n&itd asioita keskusteluun. Seurakuntaneuvosto on laatinut
strategisen kehittdmisen aikataulun, jota seuraamme toiminnan painopisteissé.

Toimintaa ja taloutta haastetaan kiinteistéluopumisilla ja saastoilla. On tarkeaa, ettd seurakunta toimii koko
alueellaan. Etsimme tahan keinoja, vaikka joudumme luopumaan monista omista tiloista. Kalasataman alueen
kasvu ja kehittyminen muuttaa seurakuntaamme.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi
Neuvoston valitsemista strategisista kehittdmiskohteista vuonna 2023 ovat vuorossa

1. Valmiina kehittAmé&én yhteistyota - Haluamme saada kokemuksen aluetydstd, joka ei sitoudu tilaan.
Kokeilemme tata Kalasatamassa. Haluamme aktiivisesti kdyda vuoropuhelua tyénjaosta ja yhdessa
tekemisesta keskusta-alueella. Mittari: onnistuneet yhteistydavaukset ja uudet verkostot.

2. Seurakuntalaiset aktiivisina toimijoina — Tunnistamme koronan aiheuttaman lamaannuksen ja
yhteis6jen murtumisen. Haluamme rakentaa uutta. Mittari: vastuuta kantavien seurakuntalaisten maara
kasvaa ja tyontekijat jakavat vastuuta nykyistd enemman.

3. Etsimme apua tarvitsevia. Lisddmme aktiivisuutta erityisesti diakoniatydn verkostoissa. Mittari:
yhdessa tehtyjen tekojen méaéaran kasvaminen.

Uusi seurakuntaneuvosto aloittaa tydonsa vuoden 2023 alusta. Sen merkitys strategian suuntaamisessa on
keskeinen.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloéstén maara vahenee edelleen. Osaamisen kehittdmisestda moniammatillistuvissa tydtehtéavissa on
keskeistd ja siihen panostetaan. Osa toiminnoista on siirretty kuukausipalkkaisilta tydntekijoilta
palkkiotoimisille seurakuntalaisille. Taméa keventdd taloutta, mutta vaatii uudenlaista rakennetta yhteisen
tydndayn mahdollistamiseksi.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Seurakunta on vuodesta 2019 lahtien tasapainottanut talouttaan. Virkoja ja tydsuhteita on jatetty tayttamatta
luonnollisen poistuman mukaan. Vuoden 2023 s&astoét ja uusi tilavuokrajarjestelma tuovat lisévelvoitteita, jotka
haastavat uudelleen. Seurakuntaneuvosto joutuu tekemaan ikavia paatoksia. Varaudumme kayttdmaan
saavuttamiamme saastoja 50 000 euron suuruudella.
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203 Kallion seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 454 278 379 280 335 500
KORVAUKSET 67 028 61 000 51 000
MYYNTITUOTOT 15 434 15 300 16 300
MAKSUTUOTOT 88 157 109 980 88 900
VUOKRATUOTOT 15077 22 000 28 500
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE| 13 001 55 000 86 800
TUET JA AVUSTUKSET 22 488 23 000 15 000
MUUT TUOTOT 233 093 93 000 49 000
TOIMINTAKULUT 3103514 3048 733 2830 761
HENKILOSTOKULUT 1772988 1671157 1708 192
Palkat ja palkkiot 1435311 1330621 1370 259
Henkildsivukulut 356 169 332 536 337 933
Henkilostokulujen oikaisuerat -18 492 8 000 0
PALVELUJEN OSTOT 214 440 291 625 205 917
VUOKRAT 938 169 933 511 773 252
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 145 886 125 900 111 400
ANNETUT AVUSTUKSET 30 277 25 000 30 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1754 1540 2 000
TOIMINTAKATE -2 649 236 -2 669 453 -2 495 261
Kehys yhteensa -2372 136
Kehyksen ylitys/alitus -123 125
Saasto ed.tilinpaatoksessa 133 607
Suunn. séaston kaytto ed.talousarviossa 0
Sé&asto yhteensa 10 483
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -2 363 135 -2 384 992
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -169 889 0 161 153 -161 153 6,5 %
105 Seurakuntatoimisto -120 404 0 292 034 -292 034 11,7 %
201 Jumalanpalveluselama -528 502 6 000 331228 -325 228 13,0 %
202 Hautaan siunaaminen -199 496 6 800 98 257 -91 457 3, 7%
203 Muut kirkolliset toimitukset -144 442 500 328 372 -327 872 13,1 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -328 412 5500 306 072 -300 572 12,0 %
204 Aikuistyd -29 828 33 000 112 807 -79 807 32%
210 Tiedotus ja viestinta -171 286 0 118 653 -118 653 4,8 %
220 Musiikki -250 122 35 000 247 166 -212 166 8,5%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -76 120 90 000 157 155 -67 155 2,7%
231 Paivakerho -71 280 0 28 929 -28 929 1,2%
236 Varhaisnuorisotyd -184 409 15 200 144 835 -129 635 52 %
235 Rippikoulu -48 898 7 300 50 126 -42 826 1,7 %
241 Diakonia -294 517 76 200 325 739 -249 539 10,0 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -36 353 60 000 91 757 -31 757 1,3%
255 Sielunhoito -15 495 0 26 814 -26 814 1,1%
260 Lahetys 0 0 0 0 0,0 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td 0 0 9 663 -9 663 0,4 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2 669 453 335 500 2830761 -2 495 261 100,0 %
Tulot 379 280
Menot 3048 733
TUNNUSLUKUOSA
2022 0S-% 2023 0S-% 2024 0S-% 2025 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -141,12 -135,29 -131,66 -136,12
Jasenmaara 18 916 43,6 % 18 444 42,3 % 17 949 40,9 % 17 521 39,5 %
Alueella asuvat 43 434 43 626 43 921 44 374
Ikarakenne
Jéasenet 0-6 v 692 3.7% 661 3,6 % 634 3,5% 615 35%
Jéasenet 7-18 v 935 4,9 % 960 52 % 982 5,5 % 1006 57 %
Jéasenet 19-39 v 9110 48,2 % 8716 47,3 % 8314 46,3 % 7 958 45,4 %
Jasenet 40-64 v 4 652 24,6 % 4 595 24,9 % 4 551 25,4 % 4 474 25,5 %
Jasenet yli 64 v 3527 18,6 % 3512 19,0 % 3468 19,3 % 3468 19,8 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/lyks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 60 51 55 57
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Kannelméien seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahin meiti tarvitaan

Kannelmaen seurakunta on rohkeasti lasna alueen ihmisten arjessa ja juhlassa. Missiomme on ihmista
varten: uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen téirkeidi

Seurakuntamme alueelle rakennetaan uusia asuinalueita ja vaestdmaara Kaarelassa kasvaa. Samaan
aikaan seurakunnan toimintaresurssien muutos kirkosta eroaminen ja korona-aika ovat vaikuttaneet
toimitusten maaraan ja kokoavan toiminnan kattavuuteen. Toiminnan rajaus ja koordinointi on entista
tarkedmpad. Seurakuntamme toiminta on jalkautuvaa, kasvatus- ja diakoniakeskeista.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa

1. Seurakuntakeskuksen uudisrakennushankeen myoté tilat inmisille olla, tulla ja kokoontua.

Emme vain odota kohtaamisille paikkoja vaan vaadimme vastuunottoa ja ratkaisuvalmiutta asiaa
edistavilta paattajilta.

2. Toimitusten méaara kasvaa.

Keskitytdén seurakunnan ydintehtéaviin. Muuta kokoavaa toimintaa vaistotiloissa rajataan.

3. Olemme mukana alueemme tapahtumissa.

Tuemme seurakuntalaisia vastaamaan kokoavasta toiminnasta.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnan henkiléstémaaréa vahenee tulevina vuosina ns. luonnollisen poistuman, eldkkeelle jaamisten
ja tyopaikan vaihdosten, myodtd. Toimintaresurssien kehitys vaikuttaa tuleviin rekrytointeihin.
Toimitusvuoroihin ja kausitydhdn palkataan lisdtydvoimaa tarvittaessa. Talla edistetdén virassa olevien
tyontekijoiden jaksamista.

Suuri haaste on saada Kannelméakeen véistotila- ja tilattomien toimintavuosien jalkeen kokoontumispaikat,
joissa helsinkilaiset kohtaavat toisiaan ja vahvistuvat hengellisessd elamassa. Kokoavan toiminnan ja
toimitusten kehittdmisen tarpeisiin sekd@ osallisuuden vahvistamiseen tarvitsemme paikalliset tilat
Kaarelaan.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Kannelméen seurakunnan talous on vakaa. Vuoden 2023 talousarviossa kaytetaan hallitusti kertyneita
saastoja. Toimintaa sopeutetaan resurssien vahentyessa.
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204 Kannelméen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 38983 93 450 67 780
KORVAUKSET 1338 2 440 3 600
MYYNTITUOTOT 562 1710 810
MAKSUTUOTOT 13 344 21 400 21710
VUOKRATUOTOT 1117 2150 1110
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 7 036 23 800 15 600
TUET JA AVUSTUKSET 3034 2950 1450
MUUT TUOTOT 12 552 39 000 23500
TOIMINTAKULUT 1725372 1 865 661 1 858 866
HENKILOSTOKULUT 1188 430 1243 030 1325629
Palkat ja palkkiot 967 437 993 296 1062 373
Henkildsivukulut 238 173 248 235 261 756
Henkilostokulujen oikaisueréat -17 179 1500 1500
PALVELUJEN OSTOT 112 098 145 861 152 507
VUOKRAT 340 095 339 510 260 729
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 63 590 111 180 92 240
ANNETUT AVUSTUKSET 19 085 23 300 24 550
MUUT TOIMINTAKULUT 2073 2780 3210
TOIMINTAKATE -1 686 389 -1772 211 -1 791 086
Kehys yhteensa -1 685 390
Kehyksen ylitys/alitus -105 695
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 858 287
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -64 330
Saastd yhteensa 688 262
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1 720 687 -1759 312
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -82 785 8 900 126 486 -117 586 6,6 %
105 Seurakuntatoimisto -119 980 600 134 240 -133 640 7,5%
201 Jumalanpalveluselama -209 596 500 187 948 -187 448 10,5 %
202 Hautaan siunaaminen -65 232 500 81971 -81 471 4,5 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -94 369 600 90 047 -89 447 5,0 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -47 620 510 34574 -34 064 1,9%
204 Aikuistyd -96 106 0 76 210 -76 210 4,3%
210 Tiedotus ja viestinta -93 849 0 88 871 -88 871 5,0 %
220 Musiikki -123 987 2 600 106 491 -103 891 5,8 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim 0 0 0 0 0,0 %
231 Paivakerho -98 614 0 96 934 -96 934 5,4 %
236 Varhaisnuorisoty® -335344 4670 309 034 -304 364 17,0 %
235 Rippikoulu -127 898 14 800 186 535 -171 735 9,6 %
241 Diakonia -205 238 29 750 252 877 -223 127 12,5 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0%
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -9823 0 8 142 -8 142 0,5 %
255 Sielunhoito -9.841 0 19 814 -19 814 1,1%
260 Lahetys -39 567 4 350 32 930 -28 580 1,6 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tg -4 946 0 5192 -5 192 0,3%
290 Muu seurakuntaty® -7 415 0 20 569 -20 569 1,1%
TOIMINTAKATE -1772211 67 780 1858 866 -1791 086 100,0 %
Tulot 93 450
Menot 1865 661
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2 023 OS-% 2 024 0S-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -130,02 -133,27 -129,68 -134,46
Jasenmaara 13 630 46,2 % 13 440 45,0 % 13 269 43,6 % 13 084 42,2 %
Alueella asuvat 29 478 29 889 30 467 31 033
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 791 5.8 % 759 5,6 % 732 55 % 699 53 %
Jasenet 7-18 v 1758 12,9 % 1740 12,9 % 1715 12,9 % 1698 13,0 %
Jasenet 19-39 v 3675 27,0 % 3 568 26,5 % 3 469 26,1 % 3322 25,4 %
Jasenet 40-64 v 4157 30,5 % 4079 30,3 % 4022 30,3 % 3967 30,3 %
Jasenet yli 64 v 3249 23,8 % 3294 24,5 % 3331 25,1 % 3398 26,0 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 131 141 162 150
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Lauttasaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan
Mité kaupungista puuttuisi ilman meitd? Mika jaisi tekematta?

llIman meité Lauttasaaressa ei toteutettaisi kirkon perustehtavéad, joka on kirjattu kirkkolakiin. Me vastaamme
jumalanpalvelusten pitdmisesta kirkkojarjestyksen maaradmana ajankohtana, kirkollisten toimitusten
viettamisestd, sakramenttien toimittamisesta - myds kirkon seinien ulkopuolella, kirkkomusiikista,
sielunhoidosta, opetuksesta, lahetystydsta ja muista kristilliseen tunnustukseen pohjautuvista julistus-,
kasvatus- ja palvelutehtavista.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
Miten toimintaymparistd muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kdytamme voimavaramme?

Vuosille 2023-2025 erityisen tarkeaa on pysayttaa hidas jasenmaaran lasku. Lauttasaaren kirkko on
valmistunut peruskorjauksesta 2022 ja mahdollistaa seurakunnan toiminnan uusilla, monipuolisilla ja
innovatiivisilla tavoilla. Seurakunnan tavoitteena on vahvistaa toimintaa yhteistyékumppaneiden, jarjestéjen
seké seurojen kanssa seké kutsua seurakuntalaisia ja vapaaehtoisia mukaan toimintaan, sen suunnitteluun
seka jarjestamiseen. Pyrimme vahvistamaan seurakuntalaisten osallisuutta seurakunnassa ja sen
toiminnassa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissé

Miten Kirkko Helsingissa -strategia nakyy? Miten seurakunnan oma strategia nakyy? Mika alueellamme on
vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttda? Miten tavoitteen toteutumista seurataan? Keita tarvitaan
mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Jumalanpalvelus elama tullaan elavoittamaan. Kirkko toimii jatkossa monipuolisena musiikin keskuksena
Lauttasaaressa ja tilat ovat monipuolisesti tuttujen ja uusien ihmisten kaytossa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan kavijatilastoja, toimitusmaaria ja kirkon jasenmaaran kehitysta
tarkastelemalla seka palautetta keraamalla mm. webpropolin kautta. Vuoden péasta Lauttasaaren kirkon
kavijamaarat ovat nousseet puolella ja tilojen kayttdaste tuplattu. Muutos edellyttéaa tyéntekijoilta
paamaaratietoista tydoskentelya seka aktiivista tilojen markkinointia.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkildstén maara? Miten huolehditaan tydhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista
koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kesken? Miten seurakuntalaisten osallisuuden kasvamista tuetaan?

Henkilbstén maaraan vahentamiselle on tulevina vuosina painetta. Tiimien esimiehet vastaavat
tyontekijoiden tydssdjaksamisesta ja hyvinvoinnista. Kannustetaan avoimeen ja valittavaan
keskustelukulttuuriin.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Jos poikkeuksellisesti ylitetaan kehys sdastét mukaan lukien, asiasta tulee tehda selvitys. Jos alijagdma on
saastdt mukaan lukien alle nelja prosenttia kehyksesté, kerro tasapainotussuunnitelma téssa. Jos alijgdma
on yli nelja prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja lahet& se talousarvioesityksen liitteena.
Muissa tilanteissa jaté tamé kohta tyhjaksi.

64



205 Lauttasaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 250 838 446 696 546 560
KORVAUKSET 83 489 65 000 116 460
MYYNTITUOTOT 790 149 000 171 000
MAKSUTUOTOT 90 504 101 100 131 000
VUOKRATUOTOT 0 50 000 74 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 7 546 13 500 7 500
TUET JA AVUSTUKSET 6 820 0 1200
MUUT TUOTOT 61 689 68 096 45 400
TOIMINTAKULUT 1720 036 2 076 501 2024 120
HENKILOSTOKULUT 997 907 1062 692 1137 836
Palkat ja palkkiot 823 961 850 215 912 871
Henkildsivukulut 200 803 212 477 224 964
Henkilostokulujen oikaisueréat -26 857 0 0
PALVELUJEN OSTOT 231 891 301571 489 327
VUOKRAT 401 675 520 105 214 424
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 66 615 179 333 155 233
ANNETUT AVUSTUKSET 14 269 12 300 26 800
MUUT TOIMINTAKULUT 7678 500 500
TOIMINTAKATE -1 469 198 -1 629 805 -1 477 560
Kehys yhteensa -1 477 560
Kehyksen ylitys/alitus 0
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 625 611
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -70 879
Saastd yhteensa 554 732
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1 489 555 -1 507 363
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -200 481 59 500 323 567 -264 067 17,9 %
105 Seurakuntatoimisto -157 180 0 166 391 -166 391 11,3 %
201 Jumalanpalveluselama -223 289 0 136 862 -136 862 9,3 %
202 Hautaan siunaaminen -106 404 0 74 551 -74 551 5,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -138 328 0 95 117 -95 117 6,4 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -29 471 208 300 200 615 7 685 -0,5%
204 Aikuistyd -32 459 0 31484 -31 484 2,1%
210 Tiedotus ja viestinta -154 075 0 179 408 -179 408 12,1 %
220 Musiikki -104 016 27 000 114 869 -87 869 5,9 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -47 917 209 460 261 246 -51 786 35%
231 Paivakerho -125 273 0 98 541 -98 541 6,7 %
236 Varhaisnuorisoty® -77 467 20 500 92 133 -71 633 4,8 %
235 Rippikoulu -91 482 15 000 90 276 -75 276 51 %
241 Diakonia -110 162 6 800 142 960 -136 160 9,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0%
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -15 000 0 15 000 -15 000 1,0 %
255 Sielunhoito -12 380 0 0 0 0,0 %
260 Lahetys -1100 0 1 100 -1100 0,1%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tg -3323 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1 629 805 546 560 2024120 -1477 560 100,0 %
Tulot 446 696
Menot 2 076 501
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2 023 OS-% 2 024 0S-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -127,19 -118,33 -121,95 -125,89
Jasenmaara 12 814 59,3 % 12 487 58,0 % 12 214 56,6 % 11 974 55,2 %
Alueella asuvat 21 607 21 521 21 582 21 697
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 848 6,6 % 819 6,6 % 795 6,5 % 780 6,5 %
Jasenet 7-18 v 1640 12,8 % 1641 13,1 % 1646 13,5 % 1640 13,7 %
Jasenet 19-39 v 3719 29,0 % 3515 28,1 % 3 363 27,5 % 3245 27,1 %
Jasenet 40-64 v 3617 28,2 % 3557 28,5 % 3514 28,8 % 3451 28,8 %
Jasenet yli 64 v 2990 23,3 % 2 955 23,7 % 2 896 23,7 % 2 858 23,9 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 141 154 138 137
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Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahan meita tarvitaan

Kaiken seurakunnan toiminnan tavoitteena on liittyd tdmén ajan kysymyksiin, osallistua alueen asukkaiden
elamaan, kertoa sanoin ja teoin kirkon ydinsanomaa ja lisata vastuunkantoa yhteisista asioista.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Yksi keskeinen tavoite on kehittdd seurakuntaa kestévéan suuntaan ilmaston, luonnon monimuotoisuuden,
yhteiskuntavastuun, véhemmistdjen oikeuksien ja kaytdnnon teologian tekemisen suhteen.

Vuoden 2023 toimintaan vaikuttaa vahvasti Malmin kirkon remontti, jonka vuoksi kirkko on pois kaytosta vuodet
2023-24. Seurakunta ei hanki vaistttilaa remontin ajaksi, vaan toimintoja siirretd&n muihin toimipisteisiin ja
joitain yksittéisia toimintoja lisksi sovitusti yhteistydkumppaneiden tiloihin.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nakyviit niissi
Ohjaavia tavoitteita on kolme:

1) Olemme lasna yha useamman kaupunkilaisen elaméassa, joita emme ole aiemmin tavoittaneet.

2) Alueen ihmiset ovat mukana tyon suunnittelussa ja toteutuksessa.

3) Olemme yhteiskunnallinen vaikuttaja yhdessa alueen ihmisten kanssa.

Kaikessa toiminnan suunnittelussa ohjaavana periaatteena kaytetddn yht4 tai useampaa kolmesta
ylatavoitteesta. Seurakunnan perustehtavat hoidetaan edelleen laadukkaasti. Kotitiimit aloittavat syyskuussa
2022. Jokainen kotitiimi muotoilee itselleen yhdesta kolmeen konkreettista tavoitetta ottaen huomioon yhteiset
ylatavoitteet. Tiimien tavoitteet viedaan tiedoksi seurakuntaneuvoston helmikuun kokoukseen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Malmin kirkon remontin valmistuttua on pian edesséa luopuminen joistain tiloista, ja siihen valmistautuminen
aloitetaan vuonna 2023. Toimipisteiden vahentyessa seurakunnan on tarpeen [6ytda muita tapoja olla lasna
eri puolilla seurakunnan aluetta seka fyysisesti ettd somen kautta. Vuonna 2023 kokeillaan
alueyhdyshenkildiden toimintaa. TyoOntekijoitd nimetaan syyskaudella 2022 tietyn alueen yhdyshenkiliksi.
Tavoite on vuonna 2023 I6ytdd kultakin alueelta tyontekijan kanssa yhteistydhon asukkaita, joiden kanssa
yhteydenpito olisi aktiivisempaa ja jotka osallistuisivat myds toiminnan suunnitteluun.

Vuonna 2023 aloittaa uusi seurakuntaneuvosto, ja yksi tarkea tavoite on saada toiminta hyvin kayntiin riittavalla
koulutuksella ja yhteisella keskustelulla. Kaikkiin ehdokkaana olleisiin otetaan aktiivisesti yhteyttéd ja kutsutaan
heitd mukaan esim. Tilannetiistai-keskusteluihin ja kantamaan vastuuta alueyhdyshenkildiden kanssa.

Jatkuva strategiaprosessi tarvitsee toimiakseen toimintaymparistén hahmotusta ja havainnointia seka
keskustelua, arviointia, reagointia ja uuden oppimista muuttuneissa tilanteissa. Tilannetiistain keskustelujen
tavoitteena on lisata yhteistéa keskustelua toimintaympéaristdsta ja niista asioista, kokemuksista ja ilmigistd, joita
tiettyyn teemaan liittyen on havaittu. Koolle kutsutaan mahdollisimman monidaninen joukko
luottamushenkil6ita, tyontekijoita, alueen asukkaita ja toimijoita, jotta yhteinen ymmarrys voi laajentua. Vuoden
aikana kotitiimit ovat vastuussa tilannetiistaiden jarjestamisestd yhdessa kirkkoherran kanssa.
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206 Malmin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 343 872 301971 245 853
KORVAUKSET 46 439 26 500 22 000
MYYNTITUOTOT 293 1000 500
MAKSUTUOTOT 143 362 213 058 171 353
VUOKRATUOTOT 6 094 9 000 10 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH| 16 060 3200 200
TUET JA AVUSTUKSET 23 327 10 800 10 000
MUUT TUOTOT 108 297 38 413 31 800
TOIMINTAKULUT 6 710 407 6 944 759 6 576 003
HENKILOSTOKULUT 4 209 567 4135 271 4271 481
Palkat ja palkkiot 3430 452 3308 455 3426 450
Henkilésivukulut 846 766 826 816 845 031
Henkildstokulujen oikaisueréat -67 652 0 0
PALVELUJEN OSTOT 628 432 839 596 801 563
VUOKRAT 1546 633 1544 801 1125334
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 229 066 366 346 287 290
ANNETUT AVUSTUKSET 86 995 49 000 88 190
MUUT TOIMINTAKULUT 9714 9745 2145
TOIMINTAKATE -6 366 535 -6 642 788 -6 330 150
Kehys yhteensa -5 835 472
Kehyksen ylitys/alitus -494 678
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 2 420 422
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa -590 836
Sé&asto yhteensa 1 334 908
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -5 889 557 -5935 713
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -795 315 10 000 660 227 -650 227 10,3 %
105 Seurakuntatoimisto -388 632 0 287 193 -287 193 4,5 %
201 Jumalanpalveluselaméa -967 432 0 660 021 -660 021 10,4 %
202 Hautaan siunaaminen -91 617 0 161 361 -161 361 25%
203 Muut kirkolliset toimitukset -474 230 0 511 165 -511 165 8,1%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -388 224 2 000 456 487 -454 487 72%
204 Aikuistyo -75 972 0 105 772 -105 772 1,7%
210 Tiedotus ja viestinta -377 280 0 471 950 -471 950 7,5%
220 Musiikki -426 130 30 000 359 281 -329 281 52%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -81 853 67 000 382 966 -315 966 5,0 %
231 Paivakerho -414 440 0 104 502 -104 502 1,7%
236 Varhaisnuorisotyd -852 407 10 086 790 800 -780 714 12,3 %
235 Rippikoulu -498 264 86 767 589 948 -503 181 7,9 %
241 Diakonia -579 021 40 000 548 436 -508 436 8,0 %
242 Perheneuvonta 0 0 6 797 -6 797 0,1 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -60 724 0 253 206 -253 206 4,0 %
255 Sielunhoito -63 829 0 94 347 -94 347 1,5%
260 Lahetys -58 125 0 39923 -39 923 0,6 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq -6 382 0 81 622 -81 622 1,3%
290 Muu seurakuntatyd -42 911 0 10 000 -10 000 0,2%
TOIMINTAKATE -6 642 788 245 853 6576 003 -6 330 150 100,0 %
Tulot 301971
Menot 6 944 759
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -138,79 -135,56 -129,51 -133,94
Jasenmaara 47 862 49,3 % 46 696 48,1 % 45 474 46,7 % 44 316 45,3 %
Alueella asuvat 96 991 97 138 97 476 97 912
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 3 053 6,4 % 2 844 6,1 % 2 688 5,9 % 2 549 5,8 %
Jasenet 7-18 v 7 296 15,2 % 7121 15,2 % 6 932 15,2 % 6 729 15,2 %
Jasenet 19-39 v 11 652 24,3 % 11 144 23,9 % 10 674 23,5 % 10 275 23,2 %
Jasenet 40-64 v 14 725 30,8 % 14 300 30,6 % 13 935 30,6 % 13 526 30,5 %
Jasenet yli 64 v 11 136 23,3 % 11 287 24,2 % 11 245 24,7 % 11 237 25,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 589 653 623 667
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Mikaelin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan
Helsingin Mikaelin seurakunnan alueelta puuttuisi kirkon tekemé hengellinen tyd, ihmisten kohtaamispaikat ja
diakoninen avustaminen. Olemme alueella toimija, joka viestii ydinsanomasta laajasti ja monipuolisesti.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Toimintaymparistd muuttuu seurakuntien yhdistymisen myétd, alueemme suurenee, vakimaara kasvaa niin
seurakunnassa kuin alueellakin. Uuden seurakunnan toiminnassa seurakuntalaisten kohtaaminen lisdantyy,
toimintamahdollisuudet laajenevat, olemme olemassa #sua varten. Kdytdmme voimavaramme sitten, etta
olisimme merkityksellinen toimija seurakuntalaisille ja alueella asuville.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nakyvit niissé
1. Profiloimme jumalanpalveluselaméaéa kaikissa neljassa kirkossamme (milloin ja missa toteutamme
jumalanpalveluksia, minkatyyppisia jumanlanpalveluksia toteutamme eri kirkoissa)
2. Rakennamme kasvun polun kokonaisuuden (kasvun polun kokonaisuus syntymasta kuolemaan)
3. Kehitamme diakoniaa vastamaan tdman ajan haasteisiin seka toteutamme apua ja kohtaamista
laajasti eri tehtavissa (uudistamme tapaamme toimia, diakonia koko seurakunnan tapa toimia)

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloéston maara tulee vahenemaan tulevaisuudessa eldkoitymisen myota, kaikkien maardaikaisten
tyontekijoiden tydsuhdetta emme voi jatkaa. Yhdistymisen aikana saamme tukea Helsingin hiippakunnan
tuomiokapitulilta, jolla edesautetaan henkildston hyvinvointia. Toiminnalle on tarpeelliset ja riittavat tilat,
Ostersundomin kirkon tilannetta arvioimme vuoden 2022 ja 2023 aikana.
Seurakuntalaisille tarjotaan enemman mahdollisuuksia toimia seurakunnassa, tilojen kayttéd laajennetaan ja
seurakuntalaisille annetaan mahdollisuuksien mukaan avaimia kirkon tiloihin.
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218 Mikaelin seurakunta

Vartiokyldn seurakunta ja Helsingin Mikaelin seurakunta yhdistyvat 1.1.2023 muodostaen Helsingin Mikaelin seurakunnan.

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 138575 71 650 219 900
KORVAUKSET 20 530 6 000 43 000
MYYNTITUOTOT 1882 0 1500
MAKSUTUOTOT 26 371 28 550 67 200
VUOKRATUOTOT 2850 0 3000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 6 208 8 500 25 700
TUET JA AVUSTUKSET 8883 5500 16 500
MUUT TUOTOT 71851 23 100 63 000
TOIMINTAKULUT 2536 386 2 549 956 3310 396
HENKILOSTOKULUT 1698 498 1625573 2229 829
Palkat ja palkkiot 1378 223 1301751 1787 612
Henkildsivukulut 340 969 323 821 442 217
Henkilostokulujen oikaisueréat -20 695 0 0
PALVELUJEN OSTOT 130 313 223837 178 388
VUOKRAT 571 910 562 596 724 878
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 81311 84 750 98 000
ANNETUT AVUSTUKSET 50 492 52 000 62 500
MUUT TOIMINTAKULUT 3863 1200 16 800
TOIMINTAKATE -2397 811 -2 478 306 -3 090 496
Kehys yhteensa -3 090 495
Kehyksen ylitys/alitus 0
Séaasto ed.tilinpaatoksessa -6 436
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -270 001
Séaasto yhteensa -276 437
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -3 129 254 -3 140 698
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S5-%
101 Seurakuntaneuvosto -87 170 20 000 202 594 -182 594 59 %
105 Seurakuntatoimisto -144 242 0 137 696 -137 696 4,5%
201 Jumalanpalveluselaméa -325 743 0 369 862 -369 862 12,0 %
202 Hautaan siunaaminen -192 283 3000 258 966 -255 966 8,3%
203 Muut kirkolliset toimitukset -175 029 0 268 779 -268 779 8,7 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -125 842 0 113 902 -113 902 3,7%
204 Aikuistyd -173 330 5 000 156 594 -151 594 4,9 %
210 Tiedotus ja viestinta -69 359 0 85 358 -85 358 2,8%
220 Musiikki -99 635 1500 161 937 -160 437 52 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim| -6 863 68 000 158 968 -90 968 29%
231 Paivakerho -263 075 1500 327 822 -326 322 10,6 %
236 Varhaisnuorisotyd -282 100 2700 372817 -370 117 12,0 %
235 Rippikoulu -205 958 45 000 227 370 -182 370 59 %
241 Diakonia -234 398 71700 340 503 -268 803 8,7%
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -9 686 0 15 476 -15 476 0,5%
255 Sielunhoito -27 876 0 52 317 -52 317 1,7%
260 Lahetys -45 917 1500 54 511 -53 011 1,7%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tqg -2 600 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty® -7 200 0 4924 -4 924 0,2 %
TOIMINTAKATE -2 478 306 219 900 3310396 -3 090 496 100,0 %
Tulot 71 650
Menot 2 549 956
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 0S-% 2024 0S-% 2 025 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -102,22 -130,44 -136,46 -141,43
Jasenméaara 24 244 41,8 % 23 692 40,5 % 22 931 39,1 % 22 206 37,7%
Alueella asuvat 58 056 58 478 58 653 58 891
Ikérakenne
Jésenet 0-6 v 1101 4,5 % 1052 4,4 % 981 4,3 % 915 4,1 %
Jasenet 7-18 v 3084 12,7 % 3022 12,8 % 2928 12,8 % 2 824 12,7 %
Jasenet 19-39 v 5 476 22,6 % 5311 22,4 % 5 067 22,1 % 4 879 22,0 %
Jasenet 40-64 v 7 653 31,6 % 7 444 31,4 % 7172 31,3 % 6 883 31,0 %
Jasenet yli 64 v 6 930 28,6 % 6 863 29,0 % 6 783 29,6 % 6 705 30,2 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 270 274 260 231
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Munkkiniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan

Munkkiniemen seurakunta on alueen nakyvin yhteisollisyytta rakentava toimija. Olemme mukana ihmisten
arjessa, elaméan kaénnekohdissa ja alueemme yhteisissa tapahtumissa. Palvelemme kaikkia alueella asuvia
heidan tarpeistaan lahtien. Autamme erityisesti heitd, joiden hata on suurin, ja jotka eivat saa apua muualta.
Edistamme ja tuemme monimuotoista hengellisyytta ja erilaisia tapoja olla kristitty.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Sodan ja pandemian seuraukset nakyvét alueellamme kasvavana diakonian tarpeena. Inflaatio osuu
kipeimmin pienituloisiin. Samalla yksinaisyys on yha akuutti ongelma monelle, erityisesti pitkédn poikkeustilan
ja eristaytyneisyyden jaljiltd. Ukrainasta tulleet pakolaiset tarvitsevat myds tukeamme kotoutumiseen.
Samanaikaisesti seurakunnan talous supistuu merkittdvasti ja pakottaa rakenteellisiin séastdkeinoihin
viimeistdadn vuodesta 2025 lahtien. Tuleva kolmivuotisjakso on siten suurten luopumisten aikaa — mutta
samalla my6s uudenlaisen seurakuntaelaméan rakentamisen aikaa juuri valmistuneen strategian varassa ja
uuden seurakuntaneuvoston tuella.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023
1) Vakiinnutetaan neljasti vuodessa jarjestettavat pihajuhlat ("Munkin sunnuntai”), joissa on ohjelmaa
kaikenikaisille. Juhlien suunnitteluun ja toteutukseen osallistetaan yli tydalarajojen.
2) Kasvatuksen lisdresurssien avulla perhetydossa tehdaan uusia kokeiluja, péaivakotiyhteistyota
elvytetdan seka isoskoulutusta ja nuorisotyota uudistetaan.
3) Uuden kolmivuotisen diakoniaprojektin kaynnistaminen. Soteuudistuksen my6td uudenlaisten
lahestymistapojen ja tyokalujen I6ytaminen ihmisten auttamisessa esim. oppilaitosyhteistyén avulla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakuntalaisten merkitys toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa kasvaa entisestddn. Tuetaan
tydyhteisfssa uudenlaista toimintakulttuuria, jonka mukaan jokaisen tyontekijan tehtavana on kutsua ja
vastuuttaa seurakuntalaisia toimimaan. Valmistaudutaan keskittamé&én toiminta kahden vuoden kuluttua vain
yhdelle kirkolle, mikali seurakuntaneuvosto tekee paatoksen yhdesta kirkosta luopumisesta. Henkildston
maaraan ei ole suunnitteilla vahennyksia.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kehysméaararahan raju leikkaus seka palkkojen yleiskorotukset johtavat siihen, ettd Munkkiniemen
seurakunnan talousarvio on kaikkien talla hetkella mahdollisten sdastétoimenpiteidenkin jalkeen noin 100 000
euroa alijgdmainen. Alijadma katetaan séaastoilla. Seurakuntaneuvoston on jo kuluvan syksyn aikana tehtava
ratkaisu kiinteistdjen suhteen, jotta rakenteellisesta alijidmasta paastaan pois vuoteen 2025 mennessa.
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219 Munkkiniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 241 934 181 001 230 601
KORVAUKSET 101 824 60 000 60 000
MYYNTITUOTOT 1055 800 800
MAKSUTUOTOT 66 672 73 201 63 801
VUOKRATUOTOT 32 806 42 000 38 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE| 11 868 2000 65 000
TUET JA AVUSTUKSET 6 368 0 0
MUUT TUOTOT 21 340 3000 3000
TOIMINTAKULUT 1 540 449 1501 421 1519 325
HENKILOSTOKULUT 935 002 857 449 940 972
Palkat ja palkkiot 754 986 686 008 754 818
Henkildsivukulut 183 813 171 440 186 153
Henkilostokulujen oikaisuerat -3797 0 0
PALVELUJEN OSTOT 130 796 176 601 133 739
VUOKRAT 382 263 376 128 340 706
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 71561 67 554 75 299
ANNETUT AVUSTUKSET 19 220 22 100 27 100
MUUT TOIMINTAKULUT 1607 1590 1510
TOIMINTAKATE -1298 515 -1320 420 -1288 724
Kehys yhteensa -1179 663
Kehyksen ylitys/alitus -109 061
Sé&asto ed.tilinpaatoksessa 289 303
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -12 431
Saasto yhteensa 167 810
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1197 948 -1217 646
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -58 576 38 800 105 289 -66 489 52%
105 Seurakuntatoimisto -104 222 0 111 056 -111 056 8,6 %
201 Jumalanpalveluselama -228 160 0 194 329 -194 329 151 %
202 Hautaan siunaaminen -95 128 0 89 740 -89 740 7,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -93 174 0 94 868 -94 868 7,4 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -79 568 0 97 555 -97 555 7,6 %
204 Aikuistyd -4 104 0 8977 -8 977 0,7 %
210 Tiedotus ja viestinta -60 606 0 49 126 -49 126 3,8 %
220 Musiikki -52 743 0 39 446 -39 446 3,1%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -76 886 105 000 177 873 -72 873 57 %
231 Paivakerho -118 750 0 126 206 -126 206 9,8 %
236 Varhaisnuorisotyd -66 283 6 500 70 086 -63 586 4,9 %
235 Rippikoulu -88 908 14 801 104 149 -89 348 6,9 %
241 Diakonia -146 159 60 500 197 278 -136 778 10,6 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -26 003 0 27 654 -27 654 2,1%
260 Lahetys -21152 5 000 25692 -20 692 1,6 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty®d 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1320 420 230 601 1519 325 -1288 724 100,0 %
Tulot 181 001
Menot 1501 421
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2023 OS-% 2024 0S-% 2 025 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -127,48 -126,67 -119,79 -124,10
Jasenmaara 10 358 61,6 % 10 174 60,3 % 10 000 58,9 % 9812 57,5%
Alueella asuvat 16 815 16 868 16 983 17 070
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 561 54 % 549 5.4 % 541 54 % 526 5.4 %
Jasenet 7-18 v 1323 12,8 % 1308 12,9 % 1301 13,0 % 1276 13,0 %
Jasenet 19-39 v 2710 26,2 % 2 634 25,9 % 2 551 25,5 % 2 494 25,4 %
Jasenet 40-64 v 3033 29,3 % 2971 29,2 % 2909 29,1 % 2 800 28,5 %
Jasenet yli 64 v 2731 26,4 % 2712 26,7 % 2 698 27,0% 2716 271,7%
Jasenl/yks Jasen/lyks Jasen/yks Jasen/lyks
Rippikouluikaluokka 119 112 116 131
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Oulunkyliin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahin meita tarvitaan

Sanan ja sakramentin jakamiseen ja esilla pitAmiseen

Yhteisdnrakentamiseen: Alueella tarvitaan yhteisda, johon voi liittya riippumatta syntyperasta,
koulutuksesta, iastd, kulttuuritaustasta, mita erilaisimmilla identiteeteilla. Me voimme olla tallainen
yhteis6

Yksindisyyden ja yksin jadmisen selattdmiseen yhteistydssé alueen ihmisten ja toimijoiden kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Oulunkylan kirkosta luopumisen onnistunut toteuttaminen siten, ettd seurakunnan toimintatavat ja
strategiset tavoitteet péivitetaén vuoropuhelussa seurakuntalaisten, yhteistyétahojen ja tyontekijoiden
kanssa.

Uusien asuinalueiden asukkaiden toivottaminen tervetulleeksi alueelle ja seurakuntayhteyteen.
Jumalanpalveluselamén vakiinnuttaminen livend ja netissa& muuttuvassa tilanteessa (kirkosta
luopuminen ja koronan jalkeinen aika).

Kasvatuksen polun rakentaminen seurakunnassamme. Alueellinen kasvatuskumppanuus.
Tarkoituksenmukaisen yhteistydn kaynnistaminen rovastikunnan — ja mahdollisesti muiden
naapuriseurakuntien, kanssa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

(1)

()

(3)

Toimintasuunnitelma, vastuunjaot, paatokset ja aikataulutus liittyen Oulunkylan kirkosta luopumiseen
ja seurakunnan toiminnan organisointiin uudessa tilatilanteessa.

Maunulan kirkon torstain vakiinnuttaminen keskeiseksi osaksi seurakunnan eldmaa ja alueellisen
yhteistyén vahvistaminen Maunulan alueella.

Vapaaehtoisuuden lisddminen osana kaikkea seurakunnan toimintaa. Erityisesti: Vapaaehtoisuus ja
osallisuus —projektin edistaminen ja yhteis6ruokailuiden saattaminen vapaaehtoisvetoiseksi.
Seurakuntalaiset ovat mukana toiminnan ideoinnissa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.
Talle on olemassa toimivat rakenteet, vastuut ja viestintd. Vapaaehtoisuuden ja osallisuuden
edellyttama viestinosaaminen varmistetaan osaamiskartoituksella ja koulutuksella.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Seurakunnalla on henkildstdsuunnitelma (2022-2030), jonka mukaisesti seurakuntaneuvosto ja
seurakunnan operatiivinen johto toimivat. Tydhyvinvoinnin edistdminen monin keinoin on kiinte& osa
johtamista ja tydyhteisttaitoja. Seurakuntalaisen kuulemisen ja kohtaamisen kanavia kehitetaan.
Seurakuntalaiset osallistuvat toiminnan suunnitteluun, resursointiin, toteuttamiseen ja arviointiin.
Tilasuunnittelun osalta olemme mukana yhtyman rakennetydskentelyssa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnalla on saastdja vuoden 2022 alussa 330 000 euroa. Vuoden 2022 aikana on budjetoitu
kaytettavaksi 125.000 euroa, lopullinen saastévarojen kayttd tullee olemaan jossain maarin budjetoitua
pienempi. Vuodelle 2023 budjetoidaan 106.000 euron alijddmainen budjetti, joka katetaan saastovaroilla.
Mikali talousarvioon tulisi merkittavia muutostarpeita, kasitelladn ndma seurakuntaneuvostossa erillisessa
lisdtalousarviossa. Tavoitteena on, ettda vuoden 2023 lopussa seurakunnalla on jaljella 100.000 euroa
nykyisia saastovaroja. Seurakunnan pitkdn tahtdimen taloussuunnittelu ja vuosittaisen talousarviot
huomioivat kehysmaararahalaskelmat ja yhtyman pitkan aikavalin talousennusteet.
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220 Oulunkylén seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 374 039 349 600 329 800
KORVAUKSET 146 175 100 000 130 000
MYYNTITUOTOT 420 4 000 4 000
MAKSUTUOTOT 102 498 103 600 111 200
VUOKRATUOTOT 2 086 2 000 2 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH| 5442 67 000 46 700
TUET JA AVUSTUKSET 5 005 10 500 9 900
MUUT TUOTOT 112 413 62 500 26 000
TOIMINTAKULUT 2546 574 2 631 055 2 530 308
HENKILOSTOKULUT 1 685 096 1649 383 1717 084
Palkat ja palkkiot 1387 610 1319 601 1377 392
Henkilésivukulut 335184 329 782 339 692
Henkildstokulujen oikaisueréat -37 698 0 0
PALVELUJEN OSTOT 244 012 311 303 292 335
VUOKRAT 533 412 524 470 399 028
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 73749 106 100 73 560
ANNETUT AVUSTUKSET 8 086 39 700 48 200
MUUT TOIMINTAKULUT 2218 100 100
TOIMINTAKATE -2172534 -2 281 455 -2 200 508
Kehys yhteensa -2 091 198
Kehyksen ylitys/alitus -109 310
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 330 847
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa -124 312
Sé&asto yhteensa 97 226
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -2 185 633 -2 302 821
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -615 886 3 000 617 127 -614 127 27,9 %
105 Seurakuntatoimisto -103 939 0 118 928 -118 928 54 %
201 Jumalanpalveluselama -247 492 6 000 319 135 -313 135 14,2 %
202 Hautaan siunaaminen -93 342 0 132 691 -132 691 6,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -131 581 0 200 132 -200 132 9,1 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -131 204 0 126 298 -126 298 57 %
204 Aikuistyo -23 520 0 54 552 -54 552 2,5%
210 Tiedotus ja viestinta -129 140 0 83214 -83 214 3,8%
220 Musiikki -75 893 9 000 132 379 -123 379 5,6 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -61 082 210 000 124 231 85 769 -39 %
231 Paivakerho -81728 5500 67 090 -61 590 2,8 %
236 Varhaisnuorisotyd -168 646 4 300 179 436 -175 136 8,0 %
235 Rippikoulu -175 482 25 200 179 092 -153 892 7,0 %
241 Diakonia -203 408 66 300 160 126 -93 826 4,3%
242 Perheneuvonta -4 645 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -27 724 0 26 852 -26 852 1,2%
260 Lahetys -6 743 500 9 027 -8 527 0,4 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2 281 455 329 800 2530 308 -2.200 508 100,0 %
Tulot 349 600
Menot 2 631 055
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -131,88 -125,98 -122,90 -129,08
Jasenmaara 17 299 49,6 % 17 467 48,3 % 17 784 46,9 % 17 840 45,5 %
Alueella asuvat 34 909 36 183 37 953 39 237
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 927 5,4 % 932 5,3 % 936 53 % 923 52 %
Jasenet 7-18 v 2179 12,6 % 2 209 12,6 % 2228 12,5 % 2 235 12,5 %
Jasenet 19-39 v 4512 26,1 % 4 599 26,3 % 4 699 26,4 % 4738 26,6 %
Jasenet 40-64 v 5 155 29,8 % 5212 29,8 % 5 350 30,1 % 5 369 30,1 %
Jasenet yli 64 v 4526 26,2 % 4515 25,8 % 4571 25,7 % 4575 25,6 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 179 190 173 183
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Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan
Mita kaupungista puuttuisi ilman meitd? Mika jaisi tekematta?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteisd, jossa ihmiset ovat samanarvoisia maailmankuvastaan ja
elaméntilanteestaan riippumatta. Strategiamme mukaisesti Paavalin seurakunta on yhteiso, jossa tullaan
nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Olemme rohkeasti hengellisia (rukous), toimimme yhdessa ihmisten keskella
(teot) seka innostumme ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
Miten toimintaympadristdé muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kaytdmme voimavaramme?

Seurakunnan jasenmaaran kasvattaminen. Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan tulevina vuosina ja
vakimaara lisdantyy vuosina 2023-25 useammalla tuhannella ihmisella. Voimavarojen keskittaminen
seurakunnan jasenyyden tukemiseen ja osallistamiseen seka osallistumalla asukkaiden arjen elamaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

Mika alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttda? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Kirkkosalin  kehittdminen. Korjaamme kirkon &anentoistoa. Uudistamme kirkkotilaa (kastepuu,
rukousnurkkaus, lasten tilan kehittdminen), kehitamme jumalanpalvelus- ja hartauselamaa sekd annamme
tilaa hiljentymiselle (arkiretriitit ja -rukoukset). Piddmme kirkon ovet auki paivittain.

Verkostoituminen ja lasnaolo. Vahvistamme yhteistyoverkostoja erityisesti diakoniassa. Tavoitteena on
rakentaa Paavalin seurakunnasta valittava, osallisuutta tukeva ja ihmisarvoa kunnioittava diakoninen yhteiso.

Strateginen johtaminen. Luottamushenkildiden kanssa arvioimme Paavalin strategiset painopisteet. Keskeista
on seurakunnan taloudellinen tasapaino, seurakuntalaisten vahvempi osallistaminen ja alueen asukkaiden
kohtaaminen erityisesti Kalasataman alueella yhdessa Kallion seurakunnan kanssa seka varhaiskasvatuksen
ja nuorisotydn tukeminen.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkildston maara? Miten huolehditaan tyéhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista
koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kesken?

Henkiloston maaréa supistetaan 2023-25. Vakinaisten virkojen ja tyOsuhteiden tayttaminen arvioidaan
strategisesti. Toimitilat keskittyvat vuodesta 2024 lahtien Paavalin kirkolle. Silta- ja Nuorten Talo-tiloista
luovutaan vuoden 2023 aikana. Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi tyontekijat koulutetaan seka
vapaaehtoisten rekrytointiin ettéd heidan kanssaan toimimiseen.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikdon kehysmaararaha riittdd? Miten kaytdmme Kkertyneitd saastoja
suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kayttdsuunnitelma saastdjen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen
kaytostd; kuinka paljon ja mihin sdastoja ja varoja kaytetaan.

Pyrimme mukauttamaan toimintaa kehysmaaréarahan mukaisesti. Kulujen karsimista toteutetaan toiminnan ja
henkildstdn supistamisella. Testamentti- ja saastovaroja kaytetaan 30000 € vuosittain.
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221 Paavalin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 197 341 200 600 166 900
KORVAUKSET 44 860 35 000 33 400
MYYNTITUOTOT 0 3 000 0
MAKSUTUOTOT 46 490 52 100 29 500
VUOKRATUOTOT 5814 39 500 26 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 26 717 43 000 32 000
TUET JA AVUSTUKSET 5 359 3 000 2 000
MUUT TUOTOT 68 102 25000 44 000
TOIMINTAKULUT 1973 828 2021 788 1889 367
HENKILOSTOKULUT 1127 308 1178 832 1250 120
Palkat ja palkkiot 914 731 943 933 1003 144
Henkilosivukulut 222 300 234 899 246 976
Henkiléstokulujen oikaisuerét -9723 0 0
PALVELUJEN OSTOT 165 564 151 890 127 430
VUOKRAT 586 078 597 766 354 117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 77 911 70 650 63 700
ANNETUT AVUSTUKSET 15159 17 000 16 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1808 5 650 78 000
TOIMINTAKATE -1 776 487 -1821 188 -1722 467
Kehys yhteensa -1722 467
Kehyksen ylitys/alitus -1
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 131 013
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa 3
Séaasto yhteensa 131 015
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1 756 211 -1 780 101
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -51 023 0 33 409 -33 409 1,9%
105 Seurakuntatoimisto -189 321 27 000 194 891 -167 891 9,7 %
201 Jumalanpalveluselama -153 047 16 000 164 324 -148 324 8,6 %
202 Hautaan siunaaminen -81 422 0 56 567 -56 567 33%
203 Muut kirkolliset toimitukset -161 511 1 000 141 080 -140 080 8,1%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -210 452 0 191 357 -191 357 11,1 %
204 Aikuistyd -140 689 0 100 902 -100 902 59 %
210 Tiedotus ja viestinta -85 421 0 90 577 -90 577 53%
220 Musiikki -160 089 16 000 147 013 -131 013 7,6 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -74 759 43 400 137 780 -94 380 55 %
231 Péivakerho -72 252 0 67 829 -67 829 3,9%
236 Varhaisnuorisoty®d -107 048 3 500 117 396 -113 896 6,6 %
235 Rippikoulu -47 216 13 000 79 676 -66 676 3,9 %
241 Diakonia -151 038 47 000 258 981 -211 981 12,3 %
242 Perheneuvonta -67 627 0 45 438 -45 438 2,6 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -17 551 0 18 233 -18 233 1,1%
255 Sielunhoito -25 612 0 19 351 -19 351 1,1%
260 Léahetys -11 635 0 10 883 -10 883 0,6 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td -13 477 0 13678 -13 678 0,8 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1821188 166 900 1889 367 -1722 467 100,0 %
Tulot 200 600
Menot 2021 788
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -132,38 -127,26 -132,69 -137,14
Jasenmaara 13 757 43,3 % 13 535 42,1 % 13 235 40,7 % 12 980 39,3 %
Alueella asuvat 31741 32172 32 553 33 052
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 644 4,7 % 613 4,5 % 577 4,4 % 551 4,2 %
Jésenet 7-18 v 1342 9,8 % 1345 9,9 % 1328 10,0 % 1315 10,1 %
Jasenet 19-39 v 5734 41,7 % 5 503 40,7 % 5 249 39,7 % 4 995 38,5 %
Jasenet 40-64 v 3 659 26,6 % 3 649 27,0 % 3623 27,4 % 3602 27,8 %
Jéasenet yli 64 v 2378 17,3 % 2 425 17,9 % 2 458 18,6 % 2517 19,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 91 99 108 122
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Pakilan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meita tarvitaan

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Ita-Pakilan, Torpparinméen ja
Paloheinan alueen asukkaita varten.

Olemme alueen hengellinen ja kristillinen yhteisé. Tyétdmme ohjaa usko, yhteiséllisyys, rakkaus ja
ihmislahtoisyys. Tehtdvandmme on hoitaa alueen jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset seké tukea ja
auttaa uskossa ja antaa tilaa pyhéalle. Olemme yhteiso, joka tarjoaa ja antaa apua, on lasné sielld, missa alueen
ihmiset ovat, myods digitaalisilla foorumeilla, seka toivottaa kaikki tervetulleeksi toimimaan, tekemaan ja
osallistumaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Olemme néakyva, toimiva ja mukaan kutsuva toimija alueellamme.
Kirkkomme tulee tutummaksi ja kirkkomme ovet ovat auki yhé useammalle.
Toimintamme on turvallista kaikille ja kaikki ovat tervetulleita.

Uuden seurakuntaneuvoston ja tydyhteison toisilleen tutuksi tuleminen ja yhteisten tavoitteiden I6ytaminen
yhteistydlle.

Talouden tiukentuminen ja henkildstomaaran muuttuminen vaikuttavat tydnsuunnitteluun ja on otettava
huomioon tydhyvinvoinnissa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

1. Loydamme uusiatapoja tehda ja toteuttaa tydtamme vahenevalla henkiléstolla.

2. Uusi viestintdsuunnitelma, jota toteuttaa tyontekijoiden lisdksi seurakuntalaiset.

3. Vahvistamme verkostoitumista ja lisédmme yhteistyota.
a) Pakilan seurakunnan yhteistyd muiden Helsingin seurakuntien kanssa vahvistuu ja
yhteistydn kehittdminen alkaa,
b) seurakunnan yhteistydkumppaneiden maara kasvaa ja

¢) Hyvan Paimenen kirkon tilat ovat suuremmalla ja aktiivisemmalla kaytolld, yha useampi
seurakuntalainen ja yhteistydkumppani toimii tiloissamme.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2023 Pakilan seurakunnassa tyoskentelee 17 tyontekijaa kokoaikaisesti. Tyontekija-maaramme
vahenee vuodesta 2022, koska Toivon tiimin toista papinvirkaa ei avata. Kesélle tarvitsemme rippikouluihin
kesatyontekijoita ja kesdpapin rippikoululeirille seka toimituksia hoitamaan. Tuntisuntioita kutsumme tdihin
tarvittaessa.

Toimitilanamme toimii Hyvan Paimenen kirkko.

Seurakuntalaisten osallisuus kasvaa ja vapaaehtoistehtavat monipuolistuvat, koska ty6ta on jarjesteltéava
uudella tavalla vahenevéan henkildston takia. Jos tekijoita ei l16ydy, voi olla tarpeen miettid, misté luovumme.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kehysméaararaha ei riitd ja siksi joudumme kayttamaéan saastoja ja rahastoja vuoden 2023 budjetissa.
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222 Pakilan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 112 784 121 254 112 375
KORVAUKSET 100 0 0
MYYNTITUOTOT 361 1 600 0
MAKSUTUOTOT 52 932 70 750 62 725
VUOKRATUOTOT 2589 1 000 1000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 41 947 46 904 48 650
TUET JA AVUSTUKSET 2 600 1 000 0
MUUT TUOTOT 12 255 0 0
TOIMINTAKULUT 1616 801 1769 116 1616 222
HENKILOSTOKULUT 915 373 977 882 947 270
Palkat ja palkkiot 739 240 782 362 759 870
Henkildsivukulut 179 676 195 520 187 399
Henkildstokulujen oikaisuerat -3544 0 0
PALVELUJEN OSTOT 160 760 222 964 209 239
VUOKRAT 468 869 472 809 382 693
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 51410 73 680 59 030
ANNETUT AVUSTUKSET 18 883 19 850 16 550
MUUT TOIMINTAKULUT 1 506 1930 1440
TOIMINTAKATE -1 504 017 -1 647 862 -1 503 847
Kehys yhteensa -1 421 888
Kehyksen ylitys/alitus -81 959
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 347 949
Suunn. saaston kayttod ed.talousarviossa -164 146
Saasto yhteensa 101 844
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1 435 500 -1 454 687
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -149 736 0 134 934 -134 934 9,0 %
105 Seurakuntatoimisto -81 541 6 300 100 305 -94 005 6,3 %
201 Jumalanpalveluselama -185 581 0 161 912 -161 912 10,8 %
202 Hautaan siunaaminen -111 734 700 98 241 -97 541 6,5 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -108 623 0 105 493 -105 493 7,0 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -127 082 1275 80 039 -78 764 52 %
204 Aikuisty® -56 118 5000 62 077 -57 077 3,8%
210 Tiedotus ja viestinta -135 073 0 118 078 -118 078 7,9 %
220 Musiikki -103 350 0 101 427 -101 427 6,7 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -28 592 0 18 850 -18 850 1,3%
231 Paivakerho -142 495 1700 106 675 -104 975 7,0 %
236 Varhaisnuorisotyd -155 641 65 150 237 475 -172 325 115%
235 Rippikoulu -168 173 31 600 202 029 -170 429 11,3 %
241 Diakonia -49 362 650 63 347 -62 697 4,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -36 972 0 16 935 -16 935 1,1%
260 Lahetys -3789 0 3906 -3 906 0,3 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tqg -4 000 0 4 500 -4 500 0,3%
290 Muu seurakuntaty® 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1 647 862 112 375 1616 222 -1503 847 100,0 %
Tulot 121 254
Menot 1769 116
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -132,36 -123,63 -120,34 -124,57
Jasenmaara 12 450 66,5 % 12 164 65,2 % 11 929 63,8 % 11 678 62,4 %
Alueella asuvat 18 721 18 652 18 704 18 725
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 995 8,0 % 950 7,8 % 915 7,7 % 897 7,7 %
Jasenet 7-18 v 2 537 20,4 % 2 492 20,5 % 2 453 20,6 % 2373 20,3 %
Jasenet 19-39 v 1944 15,6 % 1 866 15,3 % 1813 15,2 % 1782 15,3 %
Jasenet 40-64 v 4151 33,3 % 4 056 33,3 % 3978 33,3 % 3861 33,1 %
Jasenet yli 64 v 2823 22,7 % 2 800 23,0 % 2770 232 % 2765 23,7 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéaluokka 214 222 220 217
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Pitdjainmien seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan:

Uskon, toivon ja rakkauden eldminen todeksi on seurakuntamme tehtédva. Olemme vieraanvarainen yhteiso,
joka kutsuu luo, tulee luo ja antaa mahdollisuuden pyhan Kolmiyhteisen Jumalan kohtaamiseen, julistaa
ilosanomaa Kristuksesta ja kutsuu yhteyteen pyhien sakramenttien &éreen, raottamaan salatun Jumalan
lasnaoloa kokoontumalla yhteen. Kohtaamme ihmisen kokoisen arjen ja juhlan keskella. Tehtdvamme
muistuttaa Valosta maailmassa pimeyden keskelld, palvellen ja kutsuen palvelemaan. Valitamme armon
sanomaa.

Kaupunginosasta puuttuisi ilman Pitdjanmaen seurakunnan toteuttamaa tehtavaa ristin tuoma valo ja
hengellinen yhteisd, joka kokoontuu murtamaan leipéaé, jakamaan pyhia sakramentteja, tuomaan toivoa
pyh&én sanoman kautta. Pitdjanmaéen kirkon tilat mahdollistavat hyvin alueella kristillisen kasvatuksen ja
palvelun tarjoamisen alueen ihmisille. Samalla kirkko kutsuu ihmisen tekemaan hyvaa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia
luoda toivoa epavarmuutta huokuvan ajan keskelle.

Kirkkoonkuulumisprosentti haastaa seurakuntaa vuoropuheluun, dialogiin, yksinpuhelun sijaan. Kunpa
osaisimme kutsua heitd, jotka vierastavat kirkkoa ja seurakuntaa lempedsti ja kauniilla tavalla ottamaan
vastaan evankeliumia, ilosanomaa. Kunpa me osaisimme antautua ja kuulla herkin korvin alueen ihmisten
uskonto- ja ideologiavuoropuhelua. Kunpa osaisimme kysyé Kristuksen sanoin: Mita toivot, etta sinulle
tekisin?

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet niakyvit niissi

1. Tyobnkuvien ajanmukaistaminen. Sopeutamme toimintaamme tyonkuvien paivittamisella ja toiminnan
painopisteita tarkistamalla.

2. Kohtuullisuus. Paikalliset ja olemassa olevat resurssit tarkastellaan uusin silmin. lloitsemme kaikesta
siitd hyvasta, mika meilld on. Luotamme, etta meilla on kaikki se osaaminen ja resurssi, mika
tarvitaan hyvaan kasvuun. Kutsumme seurakuntalaiset ja alueen toimijat entista laajemmin
yhteistoimintaan. Jokainen on viestija.

3. Kauppa kehittyy osaksi Pitdjanméaen seurakunnan diakoniaa ja palvelua. Haluamme olla armon
viesti ihmisen arjessa. Otamme tosissamme ympariston puolesta tehtavan tydn. Kasvatamme
kestavaan kehitykseen.

Pitdjanméaen seurakunta on rohkeasti hengellinen toimija, joka tekee alueella sitd mitd kukaan muu ei tee.
Seurakunta kasvaa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara pysyy vuoden 2022 tasolla. Pitdjanméen seurakunnassa on kaytdssa yksi kirkkokiinteisto
seké oikeus kayttda Konalan Kauppakeskus Ristikon asukastilaa kerho- ja pienryhmaétilana. Henkiloston
kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tydyhteisétasolla, samoin kuin henkildston virkistymis- ja
tydhyvinvointipaivia. Tarkeda on tydmaaran tasainen jakautuminen, tydsséa jaksaminen ja kannustava
palkitseminen.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuoden 2023 taloussuunnitelma on n. 15 000€ alijadmainen. Pitdjanmaen seurakunnan sisdiset vuokrat
nousevat n. 34 tuhatta euroa. Saastdja on 333 773€ Testamenttivaroja on reilut 100 000€. Varaudumme
puskurilla tulevien vuosien talouden kehitykseen ja maararahojen pienenemiseen.
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223 Pitdjanmé&en seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 40 934 32 400 24 600
KORVAUKSET 0 0 0
MYYNTITUOTOT 1026 400 0
MAKSUTUOTOT 12 024 17 400 9 900
VUOKRATUOTOT 1351 2 600 2700
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH| 3398 1 000 1 000
TUET JA AVUSTUKSET 325 0 0
MUUT TUOTOT 22811 11 000 11 000
TOIMINTAKULUT 1133293 1075 236 1077 993
HENKILOSTOKULUT 753 358 754 273 756 373
Palkat ja palkkiot 610 030 603 462 606 739
Henkilésivukulut 149 735 150 811 149 634
Henkildstokulujen oikaisueréat -6 407 0 0
PALVELUJEN OSTOT 104 433 80 353 55435
VUOKRAT 210 224 191 810 223 786
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 57 306 39 799 32900
ANNETUT AVUSTUKSET 6 881 8 000 8 500
MUUT TOIMINTAKULUT 1091 1 000 1 000
TOIMINTAKATE -1 092 358 -1 042 836 -1 053 393
Kehys yhteensa -1 040 004
Kehyksen ylitys/alitus -13 389
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 347 162
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa 0
Sé&asto yhteensa 333773
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1 054 827 -1 057 720
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -31 803 0 38299 -38 299 3,6 %
105 Seurakuntatoimisto -219 961 3000 151 945 -148 945 14,1 %
201 Jumalanpalveluselama -185 581 0 201 652 -201 652 19,1 %
202 Hautaan siunaaminen -38 606 700 47 887 -47 187 4,5 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -61 811 0 70 895 -70 895 6,7 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -39 774 0 69 821 -69 821 6,6 %
204 Aikuistyo -15514 0 22013 -22 013 2,1%
210 Tiedotus ja viestinta -41 546 0 28 732 -28 732 2,7%
220 Musiikki -28 983 0 50 643 -50 643 4,8 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim 0 0 0 0 0,0 %
231 Paivakerho -97 590 2 000 104 690 -102 690 9,7 %
236 Varhaisnuorisotyd -105 766 1600 114 068 -112 468 10,7 %
235 Rippikoulu -49 044 6 300 47 469 -41 169 3,9%
241 Diakonia -95 936 11 000 100 535 -89 535 8,5 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -7 641 0 2261 -2 261 0,2%
255 Sielunhoito -5 818 0 6 052 -6 052 0,6 %
260 Lahetys -9481 0 9 509 -9 509 0,9 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq -7 981 0 8 409 -8 409 0,8 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 3115 -3115 0,3 %
TOIMINTAKATE -1 042 836 24 600 1077 993 -1053 393 100,0 %
Tulot 32 400
Menot 1075 236
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -121,25 -124,96 -129,14 -132,71
Jasenmaara 8 601 49,0 % 8 430 47,7 % 8 168 46,3 % 7 970 44,9 %
Alueella asuvat 17 549 17 659 17 638 17741
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 433 5,0 % 410 4,9 % 378 4,6 % 364 4,6 %
Jasenet 7-18 v 980 11,4 % 964 11,4 % 933 11,4 % 885 11,1 %
Jasenet 19-39 v 2 418 28,1 % 2 320 27,5 % 2 200 26,9 % 2116 26,5 %
Jasenet 40-64 v 2 643 30,7 % 2 583 30,6 % 2 482 30,4 % 2 417 30,3 %
Jasenet yli 64 v 2127 24,7 % 2 153 25,5 % 2175 26,6 % 2188 27,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 85 78 88 72
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Roihuvuoren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahin meiti tarvitaan

e Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Tehtdvdmme on pitda relevantisti ja
kutsuvasti esilla evankeliumia seka rohkaista, varustaa ja kutsua kaikkia seurakuntalaisia, sellaisina
kuin he ovat, mukaan rakentamaan seurakuntaa ja edistamaan ihmisten hyvaa elamaa alueellamme
ja laajemmin maailmassa.

e Tyomme Kkautta kohtaamme ihmisia heidén erilaisissa elaméantilanteissaan, erityisesti elaméan
tarkeissd kaannekohdissa. Olemme kiinnostuneita kaiken ikaisistd ihmisistd, heidan
elaméantarinoistaan, tarpeistaan, toiveistaan ja kaipauksestaan. Tuemme yksinaisid, heikossa
asemassa olevia ja niitd, jotka ovat jaaneet marginaaliin. Kuljemme niiden rinnalla, jotka ovat
kohdanneet kriisin tai etsivat elamélleen suuntaa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
e Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta seurakunnassa vahvistetaan.
e Toimimme kaikessa kestavalla tavalla, piddmme huolta lahimmaisista ja ymparistosta.
¢ Etsimme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti yhteyttd seurakunnan uusiin jaseniin ja alueen uusiin
asukkaisiin.
Toimimme maéaratietoisesti yksindisyyden vahentédmiseksi.
Vastaamme alueemme ihmisten muuttuviin hengellisiin tarpeisiin.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023
o Palautamme vapaaehtoisten lukumaaran koronaepidemiaa edeltdneelle tasolle.
o Kaymme uusien valmistuvien kerrostalojen ovilla jakamassa 600 tervetuliaiskassia ja kutsumme kaikki
uudet seurakuntalaiset kesalla seurakuntaristeilylle ja brunssille kirkolle.
e Yksinadisyyden ja turvattomuuden tunteen vahentadmiseksi koordinoimme 60 apukeikkaa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Vakinaisen henkildston maara pidetddn seurakunnan talouden kantokyvyn mukaisena. Jokaista
rekrytointia arvioidaan ottaen huomioon talouden pitkan aikavéalin nakymat.

e Seurakunnan henkilostoresurssi siséltaa noin 27 henkildtyovuotta; 25,4 vakinaista ja 1,6
maaraaikaista palvelussuhdetta. Kokoaikaisia tyontekijoitd on 25 ja osa-aikaisia 7.

e Suuri osa seurakunnan toiminnasta toteutuu tyontekijoiden ja vapaaehtoisten yhteistydna. Erilaisissa
vapaaehtoistehtavissa (mm. kuoroissa, bandeissa, kahviopdaivystdjind, messuavustajina, Ole hyva —
keikka-avustajina, diakoniavapaaehtoisina, iltaruokapalvelijoina, pienpiirien vetdjina, rippikoulujen
isoisina ja kerhonohjaajina) toimii suuri joukko seurakuntalaisia.

e Yllapidamme ja vahvistamme seurakuntalaisten ja henkildstén osaamista ja sitoutumista jarjestamalla
koulutuksia ja huolehtimalla kannustavasta palautteesta ja kiittamisesta.

e Uusia toimitilojen leikkaussuunnitelmia ei télla hetkella ole.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
e Talousarvio on 65.800 alijgdmainen. Pitkdn aikavalin suunnitelman mukaisesti pehmenndmme
sopeutumista voimakkaaseen talouden tiukkenemiseen kayttamalla saastévaroja talousarvion
alijadman kattamiseen.

80



224 Roihuvuoren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 89 572 103 732 114 450
KORVAUKSET 484 0 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0
MAKSUTUOTOT 35172 67 730 67 450
VUOKRATUOTOT 5398 2000 8 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE 13525 21002 26 000
TUET JA AVUSTUKSET 1950 0 0
MUUT TUOTOT 33043 13 000 13 000
TOIMINTAKULUT 2510 254 2520 158 2297 645
HENKILOSTOKULUT 1387 114 1359 424 1374 435
Palkat ja palkkiot 1131 286 1085 818 1102 411
Henkilosivukulut 268 380 273 606 272 024
Henkilostokulujen oikaisuerat -12 551 0 0
PALVELUJEN OSTOT 169 680 214 300 225 553
VUOKRAT 799 044 794 952 568 136
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 106 537 102 882 81520
ANNETUT AVUSTUKSET 42 943 44 400 44 000
MUUT TOIMINTAKULUT 4936 4200 4 000
TOIMINTAKATE -2 420 682 -2 416 426 -2183 195
Kehys yhteenséa -2 117 374
Kehyksen ylitys/alitus -65 821
Sé&asto ed.tilinpaatoksessa 208 308
Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -35 808
Sé&asto yhteensa 106 679
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -2 152 443 -2 195 045
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -84 468 8 000 81737 -73 737 3,4 %
105 Seurakuntatoimisto -227 453 0 209 048 -209 048 9,6 %
201 Jumalanpalveluselama -328 114 0 277 784 -277 784 12,7 %
202 Hautaan siunaaminen -183 709 0 144 244 -144 244 6,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -184 374 0 154 462 -154 462 7,1%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -139 909 0 140 228 -140 228 6,4 %
204 Aikuistyo -169 512 2000 158 486 -156 486 7.2 %
210 Tiedotus ja viestinta -99 912 0 80 642 -80 642 3,7%
220 Musiikki -173 575 1000 158 043 -157 043 7,2%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -52 566 0 0 0 0,0 %
231 Paivakerho -127 055 1800 27 567 -25 767 12%
236 Varhaisnuorisotyd -176 938 11 050 237 806 -226 756 10,4 %
235 Rippikoulu -205 663 52 600 302 282 -249 682 11,4 %
241 Diakonia -225 238 29 500 279 981 -250 481 11,5%
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -21 891 0 21 854 -21 854 1,0 %
260 Lahetys -38 8500 8494 6 0,0 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq -4 386 0 4 585 -4 585 0,2%
290 Muu seurakuntaty® -11 626 0 10 400 -10 400 0,5 %
TOIMINTAKATE -2416 426 114 450 2297 645 -2 183 195 100,0 %
Tulot 103 732
Menot 2520 158
TUNNUSLUKUOSA
2022 0S-% 2023 0S-% 2024 OS-% 2025 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -136,69 -125,70 -125,74 -129,85
Jasenmaara 17 678 52,2 % 17 368 50,9 % 17 118 49,5 % 16 904 48,1 %
Alueella asuvat 33874 34 116 34 590 35148
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 1105 6,3 % 1045 6,0 % 1005 59 % 967 57 %
Jasenet 7-18 v 2588 14,6 % 2588 14,9 % 2 566 15,0 % 2 505 14,8 %
Jasenet 19-39 v 4088 23,1 % 3897 22,4 % 3773 22,0 % 3695 21,9 %
Jasenet 40-64 v 5611 31,7 % 5 550 32,0 % 5475 32,0 % 5432 32,1 %
Jasenet yli 64 v 4 286 24,2 % 4288 24,7 % 4299 251 % 4 305 25,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 219 218 217 213
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Tuomiokirkkoseurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahan meiti tarvitaan

Tuomiokirkkoseurakunta on Toivon yhteisdjen kotipaikka ja rakentaja Helsingin ydinkeskustassa. Keskustan
kirkkotilat tarjoavat koko padkaupunkiseudun vaelle mahdollisuuden pyhédn kohtaamiseen seka matalan
kynnyksen kohtaamispaikkoja. Olemme valtiollisten jumalanpalvelusten seka yliopiston, jarjestdjen ja muiden
erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja kaytanndn osaaja, myos koronapandemian aikana. Tuomiokirkko on
maamme tunnetuin symboli ja ahkerasti kaytetty hiippakunnan pé&akirkko, jonka messut suoratoistetaan
internetissa. Kirkkomme ovat Suomen kysytyimpia vihki-, konsertti- ja tapahtumakirkkoja.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Suunnittelukaudella on erityisen tarkedd ottaa huomioon pandemian vaikutukset seurakuntalaisten ja
seurakunnan elaméaan seka muokata toimintaa tarpeita vastaavaksi.

Seurakunnan toimintaedellytykset tulee turvata. Vaikutamme  aktiivisesti  sisdisten  vuokrien
maaraytymisperusteiden tarkistamisprosessiin.

Kirkoista/tiloista luopumisessa tulee ottaa huomioon rovastikunnan ja seurakuntayhtyman tilamuutokset.
Lisddmme toimintatuottoja.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

1. Uusi seurakuntaneuvosto perehdytetaan hyvin tehtaviinsd (mm. useat keskeiset virantaytot)

2. Toiminnan uudelleen suunnittelu yhteistydssa Toivon yhteisdjen kanssa (mm. diakoninen nuorisoprojekti).
3. SelvitAmme yhteistoimintaa Kallion seurakunnan kanssa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostosséa ei ole véahentamisen varaa, jos toiminnan volyymi pysyy ennallaan. Elakéitymisten kohdalla
tulee jokainen virantayttd perustella erikseen. Henkiloston jaksamiseen tulee panostaa.

Tiloista luopuminen on kytkdksisséd seurakuntayhtymén ja rovastikunnan seurakuntien ratkaisuihin (Meritulli,
Agricolan kirkko ja Vanha kirkko) seka sisaisten tilavuokrien maaraytymiseen (Tuomiokirkko, Suomenlinna).
Seuraava kirkko, josta seurakunta luopuu, on Suomenlinnan kirkko.

Seurakuntalaisia kannustetaan itsenaiseen vastuunottoon, rohkeaan ideoimiseen ja toimintaan. Erityisesti
tulee tunnistaa seurakuntalaisten osaaminen. Seurakuntalaisten kayttoon annetaan entistd enemman
kirkkojen ja muiden toimitilojen avaimia.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnan saama kehysmaéréaraha keskustamdadararahoineen ei riitd toiminnan ja sisdisten tilavuokrien
kattamiseen. Seurakunta on laatinut erillisen selvityksen alijddman kattamisesta. Selvityksessa tosin todetaan,
ettd seurakunta ei pysty kattamaan alijadmaa, vaan se lisdantyy kumulatiivisesti vuosittain (vaikka laskelmissa
on otettu huomioon, ettd Suomenlinnan kirkosta luovutaan vuoden 2024 alusta alkaen).
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226 Tuomiokirkkoseurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 480 493 509 410 515 292
KORVAUKSET 1378 0 0
MYYNTITUOTOT 36 739 121 200 86 600
MAKSUTUOTOT 47 253 53 260 64 732
VUOKRATUOTOT 34 139 33150 50 900
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 124 398 125 800 125 260
TUET JA AVUSTUKSET 103 835 79 500 105 700
MUUT TUOTOT 132 752 96 500 82 100
TOIMINTAKULUT 5935 454 5 868 064 5512 448
HENKILOSTOKULUT 2999 349 2952 798 2 936 949
Palkat ja palkkiot 2418 471 2 362 408 2 355 930
Henkilésivukulut 596 460 590 389 581 019
Henkildstokulujen oikaisueréat -15 583 0 0
PALVELUJEN OSTOT 484 013 567 939 520 209
VUOKRAT 2133 307 2 054 859 1793 049
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 254 671 251 129 213 590
ANNETUT AVUSTUKSET 59 835 40 200 47 500
MUUT TOIMINTAKULUT 4279 1140 1150
TOIMINTAKATE -5 454 961 -5 358 654 -4 997 156
Kehys yhteensa -4 654 505
Kehyksen ylitys/alitus -342 651
Saasto ed.tilinpaatoksessa 160 035
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -86 625
Sé&asto yhteensa -269 241
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -4 519 599 -4 610 580
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -232 272 56 560 265734 -209 174 4,2 %
105 Seurakuntatoimisto -391 863 0 420 201 -420 201 8,4 %
201 Jumalanpalveluselama -1 195 600 0 1266 214 -1266 214 25,3 %
202 Hautaan siunaaminen -82 070 0 79 839 -79 839 1,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -420 177 4500 418 819 -414 319 8,3 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -513 647 137 100 413 908 -276 808 55 %
204 Aikuistyo -369 553 17 200 183 050 -165 850 3,3%
210 Tiedotus ja viestinté -148 714 0 149 901 -149 901 3,0%
220 Musiikki -497 663 49 400 470 405 -421 005 8,4 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim 0 0 0 0 0,0 %
231 Paivakerho -303 901 400 269 503 -269 103 54 %
236 Varhaisnuorisotyo -506 668 102 132 471 963 -369 831 7,4 %
235 Rippikoulu -149 341 46 700 180 764 -134 064 2,7%
241 Diakonia -323 333 95 100 375 623 -280 523 5,6 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty® -62 194 0 381 265 -381 265 7,6 %
255 Sielunhoito -76 489 0 67 628 -67 628 1,4 %
260 Lahetys -63 976 6 200 73 455 -67 255 1,3%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td -21 193 0 24 175 -24 175 0,5 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -5 358 654 515292 5512448 -4 997 156 100,0 %
Tulot 509 410
Menot 5 868 064
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -178,66 -168,54 -154,48 -159,22
Jasenmaara 29 994 51,2 % 29 650 49,9 % 29 256 48,5 % 28 957 47,1 %
Alueella asuvat 58 629 59 440 60 371 61 521
lkarakenne
Jésenet 0-6 v 1589 53 % 1529 52 % 1474 5,0 % 1455 5,0 %
Jasenet 7-18 v 2 925 9,8 % 2930 9,9 % 2922 10,0 % 2 889 10,0 %
Jasenet 19-39 v 11 036 36,8 % 10 710 36,1 % 10 423 35,6 % 10 185 35,2 %
Jasenet 40-64 v 8 483 28,3 % 8 428 28,4 % 8 354 28,6 % 8 266 28,5 %
Jasenet yli 64 v 5961 19,9 % 6 053 20,4 % 6 083 20,8 % 6 162 21,3%
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 236 244 238 262
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Toolon seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahin meiti tarvitaan

- T66l6n seurakunta mahdollistaa kattavan, monipuolisen ja kehittyvan seurakunnallisen toiminnan koko
pohjoisen kantakaupungin alueella, ml. voimakkaasti kasvava Keski-Pasila, missa toimimme nakyvasti
ja tavoittavasti kauppakeskus Mall of Triplassa sijaitsevassa seurakuntatila Fokuksessa.

- Rakennamme alati uudistuvaa ja alueen vaestdd osallistavaa seurakuntaelamaa. Kehitdmme
pitkajanteisesti seurakunnallista vapaaehtoistoimintaa, diakoniatyodta ja kasvatustoimintaa. Toteutamme
ja mahdollistamme monitahoista yhteistydta alueen yhteistydtahojen kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

- Seurakunnan alueelle rakennetaan merkittdvassa maarin asuntoja, minkd johdosta voimavaroja
kohdennetaan uusien asukkaiden tavoittamiseen, ml. kohdennettu sosiaalisen media kayttaminen.

- Seurakunnan yhteistybkumppaniverkostoa monipuolistetaan ja seurakunta osallistuu aktiivisesti
alueellisiin tapahtumiin. Tuemme kumppanuus- ja rovastikuntayhteistyon vahvistumista.

- Etenemme johdonmukaisesti seurakunnan keskeisten strategisten tavoitteiden toteuttamisessa:
vahvistamme seurakunnan jasenyyden merkitystd; kdymme Kkiinnostavaa vuoropuhelua uskon ja
elaman kysymyksista; huomioimme nopeasti toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset; tuemme
elaman mittaista kasvua ihmisena ja kristittyna; autamme hadassa ja tuemme kestavaa kehitysta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

- Sopeutamme toimintaa siten, ettd vahenevan henkildstoresurssin vaikutukset huomioidaan
tehtavankuvauksia paivittdmalld ja toiminnan painopisteita tarkistamalla.

- Lisdamme seurakuntatydn nakyvyytta ja vaikuttavuutta verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

- Olemme aktiivisesti mukana Kirkko Helsingissa — Rohkeasti Yhdesséd! —hankkeen rakentamisessa ja
tiedolla johtamisen kayttoon ottamisessa. Kehitamme seurakuntatytn vaikuttavuusarvioinnin
prosessikuvauksen ja mittariston, kun toimintaympariston tilanne on palautunut normaaliksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

- Henkiloston maara on pienentynyt huomattavasti ns. luonnollisen poistuman kautta. Uusi
seurakuntaneuvosto uuden kirkkoherran tuella seuraa ja arvioi tarkasti tilanteen kehittymista.

- Henkilostdn kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tydyhteisdtasolla, samoin kuin henkiloston
virkistys- ja tydhyvinvointipaivia. Koko henkildsto on tyajallisen tyon piirissa, joka tukee resurssien hyvaa
kohdentamista, tasapuolista tydémaaran jakautumista, tydsséa jaksamista ja kannustavaa palkitsemista.
Koulutukseen ja tydnohjauksellisen tuen saamiseen resursoidaan riittavasti,

- Seurakunnan toimitilojen maara ja sijainti jakautuu tasaisesti koko seurakunnan alueella.
Seurakunnan organisaatio ja toimintamalli mahdollistavat ja tukevat tyontekijoiden ja seurakuntalaisten
valista vuorovaikutusta ja toimivaa vastuunjakoa, ml. runsas vapaaehtoistoiminta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

- Seurakunnan taloudellinen tilanne on muuttunut merkittavasti vierailumaksutuoton pienentyessa

- Alijadman kattamissuunnitelma 2022—-2025 on kuvattu erillisissa liitteissa: T6616n seurakunnan TA
2023 yhteenvetoselostus, Henkiléstdsuunnitelma vuoteen 2024 saakka ja alijgdmavelan takaisinmaksu
vuosina 2022-2025
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233 Toolon seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 796 095 2 290 647 2776 265
KORVAUKSET 55732 40 000 25 000
MYYNTITUOTOT 151 036 1269 230 2 066 830
MAKSUTUOTOT 99 792 113 017 97 545
VUOKRATUOTOT 71215 110 300 186 700
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE 126 184 545 700 245 790
TUET JA AVUSTUKSET 247 887 204 600 144 600
MUUT TUOTOT 44 249 7 800 9 800
TOIMINTAKULUT 5634 876 5703 687 5505 819
HENKILOSTOKULUT 3226 262 2958 583 3076 107
Palkat ja palkkiot 2 606 764 2367 037 2 467 558
Henkildsivukulut 651 359 591 546 608 549
Henkildstokulujen oikaisuerat -31 860 0 0
PALVELUJEN OSTOT 801 436 912 287 523 000
VUOKRAT 1331201 1 354 520 1472 448
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 184 297 334 328 288 695
ANNETUT AVUSTUKSET 82 909 97 100 99 100
MUUT TOIMINTAKULUT 8771 46 870 46 470
TOIMINTAKATE -4 838 781 -3413 040 -2 729 554
Kehys yhteensa -3 404 376
Kehyksen ylitys/alitus 674 822
Saasto ed.tilinpaatoksessa -2 389 544
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa 160 286
Saastod yhteensa -1 554 436
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -3 119 936 -3188 719
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto 338 571 62 000 277 164 -215 164 7,9 %
105 Seurakuntatoimisto -451 760 30 470 140 -470 110 17,2 %
201 Jumalanpalveluselama -613 870 250 649 249 -648 999 23,8 %
202 Hautaan siunaaminen -178 319 2000 160 484 -158 484 5,8 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -446 326 2875 448 135 -445 260 16,3 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet 436 101 2 217 300 924 655 1292 645 -47,4 %
204 Aikuistyd -119 374 3540 115 378 -111 838 4,1 %
210 Tiedotus ja viestinta -155 153 0 138 676 -138 676 51%
220 Musiikki -425 586 20 300 426 100 -405 800 14,9 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -94 150 45 100 139 991 -94 891 35%
231 Paivakerho -144 689 10 250 149 389 -139 139 5,1%
236 Varhaisnuorisoty® -343 222 175 620 397 945 -222 325 8,1 %
235 Rippikoulu -160 355 54 400 197 017 -142 617 52%
241 Diakonia -421 301 172 600 484 461 -311 861 11,4 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito -7 098 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen ty6 -538 130 0 444 327 -444 327 16,3 %
255 Sielunhoito -52 032 0 34 509 -34 509 1,3%
260 Lahetys -27 644 10 000 36 094 -26 094 1,0 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tg -8 701 0 12 106 -12 106 0,4 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -3 413 040 2776 265 5505 819 -2729 554 100,0 %
Tulot 2 290 647
Menot 5703 687
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -129,85 -105,87 -122,46 -127,13
Jasenmaara 26 285 53,9 % 25781 52,6 % 25 478 51,2 % 25 083 49,8 %
Alueella asuvat 48 779 49 008 49 780 50 379
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 1193 4,5 % 1143 4,4 % 1120 4,4 % 1090 4,3 %
Jésenet 7-18 v 2 449 9,3 % 2421 9,4 % 2359 9,3 % 2324 9,3 %
Jasenet 19-39 v 9 440 35,9 % 9112 353 % 9 000 353 % 8729 34,8 %
Jasenet 40-64 v 7 150 27,2 % 7 051 27,3 % 6 921 27,2 % 6 793 27,1 %
Jasenet yli 64 v 6 053 23,0 % 6 054 23,5 % 6 078 23,9 % 6 147 24,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
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Vartiokyldn seurakunta

Vartiokylan seurakunta ja Helsingin Mikaelin seurakunta yhdistyvat 1.1.2023 muodostaen Helsingin
Mikaelin seurakunnan.
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234 Vartiokylan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Séaasto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. sééaston kayttd ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka TA 2022
101 Seurakuntaneuvosto -62 996
105 Seurakuntatoimisto -79723
201 Jumalanpalveluselama -152 944
202 Hautaan siunaaminen -149 616
203 Muut kirkolliset toimitukset -139 053
205 Muut seurakuntatilaisuudet -35 741
204 Aikuistyo -11 296
210 Tiedotus ja viestinta -26 214
220 Musiikki -71331
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -56 549
231 Paivéakerho -83 138
236 Varhaisnuorisotyd -124 619
235 Rippikoulu -59 888
241 Diakonia -17 005
242 Perheneuvonta 0
243 Sairaalasielunhoito 0
244 Palveleva puhelin 0
250 Yhteiskunnallinen ty6 0
255 Sielunhoito -14 078
260 Lahetys -4 574
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq 0
290 Muu seurakuntatyd -3 284
TOIMINTAKATE -1092 048
Tulot 194 500
Menot 1 286 548

TP 2021 TA 2022 TAE 2023
148 045 194 500 0
46 435 35 000 0
811 2 000 0
45 295 46 500 0
24 1500 0
2416 21500 0
15 310 12 000 0
37 754 76 000 0
1353 969 1286 548 0
933178 881 997 0
768 949 698 310 0
190 754 183 686 0
-26 525 0 0
105 478 79 563 0
232 940 238 188 0
72 610 70 800 0
8 660 15 000 0
1103 1000 0
-1 205 924 -1 092 048 0
0
0
-13 907
-44 421
Sé&asto yhteensa -58 328
TTS 2024 TTS 2025
0 0|
2023
Tulot Menot KATE
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Vuosaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meita tarvitaan

Olemme olemassa, jotta Jumalan rakkaus koskettaisi mahdollisimman montaa ihmista. Haluamme vahvistaa
jokaisen vuosaarelaisen uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset vahentavat seurakuntien maararahoja runsaasti vuosina 2023, 2026 ja
2029. Seurakuntamme saa vuonna 2023 yhtymaltd yli 120.000 euroa vdhemman kuin vuonna 2022
kaytettavaksi toimintamme jarjestamiseen. Maararahojen vahentyminen pakottaa meidat sopeuttamaan
toimintaamme vahentamalla sekd henkildkuntamme ettd toimitlojemme maarda. Erityisen tarkeda on
varmistaa, etta lakisaateiset tehtdvamme tulevat vahennyksista huolimatta jarjestetyksi, eikd kenenkaan
tyomaara kasva liikaa tyontekijamaaran vahetessa. Tarked&d on keskittyd varsinkin perustehtdvdamme.
Valmistaudumme my6s Vuosaaren kirkon tulevaan remonttiin.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nakyvit niissé

1. Sopeuttaa toimintamme vaheneviin resursseihin
2. Vapaaehtoistytn kehittdminen ja seurakuntalaisten osallisuuden lisdéaminen
3. Vuosaaren kirkon tilojen kehittdminen vastaamaan nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin

Ensimmainen tavoitteemme vastaa Vuosaaren seurakunnan strategisiin paamaéariin pitdd tarkkaa huolta
taloudestamme ja hyddyntdd kaikkia kaytettéavissa olevia resurssejamme. Joudumme tehostamaan
entisestaan tilojemme kayttéa niiden vahetessa ja myds kirkon remontin alkaessa. Toinen tavoitteemme
vastaa strategiseen paamaaraamme kehittdd vapaaehtoisten osaamista. Annamme ihmisille mahdollisuuden
kayttdd osaamistaan yhteiseksi hyvaksi. Kolmannessa tavoitteessamme nakyy strateginen pddmaaramme
kehittdd toimintaamme jatkuvasti. Kirkon remontin hyva suunnittelu mahdollistaa tilojen kehittdmisen
toimivammaksi ja monikayttdisemmaksi.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuoden 2022 henkiléstdsuunnitelmassa arvioimme tyontekijoitd olevan 32,26. Tilanne on muuttunut ja luku on
endd 30,50. Vuonna 2023 tydntekijoitd on 26,85. Teimme Merirasti-kappelista luopumispaatoksen 2022
alussa, joten se ei ole enaa 2023 kaytossdmme. Vaikka Iluovuimme Merirasti-kappelista,
vuokrakustannuksemme nousevat. Kayttoomme jad enaa kolme toimitilaa: Vuosaaren kirkko, Valo
palvelukeskus Albatrossissa seka Katukappeli kauppakeskus Columbuksessa. Naillda nakymin emme ole
luopumassa mistaan niista.

Henkilésto- ja tilaresurssien vaheneminen on nostanut tybaloilla huolen siité, miten ty6ta jatkossa hoidetaan.
Karsimme tehtavia ja keskitymme perustehtavddmme. Henkiloston tydhyvinvoinnin yllapitaminen on entista
tarkedmpaéa vahenevien resurssien aikana.

Panostamme seurakuntalaisten osallisuuden lisddmiseen, ja vastuunottamiseen toimintamme jarjestamisesta.

Kannustamme seurakuntalaisia kutsumaan ystavidaan seurakuntayhteyteen ja kerromme aktiivisesti
ilosanomaa Jeesuksesta Kristuksesta seka kaikesta siita hyvasta, mita seurakunnassamme tehdaan.
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235 Vuosaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 131 022 136 225 135 968
KORVAUKSET 40 109 39 500 48 968
MYYNTITUOTOT 904 0 200
MAKSUTUOTOT 41 544 58 325 60 300
VUOKRATUOTOT 1885 3000 3000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 7772 2900 3000
TUET JA AVUSTUKSET 3705 0 0
MUUT TUOTOT 35102 32 500 20 500
TOIMINTAKULUT 2396 481 2 470 260 2270 445
HENKILOSTOKULUT 1584 713 1651 455 1419 738
Palkat ja palkkiot 1288 345 1321259 1138 870
Henkildsivukulut 316 774 330 196 280 868
Henkildstokulujen oikaisuerat -20 406 0 0
PALVELUJEN OSTOT 169 944 216 323 205 799
VUOKRAT 495 307 462 690 537 467
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 96 423 102 417 96 306
ANNETUT AVUSTUKSET 47 950 34 600 10 600
MUUT TOIMINTAKULUT 2144 2775 535
TOIMINTAKATE -2 265 459 -2 334 035 -2 134 477
Kehys yhteensa -2 071 049
Kehyksen ylitys/alitus -63 428
Sé&asto ed.tilinpaatoksessa 756 789
Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa -216 978
Sé&asto yhteensa 476 382
ITS 2024 ITS 2025
TOIMINTAKATE -2 044 386 -2 084 037
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -320 039 45 400 325 647 -280 247 13,1 %
105 Seurakuntatoimisto -139 782 0 108 921 -108 921 51%
201 Jumalanpalveluselama -228 074 0 214 337 -214 337 10,0 %
202 Hautaan siunaaminen -88 677 0 72 089 -72 089 3,4 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -174 201 0 153 922 -153 922 7,2%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -103 588 300 96 458 -96 158 4,5 %
204 Aikuistyd -80 270 100 61 592 -61 492 2,9 %
210 Tiedotus ja viestinta -62 730 0 95 142 -95 142 4,5 %
220 Musiikki -107 307 300 113 638 -113 338 53 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -102 133 35 400 104 030 -68 630 32%
231 Paivéakerho -162 227 10 420 147 613 -137 193 6,4 %
236 Varhaisnuorisotyd -308 683 15 150 297 503 -282 353 132 %
235 Rippikoulu -153 724 25 300 175 545 -150 245 7,0 %
241 Diakonia -234 978 3598 232 863 -229 265 10,7 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -9 145 0 10 141 -10 141 0,5 %
255 Sielunhoito -35 246 0 34 324 -34 324 1,6 %
260 Lahetys -14 203 0 17 432 -17 432 0,8 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tg -9 029 0 9245 -9 245 0,4 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2334 035 135 968 2270 445 -2134 477 100,0 %
Tulot 136 225
Menot 2 470 260
TUNNUSLUKUOSA
2022 0S-% 2023 0S-% 2024 0S-% 2025 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -144,73 -135,84 -132,16 -137,38
Jasenméaéara 16 127 43,7 % 15 713 42,4 % 15 469 41,0 % 15170 39,6 %
Alueella asuvat 36 908 37 041 37718 38 284
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 723 4,5 % 666 42 % 629 4,1 % 586 3,9 %
Jasenet 7-18 v 2149 13,3 % 2 052 13,1 % 1962 12,7 % 1883 12,4 %
Jasenet 19-39 v 3461 21,5% 3312 21,1 % 3254 21,0 % 3178 20,9 %
Jasenet 40-64 v 5298 329 % 5139 32,7 % 5015 324 % 4 857 32,0%
Jasenet yli 64 v 4 496 279 % 4544 28,9 % 4 609 29,8 % 4 666 30,8 %
Jasenlyks Jasen/yks Jasenlyks Jasen/lyks
Rippikouluik&luokka 189 182 165 134
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Johannes forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2023 — 2025

Vibehovs for det hir

Johannes foérsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggdér och stéder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Férsamlingen verkar p& svenska i hela Helsingfors centrum.

Sarskilt viktigt under planeperioden

De dramatiska férandringarna i férsamlingens ekonomiska forutsattningar i kombination med lokala och
globala kriser utmanar till fordomsfri och lyhérd utveckling av verksamheten.

Férsamlingens beslut att avsluta eftisverksamheten innebar en krdvande omstallning av verksamheten inom
smabarnspedagogiken.

Borga stift fyller 100 &r 2023 vilket uppmarksammas med ett omfattande kontaktprojekt.

Tre konkreta mal for 2023, hur aterspeglas de strategiska mélen

Sektor Omsorg: Inom ramen for firandet av Borga stift 100 ar inbjuds manatligen 1/10 av férsamlingens hushall
per manad ett bestamt datum till hogmassan med darpa féljande lunch.

Sektor Larande: Smabarnspedagogiken utvecklar ny verksamhet istallet for eftis. 15 deltagare i Fritids i SJ. 10
deltagare i Fritids i Hornan under hostterminen. D& utrymmena i Kronohagen stangs borjar man istallet halla
barnkor i Hornan, 10 deltagare. Fér daghemmen erbjuds till pask ett evenemang i kyrkan, 80 deltagare. Under
hostterminen erbjuds igen besok i daghemmen. Efter en paus pa 3,5 ar ar malsattningen att fa 6 daghem med
i samarbetet.

Sektor Valkomnande: Utveckla verksamheten i Johanneskyrkan sa att fungerande natverk finns ftill
domkyrkoférsamlingen, turismaktorer och professionella konsertorganisatorer.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Personalstyrkan minskar framst inom smabarnspedagogiken.

Situationen med verksamhetsutrymmena utmanas stort av att kostnaderna for Johanneskyrkan under
perioden 2023-25 stiger med en summa som motsvarar 22 % av budgetramen.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget

Budgetramen 6verskrids pga. Férandringen i de interna hyrorna. Tidsperioden mellan beslut om hyrorna och
beslut om att avsta/behalla utrymmen var i borjan av 2022 bara nagra veckor.

Johannes férsamling gor allt for att minska kostnaderna, men de hyror som paférs oss pga. Johanneskyrkans
fasadrenovering kan visa sig dvermaktiga for forsamlingen att béra.
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236 Johannes forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 540 630 615 700 485 300
KORVAUKSET 105 872 100 000 45 000
MYYNTITUOTOT 342 0 0
MAKSUTUOTOT 111 364 131 700 89 000
VUOKRATUOTOT 25 569 66 000 64 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE 150 200 157 000 152 800
TUET JA AVUSTUKSET 134 850 161 000 134 500
MUUT TUOTOT 12 433 0 0
TOIMINTAKULUT 2751730 2769 873 2 387 604
HENKILOSTOKULUT 1592 530 1505 432 1373 997
Palkat ja palkkiot 1306 132 1204 432 1102 178
Henkildsivukulut 319 881 301 000 271 819
Henkildstokulujen oikaisuerat -33 483 0 0
PALVELUJEN OSTOT 250 928 266 396 243 150
VUOKRAT 765 877 834 426 639 437
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 107 068 128 900 104 000
ANNETUT AVUSTUKSET 31731 33 000 26 000
MUUT TOIMINTAKULUT 3595 1720 1020
TOIMINTAKATE -2 211 100 -2154 173 -1 902 304
Kehys yhteensa -1 840 609
Kehyksen ylitys/alitus -61 695
Saasto ed.tilinpaatoksessa -70 820
Suunn. séaston kayttd ed.talousarviossa 2635
Sé&asto yhteensa -129 880
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -1733812 -1 757 264
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S8-%
101 Seurakuntaneuvosto 8 460 60 000 65 555 -5 555 0,3%
105 Seurakuntatoimisto -239 131 0 174 130 -174 130 9.2 %
201 Jumalanpalveluselama -511 289 31 000 475 183 -444 183 23,3%
202 Hautaan siunaaminen -141 564 0 115 656 -115 656 6,1 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -182 840 0 160 822 -160 822 8,5%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -99 510 0 81 045 -81 045 4,3 %
204 Aikuistyd -52 988 0 34 503 -34 503 1,8 %
210 Tiedotus ja viestinté -102 729 0 101 749 -101 749 53%
220 Musiikki -221 516 0 210 653 -210 653 11,1 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim -161 572 150 000 292 331 -142 331 7,5 %
231 Paivakerho -99 588 3500 44 632 -41 132 22%
236 Varhaisnuorisotyd -151 566 26 300 218 612 -192 312 10,1 %
235 Rippikoulu -83 393 72 000 119 922 -47 922 25%
241 Diakonia -89 051 76 000 185 869 -109 869 5,8 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo 25 007 64 000 67 837 -3837 0,2%
255 Sielunhoito -30 502 0 27 081 -27 081 1,4 %
260 Lahetys -15 400 2 500 7023 -4 523 0,2 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td -5 000 0 5 000 -5 000 0,3%
290 Muu seurakuntaty® 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2154173 485 300 2 387 604 -1902 304 100,0 %
Tulot 615 700
Menot 2769 873
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -186,86 -167,80 -156,10 -161,29
Jasenmaara 11 528 59,3 % 11 337 58,0 % 11 107 56,6 % 10 895 55,2 %
Alueella asuvat 19 441 19 542 19 628 19 742
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 647 5,6 % 609 5,4 % 585 53 % 556 51%
Jasenet 7-18 v 1228 10,7 % 1234 10,9 % 1225 11,0 % 1207 11,1 %
Jasenet 19-39 v 4 565 39,6 % 4 460 39,3 % 4 336 39,0 % 4228 38,8 %
Jasenet 40-64 v 2 463 21,4 % 2 454 21,6 % 2414 21,7 % 2 391 21,9 %
Jasenet yli 64 v 2 625 22,8 % 2 580 22,8 % 2 547 22,9 % 2513 23,1 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 101 102 108 95
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Matteus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2023 — 2025

Vi behovs for det har

Vad skulle saknas i stan om vi inte fanns? Vad skulle bli ogjort?

Matteus forsamling verkar som kyrkan p& svenska i dstra Helsingfors, pa ett omrade dar det under ar 2023
finns fyra finska forsamlingar. Det betyder att forsamlingen erbjuder mojligheter for svensksprakiga i alla
aldersgrupper pa ett stort omrade pa orten, att delta i massor och gudstjanster, utéva sin tro och delta i olika
slag av verksamhet pa sitt modersmal. Férsamlingen ar ocksa en viktig kontakt i samband med milstolpar i
manniskors liv genom de kyrkliga forrattningarna. Férsamlingens goda samarbete med daghem och skolor
mojliggor att barn och ungdomar i olika alder far en naturlig kontakt till kyrkan och den kristna tron. Den kristna
fostran i konfirmandarbetet och uppféljningen i hjalpledarutbildningen ar en unik méjlighet for férsamlingen att
ge stdd och en trygg plattform for utveckling och mognad fér de unga. Inom diakonin far enskilda manniskor
och familjer konkret stéd och hjalp bland annat i krissituationer, vid arbetsléshet, ekonomiska bekymmer och
psykisk ohalsa. Som forsamling bar vi ansvar for var nasta ocksd p& olika hall i varlden, genom stod via
missionsorganisationer.

Samtalsgrupper och tillvaxtgrupper av olika slag utgdér komplement till det regelbundna gudstjanstlivet. Sarskilt
for barnen och de unga ar lagerverksamheten speciellt viktig. | all slags verksamhet har musiken i férsamlingen
en mycket viktig funktion inom ett brett spektrum av stilarter och sammanhang. Férsamlingen har aven som
svensksprakig forsamling hand om forhallandevis mycket tvasprakig verksamhet, sarskilt tvasprakiga
forrattningar.

Sarskilt viktigt under planeperioden

Hur forandras verksamhetsmiljon? Hur tar sig de nya rutinerna uttryck? Hur anvander vi vara resurser?
Innehallsmassigt ar det viktigt for forsamlingen att forverkliga visionen att forsamlingen &r tillganglig for varje
medlem under hela livsvagen fran fodelse till dod, fran dop till jordfastning. "Stigen” som den enskilda
manniskan ror sig framat pa, innehaller under olika tider plattformer da majligheten for forsamlingen att knyta
an till de stora livsfrAgorna 6ppnar sig. Matteus forsamling vill ge majlighet for manniskor att soka sig till
gemenskap, fa stéd och gemenskap och dela med sig av sina egna resurser i olika livsskeden.
Verksamhetsmiljon @ndrar sig i den meningen att manga fjarmas fran kyrkan och kyrkans budskap och liv. D&
blir det allt viktigare att med lag troskel erbjuda mojligheter att narma sig kyrkan och fa upplevelsen att det &ar
ett sammanhang dit man kan komma som man ar. Férsamlingen har méjlighet att stoda blivande féraldrar som
oroar sig infor barnets fodelse, erbjuda olika former av meningsfull gemenskap och verksamhet for olika
aldersgrupper, méta manniskor i kris med stod och hjalp, ge utrymme for engagemang, erbjuda mojlighet till
stillhet, bén och andakt, dela gladje och sorg genom sang och musik, ge utrymme for fragor och samtal.
Genom Oppenhet och fordomsfrihet, narvaro och &kthet bygger forsamlingen tillsammans sin andliga
gemenskap dar det finns rum for alla som vill vara med.

Lagerverksamheten p& Lekholmen &r mycket viktig fér barnen och ungdomarna i férsamlingen. Aven familjer
och aldre férsamlingsbor uppskattar stort mojligheten att besoka lagergarden. Den dppna verksamheten pa
Lekholmen &ar mycket viktig for de svenska férsamlingarna.

Tre konkreta mal for 2023, hur aterspeglas de strategiska malen

Hur marks strategin for Kyrkan i Helsingfors? Hur marks férsamlingens strategi? Vad har férandrats pa vart
omrade om ett &r? Vad kraver forandringen? Hur foljer vi upp att malen uppfylls? Vilka personer behovs for
forverkligandet?

Ledorden i strategin for Kyrkan i Helsingfors, Tro, Hopp och Karlek, &r centrala och inspirerande for
verksamheten i Matteus forsamling. De uttrycker det som férsamlingen vill formedla till sina medlemmar och
andra som kommer i kontakt med férsamlingen. Trots att fortfarande 66 % av den svensktalande befolkningen
pa omradet &r medlemmar i férsamlingen, ar de manniskor som forsamlingens medarbetare har kontakt med
i olika sammanhang allt oftare inte medlemmar i kyrkan. Nar det galler barn och unga &ar det inte alltid sjalvklart
att deras foraldrar staller sig positivt till att deras barn deltar i kyrkans verksamhet. | den meningen stélls de
anstallda infér nya utmaningar i arbetet. Samtidigt méter personalen mycket psykisk ohélsa bland méanniskor
i alla aldrar och som féljd av pandemin och oroligheterna i varlden, i all synnerhet bland unga. Detta staller allt
storre krav pd dem som leder verksamheten, och behovet av enskilda samtal och stod &r stort och att svara
mot behovet kraver resurser och tid men &r oerhort viktigt. Behovet av insatser nar det galler ungas psykiska
ohélsa har vuxit patagligt i férsamlingen.

Nar de ekonomiska resurserna minskar samtidigt som behoven &r desamma och snarare okar, stéller detta
stora krav p& organiserandet av verksamheten och pad mdjligheter att komplettera ledarresurserna med
volontarer och arvodesanstallda s& att de utbildade anstallda frigors for samtal och stod.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Forandras personalstyrkan? Hur ska vi sld vakt om arbetshalsan, vilken kompetens behovs och vilken
fortbildning behovs for att uppna kompetensen? Har vi andamalsenliga verksamhetsutrymmen? Hur fordelas
ansvaret mellan arbetstagarna och férsamlingsmedlemmarna? Vad gor vi for att éka medlemmarnas
delaktighet?
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En liten medarbetarkdr &r alltmer beroende av att tanja sig till olika uppgifter och samarbeta over
professionsgranserna. Det &r en utmaning att prioritera, nar intresset ar stort bland barn och unga att flitigt
delta i verksamheten. Samtidigt behdver aven de vuxna och éldre meningsfulla tillvéxtsammanhang och delad
gemenskap. En del aktiva volontarer ar darfér en valkommen resurs nar det géller att handha uppgifter i olika
grupper. Aven unga ledare &r goda ansvarstagare i olika uppgifter. Ocksd inom gudstjanstlivet stravar
férsamlingen att engagera forsamlingsmedlemmarna i olika uppgifter.

Den omedelbara verksamhetsmiljon i Matteuskyrkan préglas av ett intensivt samarbete inom kyrkans vaggar.
| Matteuskyrkan verkar tva sprakgemenskaper anknutna till Matteus forsamling, det engelsksprakiga arbetet
och det rysksprakiga arbetet. Utover dessa samarbetar forsamlingen med Varustamo-Livsrum och Snellu
(specialungdomsverksamheten) som svarar for restaurangen Waste & Feast i forsamlingssalen. Samarbetet,
som har kommit igang val, mycket tack vare parternas valvilliga installning till varandra, kraver anda rétt stora
insatser i alla enheter fér att verksamheten i huset skall fungera smidigt. Ett intensivt och regelbundet samtal
behovs genom samarbetsorgan av olika slag, i vilka gemensamma fragor kan dryftas och uppkomna problem
I6sas. Anvandningsgraden av Matteuskyrkans utrymmen ar stor.

Minskade utrymmen &ar en utmaning bade for planeringen av verksamheten och mojligheterna for de anstallda
att arbeta i en lugn miljo. Ett 6ppet kontorslandskap kombinerat med stojande barn stéller stora krav pa
personalens tolerans och férmaga till koncentration och uthallighet.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget

Redogér for orsakerna om ni undantagsvis Overskrider budgetramen inklusive besparingarna. Om
underskottet &r stérre an 4 % maste ni géra upp en separat plan for hur underskottet ska tackas. Planen ska
bifogas budgetforslaget. | annat fall behdver ni inte fylla i denna punkt.

Matteus forsamling har i ett antal ar kampat med ekonomin. Under ar 2022 ansokte foérsamlingen hos
Domkapitlet i Borga stift om att fA en utredningsperson som skulle klarlagga alternativa losningar for
forsamlingens framtid med tanke p& ekonomin. En 6ppenhet fanns for olika alternativ, sarskilt som
kyrkoherdetjansten i férsamlingen blev vakant. En utredningsperson tillsattes av domkapitlet och en utredning
presenterades for domkapitlet i juni. | utredningen konstateras att férsamlingen skulle klara sin ekonomi om
skatteprocenten skulle héjas med 0,05%. Ett sddant beslut kan ju inte fattas av férsamlingen, men en del
andra forslag till 6kande av intékter alternativt inbesparingar gavs i utredningen.

Aven en av samfalligheten finansierad utredning har gjorts, och dar konstateras att” Forsamlingen har en
fond, via testamente, pa ~150 t€ for aldre av vilken man under senare ar framst anvant sig av avkastningen
utan att vasentligt minska pa kapitalet. Testamentet ger mojlighet att anvanda fondens hela kapital, varvid
forsamlingens skuld till samfalligheten skulle kunna nollas. Problematiken med driftskostnaderna kvarstar
dock. *Fondens avkastning har varit blygsam till féljd av aterhallsam risktagning. Enligt uppgift saknar fonden
aven en specifik placeringsstrategi. Genom att utforma en &ndamalsenlig placeringsstrategi kunde man uppna
battre avkastning med en riskniva forsamlingen anser godtagbar.”

Varken kapitalet eller den blygsamma avkastningen har rorts under de senaste tva aren.

Forsamlingen har gatt in for att aktivt anséka om externa bidrag for verksamheten. Trots att den livliga
verksamheten skulle krava att personalens storlek bibehalls, har forsamlingsradet redan i tidigare redogorelser
konstaterat att personalen inom nagra ar kan minskas med naturlig avgang. Utover detta ar for narvarande en
av medarbetarna anstalld p& 70 % och en annan pa 80 % genom att dessa personer gor insatser i det
gemensamma arbetet i samfalligheten. Sedan 1.11.2018 har férsamlingen letts av tillférordnade kyrkoherdar.
Planen ar att den ordinarie kyrkoherdetjansten besétts under 2023.
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237 Matteus forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 96 637 151 275 186 834
KORVAUKSET 1359 0 0
MYYNTITUOTOT 20 200 150
MAKSUTUOTOT 36 020 95 275 93 324
VUOKRATUOTOT 710 0 1 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH| 5017 16 400 10 360
TUET JA AVUSTUKSET 47 100 38 000 78 000
MUUT TUOTOT 6 410 1400 4 000
TOIMINTAKULUT 1014 644 986 033 963 168
HENKILOSTOKULUT 642 038 622 488 632 835
Palkat ja palkkiot 515 082 503 415 507 245
Henkilésivukulut 126 957 119 073 125 590
Henkildstokulujen oikaisueréat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 114 850 138 345 146 278
VUOKRAT 194 084 191 465 143 510
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 42 385 19 505 26 525
ANNETUT AVUSTUKSET 20 935 14 000 14 000
MUUT TOIMINTAKULUT 351 230 20
TOIMINTAKATE -918 006 -834 758 -776 334
Kehys yhteensa -754 642
Kehyksen ylitys/alitus -21 692
Séaasto ed.tilinpaatoksessa -148 165
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa -39 094
Sé&asto yhteensa -208 951
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -732 697 -739 195
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -24 339 0 24 126 -24 126 31%
105 Seurakuntatoimisto -89 618 1000 99 439 -98 439 12,7 %
201 Jumalanpalveluselama -227 576 0 176 900 -176 900 22,8%
202 Hautaan siunaaminen -18 655 0 17 435 -17 435 22%
203 Muut kirkolliset toimitukset -11 676 150 15177 -15 027 1,9%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -27 735 2200 27 752 -25 552 33%
204 Aikuistyo -25 300 0 21 943 -21 943 2,8%
210 Tiedotus ja viestinta -27 398 0 29 096 -29 096 3,7%
220 Musiikki -108 062 300 114 775 -114 475 14,7 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim 0 0 0 0 0,0 %
231 Paivakerho -400 0 0 0 0,0 %
236 Varhaisnuorisotyd -97 037 110 800 182 799 -71 999 9,3 %
235 Rippikoulu -105 727 39 884 158 634 -118 750 15,3 %
241 Diakonia -68 686 32 500 92 435 -59 935 7,7%
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
260 Lahetys -2 549 0 2 658 -2 658 0,3 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tq 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntatyd 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -834 758 186 834 963 168 -776 334 100,0 %
Tulot 151 275
Menot 986 033
TUNNUSLUKUOSA
2022 OS-% 2023 OS-% 2024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -166,55 -158,15 -152,87 -157,75
Jasenmaara 5012 66,0 % 4 909 64,7 % 4793 63,3 % 4 686 61,9 %
Alueella asuvat 7593 7 585 7575 7571
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 259 52 % 249 51% 236 4,9 % 227 4,8 %
Jasenet 7-18 v 766 15,3 % 748 15,2 % 727 15,2 % 707 15,1 %
Jasenet 19-39 v 1019 20,3 % 1011 20,6 % 995 20,8 % 979 20,9 %
Jasenet 40-64 v 1439 28,7 % 1393 28,4 % 1348 28,1 % 1303 27,8 %
Jasenet yli 64 v 1529 30,5 % 1508 30,7 % 1487 31,0 % 1470 31,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 69 67 68 55
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Petrus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2023 — 2025

Det hiir behovs vi for

Petrus forsamling forvaltar Guds ord och sakramenten och stéder medlemmarna att leva ut sin kristna tro i
vardagen. Forsamlingen finns till for att gora larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19, 2 Tim 2:2) En larjunge ar
en efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord och handling. Petrus vill valsigna andra
forsamlingar, bla. genom att utveckla resurser, utbildning och nya arbetssétt.

Viktigt att beakta under planeringsperioden

Forandrad verksamhetsmiljo: Kyrkans plats i samhallet férandras. For att kunna utféra vart uppdrag
val behéver vi vara narvarande, lyhdrda och relevanta.

S& syns det nya sattet att arbeta: Vi fokuserar mera pa& att méta manniskor an pa att ordna
verksamhet. Vi fragar oss oftare: "Vem borde jag tréffa?” an: "Vad borde jag ordna?”

Vad anvander vi resurserna till: Verksamhet dar manniskor stegvis far vaxa in i ett mera medvetet
larjungaskap. Att stoda och uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjalva ta initiativ och leda.

Tre konkreta mal for 2023

Detta &r annorlunda pa vart omréde om ett ar: ikl

=R

1) Flera vuxna far upptacka tron. Forsamlingen behover hitta och prioritera
verksamhetsformer med lag troskel dar vuxna manniskor kan bekanta sig med den kristna tron i egen
takt.

2) Kristen fostran. Forsamlingen utvecklar barnverksamheten till att bli mera heltackande o6ver alla aldrar,
t.ex. genom att ta i bruk ett material som ”Stigen”.

3) Diakoni. Petrus forsamlings diakoni ar effektiv och fungerande utifrdn vara resurser. Den nyrekryterade
diakoniarbetaren har kommit bra in i sitt arbete och vi driver valfungerande projekt inom
ungdomsdiakoni och familjediakoni med extern finansiering.

Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Personalplan: Antalet anstéllda berdknas minska endast lite under perioden.

Personalutveckling och arbetshélsa: Den minskande personalstyrkan innebar nya séatt att arbeta i team och
tillsammans med frivilliga. Det kraver satsning pa personalutveckling och arbetshalsa.

Utrymmen: Vara utrymmen i Petruskyrkan ar dndamalsenliga. Vart samarbete med finska forsamlingar
pa vart omrade fortsatter. Oulunkylan srk:s huvudkyrka planerar att rivas inom nagot &ar och Munkkiniemen
srk ska avsta fran en av sina kyrkor vilket medféra okanda férandringar.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet: Kyrkan bestadr av alla sina medlemmar, inte bara anstillda.
De anstéllda bérjar fungera allt mera som coacher for férsamlingens medlemmar.

Redogorelse for avvikelser i ekonomiplanen
Forsamlingen har gjort stora inbesparingar under de senaste aren. Férsamlingen har ett éverskott pa ca
130.000 euro och budgeten for 2023 &r i balans.
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238 Petrus forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2021 TA 2022 TAE 2023
TOIMINTATUOTOT 141 528 54 000 92 800
KORVAUKSET 0 0 0
MYYNTITUOTOT 1412 0 1 000
MAKSUTUOTOT 35 462 10 000 34 000
VUOKRATUOTOT 1671 0 1500
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSH 26 188 44 000 51 300
TUET JA AVUSTUKSET 28 076 0 0
MUUT TUOTOT 48 720 0 5 000
TOIMINTAKULUT 1018 329 1024 261 990 993
HENKILOSTOKULUT 634 727 640 004 645 804
Palkat ja palkkiot 508 161 512 040 518 044
Henkildsivukulut 128 059 127 964 127 760
Henkilostokulujen oikaisuerat -1492 0 0
PALVELUJEN OSTOT 115 766 122 410 134 721
VUOKRAT 188 170 188 421 132 353
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 40 155 43 427 38 765
ANNETUT AVUSTUKSET 39 058 30 000 39 100
MUUT TOIMINTAKULUT 452 0 250
TOIMINTAKATE -876 801 -970 261 -898 193
Kehys yhteensa -900 231
Kehyksen ylitys/alitus 2038
Saasto ed.tilinpaatoksessa 138 222
Suunn. saaston kayttod ed.talousarviossa 0
Saasto yhteensa 140 260
TTS 2024 TTS 2025
TOIMINTAKATE -917 777 -931 099
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2023
Kustannnuspaikka TA 2022 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -86 201 0 37810 -37 810 4,2 %
105 Seurakuntatoimisto -162 417 1500 194 311 -192 811 215%
201 Jumalanpalveluselama -180 613 0 159 882 -159 882 17,8 %
202 Hautaan siunaaminen -37 665 0 82 597 -82 597 9,2 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -45 534 0 27 963 -27 963 3,1%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -22 830 0 9575 -9 575 1,1%
204 Aikuistyd -87 182 29 000 66 604 -37 604 4,2%
210 Tiedotus ja viestinta -44 652 0 40 315 -40 315 4,5 %
220 Musiikki -47 211 0 26 795 -26 795 3,0%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim 0 0 1397 -1397 0,2 %
231 Péivakerho -52 837 0 62 295 -62 295 6,9 %
236 Varhaisnuorisotyd -62 666 3350 76 159 -72 809 8,1%
235 Rippikoulu -25171 23100 72 682 -49 582 55 %
241 Diakonia -95 953 25 850 86 288 -60 438 6,7 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Y hteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -9 001 0 19 026 -19 026 2,1%
260 Lahetys 0 10 000 19 363 -9 363 1,0%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. tdg 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntatyd -10 329 0 7931 -7931 0,9 %
TOIMINTAKATE -970 261 92 800 990 993 -898 193 100,0 %
Tulot 54 000
Menot 1024 261
TUNNUSLUKUOSA
2 022 OS-% 2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -158,54 -148,83 -155,03 -160,18
Jasenmaara 6 120 62,5 % 6 035 61,2 % 5 920 59,8 % 5813 58,4 %
Alueella asuvat 9798 9 863 9 907 9 962
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 392 6,4 % 369 6,1 % 353 6,0 % 342 5,9 %
Jasenet 7-18 v 906 14,8 % 931 15,4 % 927 15,7 % 913 15,7 %
Jasenet 19-39 v 1493 24,4 % 1470 24,4 % 1438 24,3 % 1 430 24,6 %
Jasenet 40-64 v 1534 25,1 % 1520 25,2 % 1502 25,4 % 1477 25,4 %
Jésenet yli 64 v 1795 29,3 % 1745 28,9 % 1700 28,7 % 1651 28,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&aluokka 73 78 86 84
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
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300 Yhteiset seurakunnalliset tehtaviit

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

TP 2021

5591 542
3 140 189
107 631
500 428
439 728
11 037
616 981
775 548

25537 372
10 524 380
8 510 299
2117 723
-103 642

7 753 760
3 141 262
493 131

3 617 854
6 985

-19 945 830

Saasto yhteensa

TTS 2024
0
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TA 2022

5 505 098
3 453 550
128 700
461 141
439 640
25700
113 937
882 430

28 011 216
10 698 779
8 559 639
2139139
0

8 266 795
3124 533
579 680

3 637 967
1703 462
-22 506 118

TAE 2023

5762 241
3817 650
320 900
403 112
452 420
22 200
116 050
629 909

25876 972
10 787 590
8 642 418
2145172
0

8 481 610
3110 212
527 155
4904 760
-1 934 355
-20 114 732

-20 114 731

-1

2 262 451

-1 048 929
1213522

TTS 2025
0
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka

101 Seurakuntaneuvosto

105 Seurakuntatoimisto

201 Jumalanpalveluselama

202 Hautaan siunaaminen

203 Muut kirkolliset toimitukset

205 Muut seurakuntatilaisuudet

204 Aikuistyo

210 Tiedotus ja viestinta

220 Musiikki

239 Koululaisten aamu- ja iltap. toim|

231 Paivakerho

235 Rippikoulu

236 Nuorisotyd

241 Diakonia

242 Perheneuvonta

243 Sairaalasielunhoito

244 Palveleva puhelin

250 Y hteiskunnallinen ty6

255 Sielunhoito

260 Lahetys

270 Kansainv. diakonia ja muu kv. td

290 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE

Tulot ‘

Menot

301 Yhteinen seurakuntatyd

Yhteiset kustannukset

Prime toiminnanohjausjérjestelma

Varustamot

Tilannehuone

Kasvatus ja seurakuntapalvelu
Diakonia

Erityisnuorisotyd
Perheneuvonta

Palveleva puhelin
Sairaalasielunhoito

Leiri- ja toimintakeskukset
Lehtisaaren nuorisokoti
Vieraskielinen srk-ty6

Yhteensa

Tomintakatteet

303 Kasvatus ja seurakuntapalvelu

TA 2022
-783 525
-429 615

0

0

0

-267 553
-534 384
-87 122
-84 963

0

-181 339
-81716

-3 161 641
-2 076 965
-1 009 557
-1393 309
-124 502
-36 965

0

0

-77 395
-736 108
-11 066 660
2932 539
-12 842 179

Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset

Varhaiskasvatus
Moniammatillinen kasvatus
Oppilaitostyd
Aikuiskasvatus

Kampin kappeli

Yhteteensd

o
Tulot Menot Kate

0 -774 388 774 388
0 495 414 -495 414/
0 0 0
0 0 0
0 0 0
31750 301 012 -269 262
164 000 785 416 -621 416
0 88 264 -88 264
22 700 120 127 -97 427
0 0 0
21 176 529 -176 508
145 68 878 -68 733
1844 413 4914 970 -3 070 558
656 960 2 937 540 -2 280 580
0 1139 769 -1139 769
1000 1434712 -1433712
0 124 497 -124 497
0 0 0
(o] 0 0
0 0 0
106 400 180 706 -74 306
105 150 848 732 -743 582
2932539 12 842179 -9 909 640

TP 2021 TA 2022 TAE 2023
-627 958 -795 951 770 812
-370 199 -336 750 -357 912
-1261 589 -1789 201 -2 033 237
-598 327 -665 268 -693 271/
-1 599 980 -1 650 057 -1 653 705
-564 728 -193 838 -160 800
-536 534 -634 319 -593 874/
-928 780 -1 009 557 -1139 769
-92 532 -124 502 -124 497
-1330 895 -1 393 309 -1433712
-1714 689 -1 754 687 -2114 611
-7 708 -143 750 240 243
-542 315 -575 470 -615 307
-10176235  -11 066 660 -9 909 640

TP 2021 TA 2022 TAE 2023
-147 127 -97 055 -115 759
-165 815 0 0
-341373 -570 468 -492 760
-459 012 -492 794 -505 776
-39 937 -36 965 0
-446 716 -452 776 -539 410
-1599 980 -1650 057 -1653 705

05-%
-7,8%
5,0 %
0,0 %
0,0%
0,0%
2,7%
6,3 %
0,9 %
1,0%
0,0%
1,8%
0,7 %
31,0 %
23,0%
11,5 %
14,5 %
1,3%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,7%
75%
130,8 %

05-%
-78%
36%
20,5%
7,0%
16,7 %
1,6%
6,0%
11,5%
13%
14,5 %
213%
-24%
6,2%

100,0 %

05-%
12%
0,0%
5,0%
51%
0,0 %
54%

16,7 %
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TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOI
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2021 TA 2022 TAE 2023
2 554 000 2 770 248 2932 539
1039 282 1123 700 1337948
103 533 128 700 320 900
102 377 56 141 53 112
439 728 439 640 452 420
11037 25 700 22 200
100 296 113 937 116 050
757 747 882 430 629 909
12 730 236 13 836 908 12842 179
7970 268 8 160 470 8 631 108
6 457 806 6 528 846 6 923 608
1 609 607 1631624 1707 500
-97 144 0| 0
1785 327 2520 850 2 343 934
2543 174 2 526 654 2775 868
392 036 443 980 449 155
35104 65 700 76 645
4325 119 255, -1434 531
-10 176 235 -11 066 660 -9 909 640
-9 909 640
0|
3705841 915 734
884 233 4340
Séaasto yhteensa 920 074
TTS 2024 TTS 2025
0 0

TOIMINTAKATE




Viestinta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tahin meiti tarvitaan

Hyddynnamme, tarjoamme, kehitamme ja yllapidamme viestintdkanavia kertoaksemme helsinkilaisille,
tiedotusvalineille, erilaisille yhteisoille ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja palveluyksikdiden toiminnasta,
linjauksista, paatoksisté ja hallinnosta, koko kirkon elamésta ja ennen kaikkea kirkon ydinviesteista. Etsimme
ja vélithmme toimittajille dataa ja haastateltavia.

Autamme systemaattisesti jasenid, tyontekijoitd ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti kirkon
aanitorvina arjessa, mediassa ja jatkuvasti muuttuvassa somessa. Huolehdimme osaltamme siitd, etta
yhteinen viesti ja ilme tuntuvat ja nayttavat helsinkilaisiltd. Kokoamme pienista yksittéisté tietovirroista koko
kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin kanavimme. Rakennamme osaltamme —
viestinnan keinoin — kirkon mainetta ja Helsingista kaupunkia, jossa kaikkien on hyva elda ja asua.

Etsimme, jalostamme ja tarjoamme tietoa ja nakoékulmia toiminnan johtamisen ja paatoksenteon tueksi.
Kriisiviestintatilanteissa sparraamme johtoa, pidamme piispan toimiston ja Kirkon viestinnan ajan tasalla ja
otamme tarvittaessa keskitetyn vastuun viestinnan koordinoinnista ja sisalldistd. Tuemme eri tavoin ja
monipuolisesti Helsingin seurakuntien viestijoiden verkostoa, mika lisdéd ammatillista vertaistukea.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Sopeudumme pienenevaan budjettiin ja resursseihin — kuitenkin niin, ettéd pyrimme pitdmaan helsinkilaisten
tiedontarpeen ensisijaisena. Jatkamme tydyhteisd-, muutos- ja strategiaviestinnan kehittdmista. Toimitiloista
luopumisiin liittyvaa viestintaa tarvittaneen aiempaa enemman.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet niakyvit niissi

- viestintastrategian laatiminen
- verkkosivujen rakentaminen ja lanseeraaminen, kun palveluprosessit on maaritelty
- alueviestijamallin laajeneminen ja vakiintuminen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Viestintdpalvelujen suorat resurssit pienenevat 2021 maadriteltyjen talousraamien ja 2022 péaatetyn
saastoohjelman ja muutosneuvottelujen myotd. Joudumme joiltakin osin supistamaan palvelujamme, mutta
toisaalta samalla seurakuntien rajat ylittava viestintd vahvistuu ja pyrimme saamaan “kentalta” aiempaa
enemman yhteista sisdltoa. Otamme tayden hyoddyn irti yksikon yhteiskayttotyopisteista seka etatoista.

Selvitys talousarvion poikkeuksista
YKN:n 9.9. tekemat paatokset vaikuttanevat Viestinnan kehykseen: tarkeimpina palkkamenojen muutokset ja

jyvitykset organisatorisista muutoksista ja tehtavankuviin liittyvista siirroista johtuen seka Kyrkpressen-lehden
yhteisty6hon liittyvat muutokset. Tata kirjoitettaessa kokonaisvaikutus ei ole vieléa taysin selvilla.
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307 Viestinta yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

103

TP 2021

2439 158
2 099 407
4 098
329 081
0

0

2314

4 258

6 584 402
2 224 253
1789 547
440 830
-6 124
4184 612
100 984
71918

0

2 636

-4 145 244

ITS 2024
0

TA 2022

2675 850
2 325 850
0

350 000
0

0
0
0

7 157 039
2 345 378
1876 437
468 940
0

4 563 952
120 990
121 700

0

5020

-4 481 189

TAE 2023

2829702
2479702
0

350 000
0

0
0
0

7 072 308
2156 482
1718 811
437 672
0

5201 028
91 535
78 000

0

-454 738
-4 242 606

-4 242 606

ITS 2025
0




350 Viestinti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE
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TP 2021

2314

O O O O O

2314

1328 235
598 629
477 575
121 055

0

669 263
42 299
15928

0

2116
-1325 921

TTS 2024
0

TA 2022

O O O O O O O O

1816 000
686 765
549 452
137 313

0

1044 558

50 957

30 700

0

3020

-1 816 000

TAE 2023

O O O O O O O o

1612 213
631 690
495 669
136 021

0

920 281
41 142

16 000

0

3 100

-1 612 213

-1612 213

TTS 2025
0




351 Mediatoimitus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE
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TP 2021

2 436 844
2 099 407
4 098
329 081
0

0

0

4 258

5 256 167
1625623
1311972
319 775
-6 124

3 515 349
58 684
55 990

0

520

-2 819 323

TTS 2024
0

TA 2022

2675 850
2 325 850
0
350 000

0

0
0
0

5341 039
1658 613
1 326 986
331 627
0

3 519 394
70 033

91 000

0
2000

-2 665 189

TAE 2023

2829 702
2479702
0
350 000

0

0
0
0

5460 095
1524 793
1223 142
301 651
0

4 280 748
50 393

62 000

0
-457 838
-2 630 393

-2 630 393

TTS 2025
0




Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

Diakoniset avustusvarat

Diakoniset avustusvarat on tarkoitettu kriisi- ja katastrofiapuun, ruokapankkitoimintaan seka tyéllistamiseen
ja tyéttémien omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Kriisiavustuksia annetaan seurakuntien diakoniatyén
kautta ja yksittdisen henkilon tai perheen saama avustus voi olla enintdan 2.000 €. Katastrofiapuna
maararahaa voidaan kayttaa myods muualla Suomessa tai maailmassa ilmenevien vaikeuksien torjumiseen.
Maailman hadan lievittimiseksi toimitaan yleensé Kirkon ulkomaanavun kautta. Ruokapankkien toiminta
toteutuu joko yksittaisten seurakuntien toimesta tai seurakuntien yhteistyolla.
Myllypuron ruoanjakeluun osoitetaan diakonisista avustusvaroista maéréraha. Liséksi elintarvikeapua
kehitetddn erillisend toimintakulttuurin muutoksen karkihankkeena. Tyottdmien omaehtoiseen toimintaan
voidaan myodntéda avustuksia tai tukea sitd muulla tavalla. Tyéllistdmisen tukeminen voi tapahtua joko
omassa toiminnassa tai seurakuntien kanssa laheisessa yhteistydssa toimivia yhteisoja tukemalla.
Seurakuntien tietous, motivaatio ja kiinnostus olla ty6llistaméssa osatyokykyisid ja vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkil6ita on kasvanut Tydta kohti -projektin aikana vuosittain.
Seurakuntayhtyman panostuksen liséksi tydllistamiseen saadaan huomattava yhteiskunnan tuki.
Kriisirahaston maararahojen kaytosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto kuitenkin siten, ettd 85 000 € tai sita
suuremmista avustuksista paattda yhteinen kirkkovaltuusto. Kaytén ja seurannan vuoksi Diakoniset
avustusvarat on muodostettu osastoksi, joka jakautuu kustannuspaikoiksi. Kustannuspaikat vuonna
2023 ovat:

3912410000 Kriisiavustukset 79.700 €
3912410001 Ruokapankkitoiminta 208.300 €
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 41.300 €
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen 88.994 €
3912410005 Muut avustukset/Kriisiapu 31.000 €

yhteensa 449.294 €

3912410003 Diakonialeirien tuki 28.200 €

Diakonisen leiritoiminnan tukemiseen esitetdan varattavaksi 28.200 euroa. Yhteinen kirkkoneuvosto on
kokouksessaan 11.6.2015 191 §, vahvistanut leiritukien maksamisperusteet, joilla selkiytettiin tuen
yhdenmukaisuutta ja tasapuolisuutta. (v. 2022 28.200 €)

Kayttgvarat

3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat 9.000 €
(v. 2022 9.850 €).

3921080002 Laaninrovastien kayttévarat 6.000 €

Vuonna 2011 rovastikuntien maara vaheni, kun Kallion rovastikunta yhdistyi
Tuomiokirkkorovastikuntaan. Suomenkielisia rovastikuntia ovat Tuomiokirkko-, Huopalahden, Malmin ja
Vartiokylan rovastikunnat. Ruotsinkieliset seurakunnat muodostavat Helsingfors prosterin. Kullekin on
varattu 1.200 euroa eli yhteenséd 6.000 euroa rovastikunnallisten tehtévien hoitamista varten. Tavoitteena
on hyddyntdd rovastikuntaorganisaatiota enemman jarjestamalla mm. tydntekijatapaamisia
tydntekijaryhmittain tai tydaloittain.

(v. 2022 6.200 €).

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

3931080002 Seurakuntayhtyman tekijanoikeusmaksut 54.000 €

Talousarvioon varataan 54.000 euroa kirkkohallituksen Teoston ja Gramexin kanssa solmimien suositus-
sopimusten mukaiseen korvaukseen musiikin esittdmisesta ja tekijanoikeuskorvauksista. Teosto-maksu on
10,03 senttid/jasen ja Gramex-maksu 4,55 senttid/seurakunnan jasen vuodelta 2020. (v. 2022 maksut
54.000 €).

3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 300.000 €

Talousarvioon esitetddn varattavaksi 300.000 euroa niille seurakunnille, jotka joutuvat kayttdmaan
rippikouluja varten muita kuin omia tai siirtolayhdistysten leirikeskuksia. Ulkopuolisten leiripaikkojen perimét
kustannukset ovat suuremmat kuin seurakunnilta yhtyman omissa leirikeskuksissa perittavat
leirimaksut. Erotus  korvataan tastd méaararahasta. Ulkopuolisten leirikeskusten kanssa on
seurakuntayhtyma tehnyt erillisen sopimuksen. (v. 2022 300.000 €)
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3931080005 Yhteiset tapahtumat 15.000 €
Kauneimmat joululaulut- ja suvivirsitapahtumaan sekd markkinointiin ja viestintddn esitetdan 15.000 euroa.
(v. 2022 15.181 €)

3931080014 HeHu paivystyspalkkiot 6.000 €
Henkisen huollon (HeHu) halytyspuhelimen paivystgjien palkkiot ja koulutus. (v. 2021 7.000 €)

3931080017 Kopiosto ry 54.000 €

Kopiointisopimukset siirtyivat Kirkkohallitukselta seurakuntayhtymien hoidettavaksi vuoden 2021 alusta.
Korvaus on 0,166 €/jasen.

Lahetys ja kirkon ulkomaanapu

Yhteinen kirkkovaltuusto on kauden alussa paattanyt erikseen lahetystyélle ja Kirkon Ulkomaanavulle
myonnettévien talousarviomaararahojen jakoperusteet vuosille 2020—2023. Talousarvioon ehdotetaan
etta

1. Lahetyksen ja kansainvélisen diakonian talousarviomaararahan euromaardinen taso sailytetdan
entisellaan, jolloin se on suuruudeltaan 3,8 % kyseisen talousarviovuoden arvioidusta kirkollisveron
maarasta.

2. Kohdentamaton talousarvioavustus keskitetddn niille jarjestéille, johon valtuusto on erikseen
paattanyt, eli Kirkon Ulkomaanapu 500.000 euroa, Suomen lahetysseura 1.450.000 euroa, Suomen
Pipliaseura 150.000 euroa seka Medialahetys Sanansaattajat 105.000 euroa.

3. Yhteisen kirkkoneuvoston Kkayttéén varattavan kohdennetun hanke- ja projektimaararahan
myontadmisessé painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja seurakuntien kanssa toteutettavaa
yhteisty6tda. Maararahaa voidaan kayttdd myds Suomessa tapahtuvaan toimintaan seka Helsingin
seurakuntien ja yhteistyokirkkojen valiseen yhteistoimintaan.

Lahetys ja Kirkon ulkomaanapu 2.205.000 €

3942700001 Yhteisen kirkkoneuvoston kayttéon yht. 450.000 €

Kaikki yhteensa 2.655.000 €

Yleisavustukset

Valmisteluryhma esittaa, etta yleisavustuksia ei myodnnetd enédéd vuoden 2023 jalkeen nykyisen kaltaisesti.
Tukea ei enda myonneta yhtena kokonaisuutena, vaan avustettavat kohteet luokitellaan omiin luokkiinsa
sen mukaan, millaisesta toiminnasta on kyse (esim. musiikkiavustukset, kiinteistbavustukset ja sisaiset
vuokrat). Jokaisen avustettavan jarjeston/yhdistyksen kanssa tehdaan myds maardaikaiset sopimukset
avustuksen saamisesta, joita tarkastellaan maaraajoin.

3952900000 Cantores Minores — kuoro yht. 100.000 € (avustus 30.932 €, sisdinen vuokra 69.068 €)
Cantores Minores-poikakuoro (per. 1952) on yksi maailman menestyksekkdimmistéd poikakuoroista.
Kuoron taiteellisena ja kasvatuksellisena paamaarana on antaa pojille vankka musikaalinen pohjakoulutus,
mahdollisuus esittdd suuria kirkollisia kuoroteoksia ja poikakuorolle savellettyd renessanssi- ja
barokkimusiikkia seka kasvatuksellisesti kehittaa kuorolaisten pitkgjanteista ja paamaaratietoista toimintaa,
yhteistyokykyisyytta ja vastuullisuutta. MyOs kristilliset perusarvot ovat lasné kuoron kasvatuksessa ja
toiminnassa.

Cantores Minores -toimintaa yllapitdd kannatusyhdistys, jonka alaisuudessa toimivat CM-musiikkiopisto ja
-poikakuoro. Musiikkiopistossa, joka kasittdéd koko kuoron koulutustoiminnan musiikkileikkikoulusta A-
kuoroon, opiskelee vuosittain noin 500 iéltdéédn 3-25 vuotiasta poikaa ja nuorta miestd. Kuoron toiminta
tavoittaa lisaksi myos tuhansia kuorolaisten l&hipiirilaisia. Esiintyvassa A-kuorossa on jasenia n. 160. Oman
musiikkileikkikoulutoimintansa (Meritullin  seurakuntatalo, Hyvéan toivon kappeli/Jatkasaari, Mikaelin
kirkko/Kontula, Pakilan kirkko, Pihlajamaen kirkko, Lasten kappeli Arkki/Espoo, Lasten taidetalo
Pessi/Vantaa) liséaksi yhdistys tarjoaa Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan alueella 3-4 paivékodissa
esikouluikaisille tytéille ja pojille veloituksetonta muskaritoimintaa.

Syyskaudella 2022 aloitetaan uusi 1-2 luokkalaisille pojille suunnattu CM-musiikkikerhotoiminta, jossa
likutaan, lauletaan ja opetellaan erilaisia musiikkitaitoja musiikin varhaiskasvatuksen ammattilaisten
ohjaamina. Myds kuoron jarjestimaa muskari- seké uutta musiikkikerhotoimintaa ollaan laajentamassa
mahdollisuuksien mukaan paakaupunkiseudulla.
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Kuoroyhdistykselle maksettava avustus on tarkoitettu kuoron taiteelliseen, henkiseen ja hengelliseen
kasvatustoimintaan sek& kuoron taiteellisen johtajan, kuoron opettajien ja hallintohenkilékunnan
palkkamenoihin, sekd vuoden 2023 erikoisprojekteihin.

(v.2022 yht. 152.000 €, avustus 48.579 €, sisdinen vuokra 103.421 €)

3952700000 Suomen Merimieskirkko 120.000 €

Suomen Merimieskirkko on ulkosuomalaisten, merenkulkijoiden, ja liikkuvien ihmisten kirkko, joka tekee
kristillista, sosiaalista, kulttuurista, diakonista ja kansainvélistéa ty6ta ulkomailla olevien ja liikkuvien
suomalaisten sek@ merenkulkijoiden parissa. Tyt tehddan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kanssa ja
sen tunnustuksen mukaisesti ekumeenisessa yhteistydssa kansainvalisten sisarjarjestdjen ja paikallisten
kirkkojen kanssa.

Merimieskirkon toiminta ulkomailla palvelee seurakuntalaisia silloin kun he ovat poissa oman
kotiseurakuntansa piirista. Merimieskirkkojen jumalanpalvelus- ja hartauselama on vilkasta. Diakoniaty®,
kriisity0, vapaaehtoistoiminta, vanhusty6 seka lapsi- ja perhetyd ovat keskeisia tyémuotoja. Merimieskirkon
kynnys on matala. Merimieskirkolla 16ydetty ja yllapidetty kirkkokontakti helpottaa seurakuntayhteyden
[6ytamista ulkomailta palattaessa.

Kotimaan satamien merimieskirkkotyd painottuu kansainvéalisen vastavuoroisuusperiaatteen

mukaisesti ulkomaalaisten merenkulkijoiden palvelemiseen. Vuosaaren merimieskirkko sijaitsee sataman
porttien ulkopuolella ja on siten myds avoinna kaikille kavijoille. Merilla laivakuraattorimme tekevat
tyopaikkatyotda, joka on merenkulkijoiden kohtaamista ja sielunhoitoa. Matkapappitoimintaa harjoitamme
mm. Kaakkois-Aasiassa.

Merimieskirkon eri toiminnoissa kohdattiin ihminen vuonna 2021 n. 112 000 kertaa. Ulkomailla
tapahtuneiden kohtaamisten osuus oli 78 %, merenkulkijoiden osuus 5 % ja raskaan liikenteen kuljettajien
osuus 1 %. Merimieskirkon vuosibudjetti on noin 4 milj. euroa, josta seurakuntien ja kirkon tuella katetaan
noin 30 %.

Vuosina 2020-2022, koronaviruksesta johtuen, tarve Merimieskirkon toiminnalle on korostunut entisestaan.
Toimintaa ja kohtaamisia on siirtynyt verkkoon ja sosiaaliseen mediaan. Koronavirus on kuitenkin
hankaloittanut Merimieskirkon omaa varainhankintaa huomattavasti. (v. 2022 maararaha oli 106.000€)

3952900004 MIELI Suomen Mielenterveys ry 4.500 €

Avustus kaytetaan Helsingissa sijaitsevan SOS-kriisikeskuksen toimintaan, joka tarjoaa lyhytkestoista
kriisiapua ja vertaisryhmatoimintaa matalan kynnyksen periaatteella vaikeissa elamantilanteissa oleville
seka lahityona, etta etana. SOS-kriisikeskuksen palveluihin kuuluvat valtakunnallinen kriisipuhelin (auki
24]7), kriisivastaanotto, ammatillisesti ohjatut vertaistukiryhmat sekd Tukinetin yllapito ja aikuisten
Solmussa-chat. Erityisesti koronaepidemian aikana palvelun tarve on lisdéantynyt huomattavasti erityisesti
chattien ja kriisipuhelimen osalta. (v. 2022 maararaha oli 4.500 €)

3952900005 Tuomasyhteis6 ry yht. 66.844 € (avustus 56.000 €, sisdinen vuokra 10.844 €)
Tuomasyhteis6é ry on Tuomasmessun taustayhdistys. Yhteiso jarjestdd vapaaehtoisten maallikkojen ja
pappien voimin Kkaikille avointa hengellisesti avaraa Tuomasmessua - jumalanpalvelusta, jolle
tunnusomaista on mukaansatempaava musiikki ja rukous, vapaaehtoisten runsas osallisuus ja
kohtaaminen.

Avustusta haetaan viikoittaisen Tuomasmessun jarjestdmiseen, Tuomasyhteison yllapitamiseen,
vapaaehtoisten kouluttamiseen seka juhlavuoden tapahtumien jarjestamiseen. Vuonna 2023
Tuomasmessu viettdd 35-vuotisjuhlavuottaan, ja osa avustuksesta kohdennetaan juhlavuoden
tapahtumien jarjestdmiseen. Tuomasyhteiso ry:n suurimmat kulut syntyvéat palkkakuluista ja palkkioista.
Palkkakulut vastaavat 1,8 henkildtydvuotta. Tuomasyhteisén henkilésté muodostuu taysiaikaisesta
toiminnanjohtajasta sek& puolipaivaisestd muusikosta, naiden liséksi taloudesta ja viestinnasta vastaavat
tyontekijagt muutaman viikkotunnin  tyépanoksella. Naiden kulujen liséksi varoja tarvitaan
pienryhmétoiminnan, tapahtumien, retriittien, soppasunnuntain ym. yhteisollisen ja hengellistd kasvua
tukevan toiminnan yllapitamiseen.

Tuomasmessu on koko olemassaolonsa ajan ollut jumalanpalveluselamén laboratorio ja uusien
jumalanpalvelusmuotojen ja -tapojen kokeilualusta. Tuomasyhteisfd voidaan pitdd vapaaehtoisvastuun
pilottina. Tuomasyhteistssa toteutetaan jo nyt sellaista seurakuntatoiminnan tapaa, johon monissa
paikallisseurakunnissa etsitddn vaylia. Tassa Kkehitystydssd Tuomasyhteisé haluaa olla seka
suunnannayttjand ettd seurakuntien tukena. (v. 2022 maararaha oli yht. 75 000 €, avustus 56.092 €,
sisdinen vuokra 18.908 €)
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3952900006 Juutalainen seurakunta 20.000 €

Helsingin seurakuntayhtym& on maksanut avustusta Juutalaiselle seurakunnalle hautausmaan
yllapitokustannuksia varten vuodesta 1960 asti. Helsingin seurakuntayhtymd saa valtion budjetista
maararahan hautaustoimeen. Juutalainen seurakunta ei saa avustusta valtiolta.

Helsingissa on talla hetkella kolme juutalaista hautausmaata, joista vanhin jo pois kaytdsta oleva sijaitsee
Kaartin hautausmaan vieressa ja kaytdéssd oleva, laajennusosineen, Hietaniemessa krematorion
laheisyydessad. Yhteensd nadilla hautausmailla on noin 2 000 hautaa ja hautapaikkaa. Seurakunnan
hautausapuyhdistys Chevra Kadisha, joka vastaa varsinaisesti hautaamisesta, on tilikauden 2021 aikana
yhdistetty  seurakunnan  kirjanpitoon.  Hautaustoiminta  raportoidaan  kirjanpidossa  omana
toimintokohtaisena tuloslaskelmana. (v. 2022 maararaha oli 20.000 €.)

3952900010 Agricola-projekti sisdinen vuokra 145.723 €

Maararaha sisaltdd Agricola-projektin kaytéssa olevien tilojen sisaisen vuokran. Agricolan kirkko on ollut
edelléakavija monissa uudistuksissa. Uudenlaista seurakuntaelamaa Helsingin ydinkeskustaan rakentava
Agricolaliike on toiminut sen suojissa vuodesta 2009. Agricolaliike on Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan,
Helsingin seurakuntayhtyman, Tuomasmessun ja HelsinkiMission verkosto. Osallistavaa epailijdiden
jumalanpalvelusta - Tuomasmessua - on vietetty kirkossa vuodesta 1988. (v. 2022 méararaha yht. 254.075
€).

3952900011 Yhteisen kirkkoneuvoston myontamat erilliset avustukset 10.000 €

Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu vuoden aikana avustamaan ennakolta arvaamattomia kohteita. Koska
avustamiseen tulee olla varattuna oma maararaha eikd avustamista suoriteta esim. kayttévaroista, on
madrarahavaraus perusteltu. (v.2022 maararaha oli 29.600 €)

3952900015 Anglikaaninen kirkko yht. 41.173 € (avustus 24.000 €, sisdinen vuokra 17.173 €)
Avustus kaytetaan Suomen Anglikaanisen kirkon maahanmuuttajien parissa tekemaan tyohon kattamalla
muun muassa papin palkkakuluja, tilakuluja ja materiaalihankintoja. Anglikaanisen kirkon "kotina™ toimii
Mikael Agricolan kirkko.

Anglikaanisen kirkon vuotuinen menoarvio on noin 165 000 euroa. Téhan summaan sisaltyy kirkkoherran
palkka seka osa-aikaisen toimistosihteerin, urdunkielisen tydn papin seka arabiankielisen tyon papille sekéa
musiikkijohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot sekd kirkon toiminnasta aiheutuvat kulut.

Seurakuntayhtyman euromaardinen avustus kattaa siis noin 15% Anglikaanisen kirkon menoarvion
vaatimasta rahoituksesta. Lisdksi seurakuntayhtyméan antama avustus koskien sisaista tilavuokraa Mikael
Agricolan kirkossa on elintarked. Kokonaisuutena seurakuntayhtyman avustus (tilavuokra+rahallinen
avustus) on  suuruudeltaan hieman  yli neljannes  Anglikaanisen kirkon menoista.

Avustus mahdollistaa kirkon muiden varojen kayttamisen toiminnan yllapitamiseen ja sen kehittamiseen.
Tybn painopiste on maahanmuuttajien parissa tehtdvassa tydssad tarjoamalla inklusiivinen
seurakuntayhteys kaikille. Suomen Anglikaaninen kirkko sitoutuu Inclusive Church -verkoston periaatteisiin
ja on kyseisen verkoston jasen. (v.2022 maararaha oli yht. 45.000 € (avustus 24.515 €, sisdinen vuokra
20.485 €).

3952900016 International Evangelical Church in Finland 9.000 €

IEC palvelee paakaupunkiseudulla asuvia ja vierailevia kansainvélisid ihmisid paaasiassa englannin
kielella jarjestamélla englanninkielisia jumalanpalveluksia (suunnattu seké& aikuisille ettd lapsille) ja
monimuotoista srk:toimintaa. Avustus kaytetddn vuokraan, jumalanpalvelusten toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan, kuten avioliitto-, lapsi- ja evankeliointitydhon.

(v.2022 maararaha oli 9.000 €)

3952900021 Kirkon mediasaatio ry 58.000 €

Kirkon mediasaatio tukee kirkon arvojen mukaisen sisdllon tuottamista ja valittamistd koko maan
tavoittavassa mediassa. Helsinki on yksi perustajajasenista. Tukemiseen on sitouduttu kolmivuotisjaksoksi.
Yhteisen kirkkovaltuuston paatéksella vuosittainen tukisumma on ollut 58 000 euroa kaudella 2020-2022.

3952900022 Gospel Helsinki ry 50 000 €

Avustus kaytetddn matalan kynnyksen yhteisolliseen, kaikille avoimeen Gospelia Kaikille Mass Choir —
toimintaan, sekd kouluille tarjottaviin Gospelia Kaikille Kids- tydpajoihin. Toimintaa organisoivat ja
yllapitavat Gospel Helsinki kuorolaiset, Gospel Helsinki kuoron taiteellinen johtaja, koordinaattori seka
Gospel Helsinki Band.

Toiminta koostuu harjoituksista, esiintymisistd, messuvierailuista, tyOpajoista sekd konserteista.
Harjoituksia ja tyopajoja vetdd Gospel Helsinki -kuoron taiteellinen johtaja, ja mukana on asiantuntijoita
opastamassa aanenkaytossa seka rytmisessa liikkumisessa. Gospel Helsinki kuorolaiset ovat mukana
mentoreina ja esilaulajina. (v.2022 maararaha oli 50.000€)
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3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry 7 500 €

Avustus  kaytetddn  kaikile  avoimen Raamatun  opetuksen  jarjestamiseen Helsingin
Raamattukoulunkursseilla ja tilaisuuksissa. Kaikille avoimen toiminnan kautta luodaan puitteita ja annetaan
aineksia uskonnolliseen pohdintaan. Keskustelua kaydaan avoimesti ja vuorovaikutteisesti
Raamattukoulun jarjestdmissd raamattualustus- ja keskustelutilaisuuksissa samoin kuin Raamatun
monimuoto-opiskelussa.

3952900025 Forsamlingsforbundet rf. 5 000 €

Foérsamlingsforbundet stéder och inspirerar de fortroendevalda i forsamlingarna med att arrangera
utbildningar och tréffar, samt genom att producera material. Infor forsamlingsvalet arbetar
Forsamlingsforbundet med informationsverksamhet om valet for att 6ka deltagandet i valet, for att fa manga
kandidater att stalla upp och for att stoda forsamlingarna att i samband med valet fa synlighet for kyrkans
verksamhet. Dartill stéder Forsamlingsforbundet retreatverksamhet, uthildning och information infor
férsamlingsvalet, samt utbildning och stdd for fortroendevalda. (v.2022 5.900 €).

3952900026 Helsingin Nuorten Naisten Kristillinen yhdistys ry. 2000€

Avustus kaytetdan suunniteltuun aikuistoimintaan (naisten virkistysviikonloppu/retriitti, jouluateria,
virkistysilta Yrjonkadun uimahallissa, luonto- ja virkistysilta Lauttasaaressa), joka on tarkoitus toteuttaa
tiiviissa yhteistydssa Helsingin seurakuntien kanssa esimerkiksi tilayhteisty6lla ja tiedotusyhteistydlla.
Toimintaan kutsutaan uusia ihmisid ja yhdistys tarjoaa kohtaamispaikkoja ja virkistystd, joissa on
mahdollisuus luoda ystavyyksia ja syvallisid kohtaamisia. Yhteisilla aterioinneilla ja ruokailuilla on térkea
osuutensa nyt suunnitellussa aikuistoiminnassa. Toiminnassa on toiminnan maksuttomuudesta johtuen
erityisesti maahanmuuttajataustaisia naisia, yksinhuoltajia, pienituloisia elakelaisia, joilla ei ole
mabhdollisuutta osallistua maksullisiin tapahtumiin.
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Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu
Kayttovarat
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttévarat
3921080002 Laaninrovastien kayttévarat
3921080003 Yhtymdnjohtajan kdyttdvarat
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
3931080005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931080014 Hehu korvaukset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha
3931080017 Kopiosto ry kopiointioik.
3931080018 Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen
3931080019 Yhtyman johtajan toimisto, toimintamaararaha
3931080020 Tarveharkintainen maararaha
3952900021 Kirkon mediasaatio ry
Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen Lahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942600004 Sanansaattajat
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n mydntamat kohdennetut avustukset
Yleisavustukset
Virkistystoiminta
3952900001 Helsingin seurakunnan eldkeldiset ry
3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
Kansainvélinen toiminta
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900016 Kansainvalinen seurakuntaty6
3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation
Musiikki
3952900000 Cantores Minores
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900022 Gospel Helsinki ry
Kirkollinen toiminta
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900009 Via Crucis
3952900015 Anglikaaninen kirkko
3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry
3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry
3952900025 Forsamlingsférbundet rf
Sisdiset vuokrat
3952900010 Agricola-projekti
3952900000 Cantores Minores
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900015 Anglikaaninen kirkko
Pienet avustukset
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900026 Hgin Nuorten Naisten Kristillinen yhdistys ry
3952900011 YKN:n mydntamat erilliset avustukset
KAIKKI YHTEENSA

TP2021 |TA2022 |TA 2023
358524| 477494 477494
45 618 79700, 79700
184577| 208300 208 300
42 000 41300 41300
2640 28200 28200
83 690 88994| 88994
0 31000, 31000
10190 23050 45000
10 000 9850 9 000
190 6200 6 000

0 7000, 30000
1350197 2611449 2379 637
53475 54000 54000
549039 370000/ 300000
12 259 15181| 15000
8500 0 0
218537 o| 135000
23522 0 0
6793 7 000 6 000
104519 711828 0
260889| 1341440 0
54 664 54000 54000
0 o| 50000

0 o| 100000

0 0| 1607637

58 000 58000 58000
3119777| 2920000| 2655000
1559864 1559864/ 1450000
169944 169944 150000
120012| 120012 105000
569957| 569984 500000
700000] 500196 450 000
785 662| 926274 601441
6 300 3000 0

6 300 3000 0
108000| 106000 120000
18 000 9000 9000
27000 26 500 0
50 991 48579 30932
0 19700 19700

0 50000/ 50000
57168 56092| 56000
20 000 20000/ 20000
67 500 66 500 0
24596 24515 24000
0 7 500 7 500

0 49 000 0

0 5900 5000
253062| 254075 145723
103009| 103421 69068
18 832 18908 10844
20 404 20485 17173
4500 4500 4500

0 0 2000

0 29600/ 10000
5624351| 6958268| 6158571
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meita tarvitaan

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia yllapitamaan yleisia
hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtdvia ja osa kirkon perustehtavaa.
Seurakuntatalouksille maksetaan valtionrahoitusta yhteiskunnallisten tehtévien hoitamiseen. Laissa valtion
rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle yhteiskunnalliset tehtavat on rajattu hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon.

Ymparistd- ja hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden yllapidosta,
hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittdvyydesta helsinkilaisille vainajille, seka hautarekisterin
yllapidosta. Hautaustoimen vastuulla on myds siunaustilaisuuksiin ja hautauksiin liittyvat tehtavat, krematoriot
ja hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten hoitotoiminta sek& hautojen hoitoon liittyva asiakaspalvelu.

Kohtaamme omaiset hienotunteisesti ja asiantuntevasti palvellen ja surutydta tukien.

Ympéristd- ja hautaustoimen tehtédvdnd on Kirkon ympéristédiplomin mukaisten ympéristbasioiden
kehittdminen, koordinointi ja ympéaristotietoisuuden edistdminen seurakuntien ja yhteisten tyomuotojen
toiminnassa. Yksikké vastaa myds metsien hoidosta, Kiinteistéjen jatehuollosta, piha- ja viheralueiden
viherrakennustoista, seka ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautaustoimessa niukkenevat talous- ja henkiléstdresurssit tulevat vaikuttamaan hautausmaiden yllapitoon ja
tuotettuihin  palveluihin.  Tydomaéarat hautaustoimessa ovat kasvussa niin  siunaustilaisuuksien,
hautaustoimitusten kuin myods krematoriotuhkausten osalta. Kasvu johtuu helsinkilaisten ikdantymisesta ja
kaupungin véaestopohjaa lisaavan muuttoliikkeen vuoksi. Hautaustoimen tulee syventdd ymmarrystaan eri
kulttuurien ja uskontojen hautaustavoista ja kouluttaa henkilostoaan monikulttuuristuvan omaistahon
kohtaamiseen. Hautausmaiden ja seurakuntien valistd hyvaa yhteistyota tulee myos edelleen kehittaa.

Hautaustoimen henkildston ja hautaustoimen kanssa asioivien valista vuorovaikutusta ja tavoitettavuutta tulee
edistdd muuttuvassa toimintaymparistdsséa mm. digitalisaation ja sosiaalisen median keinoin. Helsingin,
Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien vyhteistydond kehitetty vainajalogistiikkasovellus otetaan
tuotantokayttoon syksylla 2022. Sovelluksen kehitys perustuu uuteen lakiin kuolemansyyn tutkimisesta, jonka
mukaan vainajan ruumiin kasittelyyn osallistuvalla on vastuu huolehtia vainajan henkil6llisyyden
varmentamisesta ja tieto vainajan olinpaikasta taytyy olla selvitettavissa.

Ympariston tila on tarkea kaikille, koko luomakunnalle. Ymparistotydssa tavoitteena on lisata seurakuntien ja
yhteisten tydmuotojen toiminnoissa positiivisia ymparistovaikutuksia ja edistdd luonnonvarojen ja energian
saastoa. Tavoitteena on Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti olla osa hiilineutraalia kirkkoa vuonna
2030.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

Ymparisto- ja hautaustoimen keskeisia tavoitteita ovat tydyhteisétaitojen edistdminen henkiléstén jaksamisen
ja esimiestyon tukemisen muodossa, hautaustoimen perehdytysmateriaalin ja toimintakorttien paivittdminen
seké Kirkon ymparistddiplomin hakeminen vuosille 2024-2028.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautaustoimen henkildstd resursoidaan tydmaéran ja tarpeen mukaisesti. Henkiloston hyvinvointia ja
tydyhteisotaitoja tuetaan koulutusten ja yhteisten tilaisuuksien avulla.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
Hautausmaahallinto -711 193
Hautausmaakiinteistot -3912 674
Varsinainen hautaustoimi -4 486
Yhteensa -4 628 352

TP 2021

3 566 474
226 063
139 280

3 096 344

98 432
0
2625
3730

8 194 826
5 005 602
4 041 899
1017 112
-53 409
1478 553
111 794
1524 049
-117

74 945

-4 628 352

ITS 2024
0

TA 2022
-822 760
-3 912 545
-379

-4 735 685
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TA 2022

3 455 899
209 200
100 000

2978 799
162 900

0
0
5000

8 191 584
5121 494
4 120 692
1029 802
-29 000
1436 225
105 915
1462 950
0

65 000

-4 735 685

TAE 2023

-620 858
-3 654 598
54 847

-4 220 609

TAE 2023

3972 892
214 301
151 000

3440 232
165 159

0
0
2200

8 193 501
5151 244
4 148 600
1023 643
-21 000
1446 772
124 150
1702 760
0

-231 424
-4 220 609

-4 220 609

TITS 2025
0

0S-%
14,7 %
86,6 %
-13%

100,0 %




500 Kiinteistotoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Kiinteistétoimen henkiltydvuosimaara vuodelle 2023 on 56,4. Kiinteistbosastoon kuuluu
kiinteistotoimen lisaksi ymparistd- ja hautaustoimi. TAssd kuvataan kiinteist6toimen toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Ymparisto- ja hautaustoimella on oma suunnitelmansa.

Tahan meita tarvitaan

Kiinteistbosaston kiinteistotoimen tehtédvana on yhteistydssa kehittdé ja yllapitdd seurakunnille ja
yhteisille palveluille toiminnan tarvitsemat tarkoituksenmukaiset tilat. Myds siunauskappelit ovat osa
kiinteistbosaston toimintaa. Keskeiseksi tehtavaksi on noussut seurakunnallisesta kaytosta
luovuttavien tilojen ja kiinteistojen kehittdminen ja myynti.

Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvana on huolehtia vastuullisesti ja
hienotunteisesti seurakuntayhtyman hautausmaiden yllapidosta ja hautaustoiminnasta seka
sopimushautojen hoidosta omaisnékodkulma ja yhteiskuntavastuu huomioon ottaen.

Kiinteistbosaston tehtdvdnd on lisdksi huolehtia seurakuntayhtymé@n maa- ja tilavarallisuuden
sdilymisesta ja kehittdmisesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintojen kaytdssa olevat tilat pidetdan resurssien sallimilla
investoinneilla ja tarvittavalla yllapidolla tarkoituksenmukaisessa kunnossa. Tilojen kayton
suunniteltu aikajanne ohjaa osaltaan investointien suunnittelua.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

Keskeisimpia tavoitteita ovat
1) Lahivuosien suurten peruskorjaus/perusparannushankkeiden priorisointi yhdessa
luottamuselimien ja kayttajien kanssa
2) Luovuttavien ja kehitettéavien kohteiden jatkotoimien suunnittelu ja aikataulutus.
3) Sijoitusomaisuuden tilannearvio ja jatkotoimenpiteista paattdminen sen pohjalta.

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma

Kiinteistttoimen kaytdssa olevat tilat ovat talla hetkella riittavat ja tarkoituksenmukaiset. Samalla
kuitenkin selvitetdan yhteisille palveluille sijainniltaan uusia, nykyisesta tilakannasta I6ytyvia
tilavaihtoehtoja, kun Kolmannesta linjasta luopumista valmistellaan.

Vuoden 2022 lopussa-vuoden 2023 alussa rekrytoidaan myyntiin sekéa hankekehitykseen henkilot,
jotta pystytaan paremmin edistamaan tilaluopumisia ja kiinteistdjen kehittamisia muutostilanteessa.
Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Energian hinnan suuret vaihtelut seka muuttuneet sisdiset vuokrausperiaatteet asettavat haasteita
talousarvion valmistelulle.
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500 Kiinteistotoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

METSATALOUDEN TUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2021
KIINTEISTOHALLINTO -1 950 770
KIRKOT JA SIUNAUSKAPI -1 589 890
SEURAKUNTATALOT -139 464
ASUINTALOT 5 640
LEIRI- JA KURSSIKESKUHK -161 342
MUUT KIINTEISTOT 417 684
MAA-ALUEET 0
METSATALOUS -8 711
KIINTEISTOOSAKEYHTIO 121 164
ASUNTO-OSAKEYHTIOT 66 744
SEURAKUNTAHUONEIST( 35 493
OSAKEHUONEISTOT 0
VUOKRAHUONEISTOT -372 775
Yhteensa -3 576 228

TP 2021

19 241 146
1056 118
0

4 823
1604 178
0

0

5 004

16 571 023

22 817 374
2 875 580
2 316 969

570 981
-12 370

12 658 048
2196 674
3970 824

0
1116 247
-3 576 228

ITS 2024
0

TA 2022
-2 636 136
435 758
186 047
3374
-721 906
106 846
0
-25 000
97 039
244 947
-37 469
0
-808 501

-3 155 000
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TA 2022

18 757 988
700 000

0

0

1 559 000
25000

0

0

16 473 988

21 912 988
3034 378
2427 677

606 701
0

11 032 955
2 471 005
4 188 400

0
1186 250
-3 155 000

TAE 2023

-1 371412
-1 316 334
184 947

-3 665
-5491

-29 129

0

-9 800

7 743

-28 170
24 197

0

-254 157

-2 801 270

TAE 2023

16 671 291
900 171

0

0

1754 510
0

0

0

14 016 610

19 472 561
3354 074
2691 523

662 550

0

8914 442
2 092 869
5120 272
0

-9 095

-2 801 270

-2 801 270

TITS 2025
0

0S-%
49,0 %
47,0 %
-6,6 %
0,1%
0,2 %
1,0%
0,0 %
0,3%
-0,3%
1,0%
-0,9 %
0,0 %
9,1%

100,0 %




TULOSLASKELMAOSA
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Ulkoinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen tuotot
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Arvonmuutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TP 2021

15688 678
5278 676
574 122
5226 311
2 353 692
0

658 109
1578 526
19 242

97 777 923
54 107 487
27 117 611
2776 859
8 199 644
4 274 999
1301 323

-82 089 245

94 390 241
81 611 957
12 778 284
1459 023
9 280 753
26 821 881
17 437 260
7 808 272
432 640
5386 903
88 725

-13 889 212
2427 137

28 383 101

9 089 414
19 293 686

481 402

19 775 088
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TA 2022

17 048 369
5025 690
1881 640
5270 506
2 548 240

25 000
1249 106
1022 387

25 800

103 651 858
55 147 306
28 764 653

3039 271
8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088

TAE 2023

19 085 063
5596 475
2908 345
5735 084
2879 499

0

1 055 260
882 700
27 700

96 717 260
55 728 753
25940 320
2530271
9 605 560
5613 950
-2 701 595

-77 632 197

96 570 000
83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 073 968
14 983 660
8 309 692
0

3 400 000
0

0

0

18 166 771

10 807 040
7 359 731

500 000

7859 731




Ulkoinen ja sisidinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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TP 2021

34 563 376
5278 676
574 122
5226 311
2 353 692
0

658 109
1578 526
18 893 939

116 652 621
54 107 487
29 891 146
18 878 022

8 199 644
4 274 999
1301 323

-82 089 245

94 390 241
81 611 957
12 778 284
1459 023
9 280 753
26 821 881
17 437 260
7 808 272
432 640

5 386 903
88 725

-13 889 212
2427 137

28 383101

9089 414
19 293 686

481 402

19 775 088

TA 2022

35 256 655
5025 690
1 881 640
5 270 506
2548 240

25000
1249 106
1022 387

18 234 086

121 860 144
55 147 306
30 791 249
19 220 960

8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3 234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088

TAE 2023

34 315 949
5596 475
2908 345
5735 084
2879 499

0

1 055 260
882 700
15 258 586

111 948 146
55 728 753
27 183 305
16 518 172

9 605 560
5613 950
-2 701 595

-77 632 197

96 570 000
83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 073 968
14 983 660
8 309 692
0

3 400 000
0

0

0

18 166 771

10 807 040
7 359 731

500 000

7 859 731




Extern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Hyror

Material, fornddenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintékter

Kyrkoskatt

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intékter och -kostnader
Intéakter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST
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BS 2021

15 688 678
5278 676
574 122
5226 311
2 353 692
0

658 109
1578 526
19 242

97 777 923
54 107 487
27 117 611
2776 859
8 199 644
4274 999
1301 323

-82 089 245

94 390 241
81 611 957
12 778 284
1459 023
9 280 753
26 821 881
17 437 260
7 808 272
432 640
5386 903
88 725

-13 889 212
2427 137

28 383 101

9089 414
19 293 686

481 402

19 775 088

BU 2022

17 048 369
5025 690
1881 640
5 270 506
2548 240

25000
1249 106
1022 387

25800

103 651 858
55 147 306
28 764 653

3039 271
8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088

BF 2023

19 085 063
5596 475
2908 345
5735084
2 879 499

0

1 055 260
882 700
27 700

96 717 260
55 728 753
25940 320
2530271
9 605 560
5613 950
-2 701 595

-77 632 197

96 570 000
83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 073 968
14 983 660
8 309 692
0

3 400 000
0

0

0

18 166 771

10 807 040
7359 731

500 000

7 859 731




Extern och intern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640

1A

68

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Férsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understéd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Hyror

Material, férnddenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Kyrkoskatt

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intékter och -kostnader
Intéakter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST]

121

TP 2021

34 563 376
5278 676
574 122
5226 311
2 353692
0

658 109
1578 526
18 893 939

116 652 621
54 107 487
29 891 146
18 878 022

8 199 644
4 274 999
1301 323

-82 089 245

94 390 241
81 611 957
12 778 284
1459 023
9 280 753
26 821 881
17 437 260
7808 272
432 640

5 386 903
88 725

-13 889 212
2427 137

28 383 101

9089 414

19 293 686

-481 402

19 775 088

TA 2022

35 256 655
5025 690
1881 640
5270 506
2 548 240

25 000
1249 106
1022 387

18 234 086

121 860 144
55 147 306
30 791 249
19 220 960

8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3234 348
0

0

0

2281511

11 515 822

-9 234 311

-533 223

-8 701 088

TAE 2023

34 315 949
5596 475
2908 345
5735084
2 879 499

0

1 055 260
882 700
15 258 586

111 948 146
55 728 753
27 183 305
16518 172

9 605 560
5613 950
-2 701 595

-77 632 197

96 570 000
83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 073 968
14 983 660
8 309 692
0

3 400 000
0

0

0

18 166 771

10 807 040

7 359 731

-500 000

7 859 731




INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Investointeja ovat IT-investoinnit (tieto- ja viestintatekniikka), uudisrakentaminen, rakennusten
peruskorjaukset ja -parantamiset, hautausmaiden rakentaminen seka koneiden, kaluston ja
tietohallinnon yli 20.000 euron suuruiset hankinnat, kiinteistbjen hankintamenot seka
kiinteistoyhtididen yhtidlainojen lyhennykset.

Investointiosassa kéasitelladn aktivoitavat hankintamenot. Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan
sellainen kayttbomaisuus, jonka hankintahinta ylittd& 20.000 euroa. Aktivointirajaa kaytetaan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamaan kuluiksi kirjattavaa hankintamenoa taseeseen aktivoitavasta
hankintamenosta. Irtain kayttbomaisuus arvostetaan hankintaerind. Rakennusten peruskorjaus- ja
parannusmenoista aktivoidaan hankkeet, joiden vaikutusaika ylittdd kolmen vuoden ma&aran.
Aktivointiperiaate poikkeaa seurakuntatalouksissa yleisesti noudatettavasta, jossa rakennusten
peruskorjausmenoja ei aktivoida, ainoastaan rakennusten perusparannusmenot aktivoidaan.

Kiinteistbosaston investointeja ovat ymparistd- ja hautaustoimen sek& kiinteistétoimen investoinnit.
Ympaéristo- ja hautaustoimen investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2023 — 2025 on
vuosittain 1,1 — 2,1 milj. euroa, maara suunnittelukaudella yhteensd on noin 5 milj. euroa.
Kiinteistétoimen investointien vuosittainen maara on suunnittelukaudella 2023 — 2025 noin 14,7 — 20,2
milj. euroa, suunnittelukaudella yhteensa 50,4 milj. euroa. Kiinteistokohteiden vuosittainen lainojen
lyhennysten maara on suunnittelukaudella 2023 - 2025 3,7 — 4,4 milj. euroa, yhteensa 12,3 milj. euroa.

Kiinteistbosaston investointeja ovat uudisrakennushankkeet, rakennusten peruskorjaus-ja
parannushankkeet, hautausmaiden rakennushankkeet sek& koneiden ja kaluston yli 20.000 euron
suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden hankintamenot. Investointeja ovat myods
erilaiset  kaavakehitysvaiheessa olevat kiinteistokehityshankkeet.  Investointisuunnitelmassa
esitettavien hankkeiden lisaksi tehdaén vuosittain lukuisia pienempia korjaustoité ja tilajarjestelyja, joita
ei kateta investointivaroin vaan kayttétalouden talousarviosta. Naiden lisaksi kiinteistdosasto lyhentaa
kiinteistokohteiden rakentamista tai peruskorjausta varten otettuja yhtiélainoja.

Helsingin seurakuntayhtyman perusparannusten seka uudisrakentamisen pitkan aikavalin
investointitarve nykyisen kokoisella kiinteistokannalla on noin 20 - 30 milj. euroa vuodessa.
Seurakuntayhtyméan Kiinteistdissa korjausvelan maard on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden
seurantajaksolla. Toteutuneita investointeja on pystytty suorittamaan vuositasolla vaihtelevasti.
Kiinteistbosaston korjausvastuulla on yli 200 eri-ik&istd rakennusta. Kiinteistokannan yllattavia
korjaustarpeita ilmenee vuosittain. Yllattaviin korjaustarpeisiin on varauduttu ottamalla talousarviossa
huomioon yksittaisten ja suunniteltujen hankkeiden rinnalle talousarviotason méaararahoja.

Vuosien 2016 ja vuosien 2022 valisena aikana seurakuntien ja yhtyman oman toiminnan kaytossa
olevien tilojen maara on laskenut neliomaaraisesti noin 22 % vuoden 2016 tasosta. Vapautuneet
toimitilat on pyritty vuokraamaan, jos tilat kannattaa pitkalla tahtaimella omistaa, ja myymaan, jos tilojen
omistaminen ei ole ollut kannattavaa. Yhtyman strategiassa asetettiin vuonna 2005 pitkan tahtaimen
tavoitteeksi vahentdd oman toiminnan kaytossa olevien tilojen nelioméaréé neljanneksella vuoden
2005 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Nyt kun yllapito- ja korjausinvestointeja ei ole useamman
vuoden aikana voitu resurssisyistd toteuttaa tarvittavissa maarin ja rakennuskanta on edelleen
ikdantynyt, on jouduttu toteamaan korjausvelan nousseen ja nousevan edelleen niin paljon, etteivat
yhtyman varat riita tarvittaviin peruskorjauksiin. Taméan johdosta kiinteistbosasto on kaynnistanyt
yhdessa seurakuntien kanssa prosessin, jolla tavoitellaan toimitilojen kdytdn huomattavaa optimointia
ja tdman optimoinnin tuloksena huomattavia sdastoja toimitiloista luopumisten kautta.

Rakennuksiin kohdistettavien investointien tulee olla hyvin perusteltuja ja vastata toimitilaverkoston
tulevaisuusnakymaa, tai niiden tulee vaihtoehtoisesti tuottaa sijoituksena riittdva tuotto.

Helsingin seurakuntayhtymalld tulee olla valmiudet kehittdd Kkiinteistbkantaa palvelurakenteen
vaatimassa mittakaavassa sekd tulorahoituksen rajaamassa kehyksessa. Investointitoiminnan
paalinjauksia muutetaan seuraten yhtyman toimintaympariston kehitysta. Sijoitusneuvottelukunta on
linjannut kiinteistdsijoituksia ja sijoitustoimintaa. Kiinteistdjohtaja pitdd saanndllisesti vuosittain
kiinteistokatsauksen seka yhteiselle kirkkoneuvostolle ettd yhteiselle kirkkovaltuustolle.
Kiinteisténeuvottelukunta toimii neuvoa-antavana ja ohjaavana apuna Kiinteistjohtajalle YKN —
paatdksen mukaisesti.
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Investointiosa  sisaltdéd investointisuunnitelman  talousarviovuodelle 2023 ja viitteellisen
investointisuunnitelman  kahdelle  seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden kestévien
investointihankkeiden aktivoitavat kustannukset on jaettu eri vuosille. Investointisuunnitelmassa
esitetyt kustannusarviot sisaltavat arvonlisaveron. Investointisuunnitelmaa voidaan tarkentaa vuoden
aikana lisatalousarviolla. Yksittaisten investointien arvioidut kustannukset on eritelty hankekohtaisesti
jaliempana.

ICT-INVESTOINNIT

ICT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelméa-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat seka lahi-
ja tietoliikenneverkkohankinnat, jotka ylittavat yhteisen kirkkovaltuuston maarittelemén aktivointirajan.
Investointimenoiksi katsotaan myds sovellusten, ohjelmistojen ja integraatiorajapintojen teettdminen
ulkopuolisilla ohjelmistotoimittajilla seka jarjestelmaprojektiin liittyva koulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen [CT-investointiosan perustana on yhteisten palveluiden
esitykset omista ICT-hanke-ehdotuksista.

Digitalisaatio luo seka muutospaineita etta tuo uusia mahdollisuuksia. Siksi digitalisaatiostrategia
2021-2026 yhdesséa kokonaisarkkitehtuurin kanssa tulevat luomaan suuntaviivat tulevien vuosien ICT-
investoinneille. Talousarviovuoden merkittdvimmat ICT-investoinnit ovat uuden asiakastietojar-
jestelman (CRM) toisen vaiheen toteutus, Kirkko Helsingissa —verkkosivujen uusiminen ja kirkon Ki-
pa 2 -hankkeeseen liittyvd HR-jarjestelman hankinta ja kayttéonotto.

Yhteisen  kirkkoneuvoston  asettama  ICT-johtoryhma  kasitteli vuoden 2023  ICT-
investointisuunnitelmaa kokouksessaan 25.8.2022. Johtoryhméassa kaytiin 1&pi yhteisten palveluiden
esittamat yksittaiset ICT-hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. ICT-johtoryhma piti ICT-
investointisuunnitelmaa perusteltuna ja hyvaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.

103 HALLINTO-OSASTO / 620 000 €

1311050000 Yleishallinto / 430 000 €

Yleishallinnon kustannuspaikalle varataan asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) toisen vaiheen
toteutukseen, alustalisenssihankintoihin ja projektipaallikon kustannuksiin 430 000 euroa. Uudella
asiakastietojarjestelmalld tullaan korvaamaan vaiheittain vanhoja, elinkaarensa lopussa olevia
asiakas- ja toiminnanohjausjarjestelmid. Ensimmaisessa toteutusvaiheessa korvattiin diakoniatyon
vanha jarjestelma.

1051010000 Asianhallintapalvelut / 30 000 €

Asianhallintapalveluiden kustannuspaikalle esitetaan 30 000 euroa Dynasty-
asianhallintajarjestelmén versiopaivityksen loppuunsaattamiseksi vanhan aineiston migraation
osalta seka sahkoisen allekirjoituksen kayttdonottoon ja séhkdisen arkistointiratkaisun hankintaan
my6s muulle kuin Dynastyssa kertyvélle aineistolle.

1061050000 Tietohallintopalvelut / 160 000 €
Integraatioratkaisuihin esitetddn 30 000 euroa. Ulkoisia rajapintoja toteutetaan kirkon keskitettyihin
jarjestelmiin (viestintajarjestelma, Kipa 2 -hanke) ja omien tietojarjestelmien vélille.

ICT-infrastruktuurin kehittdmisen osalta jatketaan painopisteen siirtdmista energiatehokkuuteen,
kestavaan kehitykseen ja pilvipalvelujen tarjontaan. Laajennetaan kirkon yhteisten pilvipalvelujen
kayttoa. Naihin projekteihin esitetddn 30 000 euroa.

Palvelin-, tietokanta- ja kayttajalisenssien seka palvelimien virtualisointi-, varmistus- ja tietoturva-
ohjelmistojen lisenssien hankintaan esitetdan 40 000 euroa.

Keskitetysti hallitun langattoman verkon (WLAN) palvelujen laajentamiseen seurakunnissa, verk-

koinfrastruktuurin kehittamiseen, toimipaikkojen lahiverkkojen aktiivilaitteiden uusimiseen ja tieto-
likenneyhteyksien kapasiteetin lisddmiseen esitetdan varattavaksi 40 000 euroa.
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Kayttopalvelujen palvelinlaitteiden korvausinvestointeihin ja virtualisointialustan uusimiseen esite-
taan 20 000 euroa.

133 HENKILOSTOOSASTO / 260 000 €

1361050000 Henkilostopalvelut / 260 000 €
Henkilostopalvelut-kustannuspaikalle esitetddn 280 000 euroa kirkon Kipa 2 -hankkeen HR-
jarjestelman hankintaan ja kayttdonottoon seké tydajan hallintajarjestelman hankintaan.

301 YHTEINEN SEURAKUNTATYO / 30 000 €

3091080000 Prime toiminnanohjausjarjestelma / 30 000 €
Prime-toiminnanohjausjarjestelman kustannuspaikalle esitetaan varattavaksi 30 000 euroa Primen
pienkehitykseen ja muihin sovellusmuutostarpeisiin.

307 VIESTINTA / 230 000 €

3502100000 Viestintiatoimisto / 230 000 €

Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusimishankkeeseen esitetaéan 200 000 euroa. Verkkosivujen
toiminnallisuuksien kehittamisessa edetaén valmistuneen konseptin mukaisesti. Lisaksi varataan
30 000 euroa nykyisten ulkoisten ja sisdisten sivujen ja alustojen kehittdmiseen.

401 HAUTAUSMAAHALLINTO / 60 000 €

4014010000 Hautausmaahallinto / 60 000 €

Hautausmaahallinnon kustannuspaikalle esitetdan varattavaksi 30 000 euroa hautaustoimen
vainaja-logistiikkajarjestelman jatkokehittamiseen (Kylmidvalvonta) seka 30 000 euroa, jolla
rakennetaan valmiuksia digitalisoida hautaustoimen prosesseja.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT
74 HAUTAUSTOIMI / 1.830.000 €

741 UUDISRAKENTAMINEN / 30.000 €

Hietaniemen hautausmaa / 30.000 €
Uuden huoltorakennuksen laajentamisen suunnitteluun esitetddn 30.000 euron maarérahaa.

743 RAKENNUSTEN PERUSPARANNUS / 305.000 €

TA-taso / 200.000 €

Hautaustoimessa nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin investointiluonteisia korjaustarpeita, joita
ei viela talousarvion laadintavaiheessa voida allokoida nimetyille hankkeille tai toteutusta voida
muutoin ennakolta suunnitella.

Malmin hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 55.000 €
Malmin hautausmaan toimiston katon maalaukseen ja kunnostukseen, puuverhouksen
maalaukseen ja puuosien kunnostukseen tarvittavilta osin esitetddn 55.000 euron maararahaa.

Honkanummen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 50.000 €
Hautausmaan huoltoalueen rakennusten ulkomaalaukseen esitetdan 50.000 euron maararahaa.

745 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 725.000 €
TA-taso / 100.000 €

TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan maa- ja vesirakentamisen investointeihin. Tasta
maéararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.
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Hietaniemen hautausmaa / 320.000 €
Kortteleiden kunnostust6ihin ja puuston uusimiseen uusimissuunnitelman mukaisesti esitetdan
30.000 euron maararahaa.

Muurien ja portaiden seka hiekkakéaytavien kunnostukseen esitetaan 50.000 euron mé&ararahaa.
Uuden sirottelualueen rakentamiseen esitetdan 40.000 euron maararahaa.

Vanhan hautausmaan aluesdhkokeskusten ja aluesahkoérasioiden uusimiseen esitetddn 100.000
euron maararahaa.

Uurnalehdon sadevesien ohjaukseen esitetdan 30.000 euron mé&érarahaa.

Hietaniemen vanha alue kortteli 42 rakennetaan hiljentymisen alueeksi. Hankkeelle esitetaan 40.000
euron maararahaa.

Hietaniemen alueen kuolleen pihta-aidanteen poistoon ja muutostéihin hautakivien vélissa esitetaan
30.000 euron maararahaa.

Honkanummen hautausmaa / 280.000 €
Hautakortteleiden muutostoihin ja lisdrakentamiseen esitetdan 100.000 euron maararahaa. Erityisia
kehityskohteita ovat lasten muistolehto 40X sek& metsakortteli 33.

Hautausmaan ilmoitustaulujen muuttamiseen séhkdiseen etahallittavaan ilmoitustaulujarjestelmééan
esitetddn 120.000 euron maararahaa.

Hautausmaan kaytavien asfaltointiin esitetddn 60.000 euron maararahaa.

Maunulan uurnalehto / 25.000 €
Portin pysakoéintialueen suunnitteluun esitetdan 25.000 euron maararahaa. Raidejokerin aiheuttamat
muutokset hautausmaan portilla edellyttavat uusia ratkaisuja pysakointiin ja likenteeseen.

747 KONEET JA KALUSTO / 770.000 €

TA-taso / 50.000 €
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan kone- ja kalustoinvestointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen ja Honkanummen hautausmaan koneet ja kalusto / 600.000 €

Hietaniemen ja Honkanummen hautausmaiden vanhojen vuonna 2010 ja 2012 kayttoon otettujen
kuorma-autojen vaihtamiseen uusiin kuorma-autoihin (2 kpl) esitetdéan yhteensa 600.000 euron
maérarahaa.

Maunulan uurnalehdon koneet ja kalusto / 120.000 €

Esitetddn 120.000 euron méaararahaa kiinteistotraktorin uusimiseen. Vuonna 2010 hankittu Kioti-
merkkinen traktori ei ole endd tytturvallinen sahkovikoineen. Maunulan jate- ja
maansiirtojarjestelmat seka lumity6t edellyttavat taméan kokoluokan kiinteistdtraktoria.

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT / 20.169.281 €

753 RAKENNUSTEN PERUSPARANNUS / 14.580.000 €

2005183 Malmin kirkko / 6.390.000 €

Malmin kirkon peruskorjauksen suunnittelutyd on kaynnistynyt. Kokonaiskustannukset tarkentuvat
suunnittelun ja urakkatarjousten myota. Malmin kirkon peruskorjauksen suunnittelutyota jatketaan
yhteisen kirkkovaltuuston 9.6.2022 tehdyn p&éatoksen mukaisesti.
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2006236 Johanneksen kirkko, pieni kappeli / 175.000 €

Johanneksen kirkkoon on suunniteltu sisatilojen osittaista uudelleenjérjestamista. Hankkeen
suunnittelu on kaynnistetty. Hankkeeseen esitetddn toteutukseen 175.000 euron maararahaa
vuodelle 2023.

2006266 TA-taso/energiatehokkuushankkeet / 250.000 €
TA-taso on maararahavaraus erillisiin energiatehokkuusinvestointeihin. Tastd maararahasta
osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Kiinteistdjen kaytdlla ja yllapidolla on suuri merkitys energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.
Etaluettavien mittarien seka kulutuslukemia tallentavien ohjelmistojen avulla mahdollistuu nopea
reagointi energia- ja vedenkulutusten muutoksiin.

Tulemme kytkemaan energiatehokkuuden parantamiseen johtavia toimenpiteitd rakennusten
korjausten yhteyteen. Naitd ovat esimerkiksi tilan lammitysjarjestelman paivittaminen
tehokkaampaan ja taloudellisempaan vaihtoehtoon, l[Ammitysverkoston toiminta- ja perussaadot,
iimanvaihdon toimivuus olosuhteiden ja energiankayton osalta sekd vedenkulutuksen ja
sahkolaitteiden energiankulutuksen vahentaminen lisalaitteilla ja muuttamalla kayttétottumuksia.
Korjauskohteissa  uusittujen  rakennusosien tulee  tayttéd  nykyvaatimukset, joten
energiatehokkuuden parantamisen kannalta huomioon otettavaa ovat korjattujen ikkunoiden, ovien,
ulkoseinien, ala- ja ylapohjien lammonpitavyys.

Helsingin ~ seurakuntayhtyma on liittynyt  Kiinteistbalan  energiatehokkuussopimuksen
toimitilayhteisdjen toimenpideohjelmaan 23.10.2017 lukien. Sopimuksen myéta olemme sitoutuneet
vahentamaan energiankulutustamme ja tama edellyttda tiivistd vuosittaista energiankulutuksen
seurantaa ja raportointia sekd tehostaa samalla hyvalla tavalla Helsingin seurakuntien
ympaéristdtoimintaa ja energiansaastotavoitteita.

Sopimuksen myodtd meidan on mahdollista saada myos valtion tukea uuden energiatehokkaan
teknologian kayttéonottoon, investointeihin seké energiakatselmuksiin.

Hyvin poikkeukselliseen tilanteeseen vuodelle 2023 varaudutaan tuomalla vuoden 2022
loppupuolella erillinen energian, erityisesti sahkon saastoon tahtaava toimenpidekokonaisuus
talvella uhkaavan sahkopulan riskin vahentamiseksi.

Helsingin seurakuntayhtyman rakennusten energiatehokkuuden korjaushankkeisiin esitetdén
vuodelle 2023 250.000 euron suuruista maararahaa ja vuosille 2024 ja 2025 50.000 euron suuruista
maérarahaa.

2009616 Kulosaaren kappeli, sdhkojen ajantasaistaminen / 45.000 €
Kulosaaren kappelin sahkdjen ajantasaistamiseen esitetdan 45.000 euron maararahaa vuodelle
2023.

2008522 Hietaniemen vanhan kappelin julkisivu, katto / 90.000 €
Kappelin julkisivun hoitomaalaus ja kuparikaton puhdistus on suunniteltu toteutettavaksi vuodelle
2023. Esitetdan hankkeen toteutukseen 90.000 euron méararahaa.

2008524 Malmin kappeli vesikaton huoltomaalaus ja korjaus / 90.000 €
Esitetaan hankkeen toteuttamiseen vuodelle 2023 90.000 euron maararahaa.

2008526 Honkanummen kappeli arkkuhissin peruskorjaus / Ei maararahaa vuodelle 2023
Honkanummen kappein arkkuhissin peruskorjaus on tarkoitus toteuttaa vuonna 2024. Esitetd&n
hankkeen toteuttamiseen 180.000 euron suuruista maararahaa.

2008589 Korkeavuorenk 10 3. kerroksen toimitilojen kayttétarkoituksen muutos / 2.100.000 €
Kiinteistén kolmannen kerroksen toimitiloihin tehdaan kayttétarkoituksen muutos, jonka yhteydessa
tilat muutetaan asuinhuoneistoiksi. Investoinnin kokonaismaarén arvio on noin 2,94 milj. euroa.
Rakennusurakka toteutetaan vuosien 2022 - 2023 aikana, ja vuoden 2023 talousarvioon esitetdén
hankkeen enimmaiskustannusarvion mukaisesti 2.100.000 euron maararahaa.
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2008675 Meritullinkadun viemariremontti / 300.000 €
Esitetaan Meritullinkadun kiinteiston viemariremontin toteuttamiseen 300.000 euron suuruista
maararahaa.

2008955 Korpirauha, lammoénjakokeskus / 50.000 €
Korpirauhan leirikeskuksen lammdnvaihdin on elinkaarensa paéssa. Esitetddn hankkeelle 50.000
euron suuruista maararahaa vuodelle 2023.

2009577 Munkkivuoren kirkko, lammoénjakokeskuksen uusiminen / 60.000 €
Munkkivuoren kirkon lammaonvaihdin on elinkaarensa paéssa. Esitetddn hankkeelle 60.000 euron
suuruista maararahaa.

2009578 Mikael Agricolankirkko, lammdnjakokeskukset / 120.000 €
Mikael Agricolankirkon lammonvaihtimet ovat elinkaarensa pééassa. Esitetaan hankkeelle 120.000
euron suuruista maararahaa.

2009747 Herttoniemenrannan kappelin korjaukset / 40 000 €
Esitetdan Herttoniemenrannan kappelin korjauksiin 40.000 euron maéararahaa vuodelle 2023.

2009748 Puotilan kappelin rakennevuotojen korjaukset / 100.000 €
Esitetaan Puotilan kappelin rakennevuotojen korjauksiin 100.000 euron mé&ararahaa.

2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet / 2.550.000 €

Helsingin seurakuntayhtymé&n Kkiinteistokannasta nousee vuoden aikana vadjaamatta esiin
investointiluonteisia, mutta ennakoimattomia korjaustarpeita Kkiinteistdjen ikaantyessa. Samoin
seurakuntien omista toiminnallisista tilatarpeista seka rakennusten terveellisyyskysymyksista
nousee vuosittain korjaustarpeita, joihin joudutaan reagoimaan hyvinkin lyhyelld varoitusajalla.
Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta edistavat toimitilaluopumiset ovat riippuvaisia yksittaisten
seurakuntien ja yhteisten toimintamuotojen yksikoiden paatoksista, ja tiedossa olevat luopumiset
ovat arvioituja talousarvion laadintahetken tilanteen mukaan. Luopumisten yhteydessa jaljelle jaaviin
kiinteistoihin kohdistuu toiminnallisia muutoksia, jotka mahdollistavat suuremman tilatehokkuuden.
Edelld mainituista seikoista huolimatta yli 1.000.000 euron hankkeet tuodaan aina yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi. Yli 200.000 euron hankkeet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyttavaksi hankesuunnitelma-muodossa. Tama erillinen maararaha kohdistamattomiin
hankkeisiin esitetdan hyvaksyttavaksi talousarviovuodelle 2023 noin 2.550.000 euron maaraisena,
vuodelle 2024 noin 663.000 euron maaraisena seka vuodelle 2025 472.950 milj. euron maaraisena.

2001267 TA-taso/Kirkkojen korjaukset / 2.220.000 €

TA-tasoon Kirkkojen korjaukset varataan varat kirkkojen peruskorjaus- ja parannushankkeille, joiden
kaynnistamisesta seurakunnat ja luottamuselimet tekevat paatokset alkuvuoden 2023 aikana. Tahan
tarkoitukseen esitetaan 1.420.000 euron maararahaa vuodelle 2023, 2.475.000 euroa vuodelle 2024
ja 10.395.000 euroa vuodelle 2025.

Lisaksi seurakuntayhtyman laajasta kiinteistokannasta ilmaantuu vuosittain suunniteltujen kohteiden
lisaksi lukuisa maara pienia tai pienehkoja kohteita valittomasti korjattavaksi kiireellisyysperusteella.
Samoin vuosittain paljastuu monia ennakoimattomia korjauskohteita, tai kohteita joiden
peruskorjauksia on talousarviosyista tai toiminnallisen kapasiteetin niukkuudesta johtuen toistuvasti
lykatty taloudellisen kayttbajan pidentamiseksi. Naiden kohteiden korjaustydhon esitetaan
varattavaksi 800.000 euron maéararaha vuodelle 2023.

754 URUT / 104.000 €

2001280 TA-taso, Kohdistamattomat hankkeet, Soitinhankinnat kirkkoihin / 50.000 €
TA-tasoon kohdistamattomat hankkeet varataan varat urkuhankkeille, joiden kdynnistamisesta ei ole
paatosta. Esitetddn tdhan tarkoitukseen vuodelle 2025 68.000 euroa maararahaa.

50.000 euron vuosittaisella maararahalla katetaan soitinhankintoja seka suunnittelemattomia
hankintoja ja tdita, kuten hatatydna tehtévia korjaustoita.
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2005195 Malmin hautausmaan iso kappeli / Ei m&éararahaa vuodelle 2023
Malmin hautausmaan isoon kappeliin hankitaan uudet urut. Urkuhankintaan varataan 135.000 euron
suuruinen maararaha seka vuodelle 2024 etta vuodelle 2025.

2006181 Lauttasaaren kirkko / 54.000 €
Lauttasaaren kirkon urkujen korjaustdita varten esitetaan talousarviovuodelle 2023 54.000 euron
suuruista maararahaa.

757 KONEET JA KALUSTO / 350.000 €

2008553 Johanneksenkirkko AV / 150.000 €
Kirkon AV-jarjestelmé& uusitaan vastaamaan tulevia tarpeita. Hankkeen toteutukseen esitetaén
vuodelle 2023 150.000 euron suuruista maararahaa.

2001271 TA-taso, Yksiloimattomat koneet ja laitteet / 200.000 €

Seurakuntayhtymén kiinteistbosasto vastaa keskitetysti toimitilojen taloteknisista hankinnoista,
kuten lammitys- ja IV-jarjestelmiin kuuluvista laitteista. Lisaksi kiinteistbosasto vastaa kirkkojen
audio- ja videolaitteiden hankinnasta. Rakennusten peruskorjausten liséksi tehdaan vuosittain
seurakunnille AV-laitteistojen hankintoja merkittavissd maarin, koska laitteiden kayttdika on
huomattavasti lyhempi kuin rakennustekniikan. Esitetdan talousarviovuodelle 2023 200.000 euron
suuruista maararahaa ja vuosille 2024 ja 2025 100.000 euron suuruista maararahaa.

759 MUUT INVESTOINNIT / 5.135.281 €

2008531 Lehtisaaren liikekeskuksen purku / 250.000 €

Lehtisaaren liikekeskuksen purkuhankkeen on tarkoitus alkaa vuonna 2022 ja valmistua vuoden
2023 loppuun mennessa. Esitetdan hankkeen toteuttamiseen 250.000 euron suuruista méararahaa
vuodelle 2023.

2009569 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 233.334 €

Yhtion pitkdaikaisista lainoista erdaantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 467.000 euron maara.
Vuoden 2023 toinen lyhennys eraantyy vuodenvaihteessa viikonloppuna, joten vuonna 2023
maksettavaksi erdantyy vain puolet normaalin vuoden lyhennysmaarasta. Lainanlyhennyksen
hoitamiseen esitetdén talousarviovuodelle 2023 233.333 euron suuruista maérarahaa. Vuonna 2024
varaudutaan lainanlyhennykseen 700.002 euron maaraisend ja vuonna 2025 466.668 euron
madraisena.

2009570 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 290.909 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavéaksi noin 291.000 euron maaréa, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2023 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009571 Haagan pappilantie 2 a/ 193.333 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavéksi noin 193.000 euron méara, jonka
hoitamiseen esitetddn maardrahaa talousarviovuodelle 2023 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009572 Suonionkatu 7 / 133.333 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavéaksi noin 133.333 euron maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2023 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009573 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 314.253 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavéksi noin 314.000 euron méard, jonka
hoitamiseen esitetddn madrarahaa talousarviovuodelle 2023 sek& vastaavat méaérarahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.
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2009575 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 270.270 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista erdéntyy vuosittain lyhennettavaksi noin 270.000 euron maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2023 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009576 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778.723 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 780.000 euron maaréa, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2023 sekd vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009586 As Oy Haagan Pappilantie 2b lainan lyhennys / 156.667 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavéksi noin 156.667 euron méara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2023 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2024 ja 2025.

2009619 As Oy Pajupillintie 28 lainan lyhennys / 55.000 €

Yhtion pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan vuosittain. Arvio talousarviovuoden 2023 lainanlyhennyksen
maarastd on noin 55.000 euroa. Esitetddan vuoden 2023 lainanlyhennyksiin 55.000 euron
madrarahaa ja varaudutaan vastaavansuuruisiin maararahoihin vuosina 2024 ja 2025.

2001270 TA-taso, kohdistamattomat hankkeet, Osakehuoneistojen peruskorjausosuudet /
1.959.459 €

Helsingin seurakunnan omistamista yksittaisista asunto- ja Kiinteistbosakehuoneistoista nousee
vuosittain putki- yms. remontteja, joiden lainaosuuksien maksamiseksi seka asunto- ja
kiinteistoyhtioomistuksiin kohdistuvien velkapaaomien maksamiseksi nopeutetulla aikataululla
esitetddn vuodelle 2023 maararahaa 1.959.459 euroa. Esitetdan varattavaksi 1.259.459 euron
madraraha vuodelle 2024 ja 1.059.459 euron suuruinen maararaha vuodelle 2025.

2003961 Maankayttosopimusmaksut / 500.000 €

Helsingin seurakuntayhtymalla on useita vireilla olevia asemakaavoitusprosesseja joko kokonaan
yksin omistamillaan maa-alueilla tai yhdessd Vantaan seurakuntayhtyman kanssa. Aktiivinen
maaomaisuuden kehittdminen vaatii jatkuvasti asemakaavoitukseen kohdistuvaa panostusta ja se
toisaalta voi tuottaa myynti/vuokrakelpoista omaisuutta. Maankayttdmaksut ovat asemakaavoittavan
kunnan perima korvaus maanomistajalta asemakaavan tuottamasta maan arvonnoususta
rakennusoikeuden muodossa. Talousarviovaraukset on otettu taloussuunnitelmavuodelle 2023
500.000 euroa ja saman suuruisina vuosille 2024 — 2025. Jos kaynnistetyt neuvottelut Vantaan
seurakuntayhtyman kanssa yhteisomistuksessa olevien alueiden kaavakehityksesta etenevat
suotuisasti, nousevat maankayttomaksut vuodelle 2025 merkittavasti. Luovuttavien kiinteistéjen
kehittdmisen seurauksena maankayttomaksut tullevat kasvamaan tulevaisuudessa merkittavasti,
mutta eivat vield vuonna 2023.
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Investeringar

Med investeringar avses IT-investeringar (IKT-investeringar), nybyggen, grundlig renovering och
forbattring av byggnader, byggande pa begravningsplatserna samt anskaffning av maskiner, ut-
rustning och IT-enhetens upphandlingar vars varde Overstiger 20 000 €, fastighetsrelaterade
upphandlingar samt amortering pa lan som upptagits av fastighetsbolagen.

| investeringsdelen behandlas upphandlingskostnader som ska aktiveras. | samféllighetens balans
aktiveras anlaggningstillgangar vars anskaffningspris overstiger 20 000 €. | fraga om IGsa
anlaggningstillgangar anvands aktiveringsgransen for att sarskilja de anskaffningskostnaderna som
ska kostnadsféras fran de anskaffningskostnader som ska aktiveras i balansrékningen. Losa
anlaggningstillgdngar varderas som anskaffningar. | fraga om grundrenoverings- och reparations-
kostnader aktiveras projekt vars verkanstid overskrider tre ar. Aktiveringsprincipen avviker fran den
princip som forsamlingsekonomierna allmant tillampar och som innebér att endast kostnaderna for
grundforbattringar men inte kostnader for grundlig renovering aktiveras.

Fastighetsenhetens investeringar utgors av investeringar i miljo- och begravningsvasendet samt
fastighetsavdelningens investeringar. Investeringarna som berdr miljo- och begravningsvasendet
uppgar under planeperioden 2023 — 2025 arligen till 1,1 — 2,1 mn €. Under hela planeperioden uppgar
de till ca 5 mn €. Pa arsbasis uppgar fastighetsvasendets arliga investeringar under planeperioden
2023-2025 till ca 14,7 — 20,2 mn €, vilket pa arsbasis sammanlagt innebar 50,4 mn €. Under
planeperioden 2023-2025 uppgar de arliga amorteringarna av fastighetslanen till 3,7 — 4,4 mn €,
sammanlagt 12,3 mn €.

Fastighetsavdelningens investeringar bestar av nybyggnadsprojekt, projekt som galler grundreno-
vering och forbattring av byggnader, byggprojekt pa begravningsplatserna samt anskaffning av maski-
ner och utrustning vars pris dverstiger 20 000 € samt kostnaderna for forvarv av bostadsaktier och
affarsaktier. Till investeringarna raknas ocksa olika fastighetsutvecklingsprojekt som annu ar i detalj-
planeskede. Utdver projekten som presenteras i investeringsplanen gors arligen ett flertal renoveringar
och ombyggnadsarbeten som inte finansieras med via investeringsbudgeten utan direkt via drifts-
budgeten. Dessutom amorterar fastighetsavdelningen lan som lyfts for byggande och grundlig reno-
vering av fastighetsobjekt.

Helsingfors samfallighets behov av investering i grundférbattrande atgarder och nybyggen ar over tid
och med nuvarande fastighetsbestand ca 20 -30 mn €/ar. Den s k renoveringsskulden har vuxit under
det senaste decenniet. Investeringarna har med varierande framgang kunnat forverkligas arligen.
Fastighetsavdelningen ansvarar for underhallet av mer &n 200 byggnader av varierande alder. Arligen
stéter man ocksa pa oforutsedda renoveringsbehov. Darfor finns vid sidan av anslagen for enskilda
och planerade projekt ocksa ett sarskilt budgetanslag for oférutsedda reparationsinsatser.

Mellan 2016 och 2022 har antalet lokaler som férsamlingarna och samfalligheten anvander fér eget
bruk minskat med ca 22 %, omraknat i kvadratmeter. De frigjorda lokalerna har savitt mojligt hyrts ut,
i de fall da man anser att det pa sikt ar vart att 4ga dessa lokaler. Lokaler som det inte &ar lonsamt att
aga har om mdjligt salts. | samfallighetens strateg faststélldes ar 2005 som langsiktigt mal att den
disponerade m?-ytan fran nivan 2005 ska sankas med en fjardedel till &r 2030. D& man under flera ar
inte pa grund av resursbrist kunnat genomfora underhalls- och renoveringsinvesteringar i tillracklig
omfattning under ett flertal &r samtidigt som fastighetsbestandet ytterligare aldrats, kan man konstatera
att renoveringsskulden stigit och fortsattningsvis stiger sa mycket att samfallighetens resurser inte
racker for alla grundrenoveringsprojekt. Darfor har fastighetsavdelningen tillsammans med férsam-
lingarna inlett en process som syftar till att markbart optimera utnyttjandet av befintliga lokaler.
Optimeringen ska ge betydande inbesparingar da man avstar fran vissa verksamhetslokaler.

Investeringarna som gors i byggnader ska vara val motiverade och motsvara det framtida behovet av
verksamhetslokaler eller ses som placeringar som ger tillracklig avkastning.

Helsingfors samfallighet ska ha beredskap att inom intdktsfinansieringens ramar utveckla fastig-
hetsbestandet i den omfattning som tjanstestrukturen kraver. Riktlinjerna for investeringarna justeras
sa att de 6verensstammer med forandringarna i samféllighetens verksamhetsmiljé. Placeringsutskottet
har dragit upp riktlinjer fér fastighetsplaceringarna och 6vriga placeringar. FastighetsdirektGren
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sammanstaller arligen en fastighetsoversikt for kyrkoradet och kyrkofullmaktige. | enlighet med GKR:s
beslut fungerar fastighetsdelegationen som radgivande och styrande hjalp for fastighetsdirektéren.

Investeringsdelen innefattar en investeringsplan for budgetaret 2023 och en indikativ investeringsplan
for de tva darpa foljande aren. De aktiverade kostnaderna for investeringsprojekt som stracker sig 6ver
flera ar fordelas pa respektive ar. | de uppskattade kostnaderna som presenteras i investeringsplanen
ingdr mervardesskatt. Investeringsplanen kan under aret preciseras med en tillaggsbudget. De
uppskattade kostnaderna for enskilda investeringar specificeras narmare for respektive projekt.

ICT-INVESTERINGAR

Som ICT-investeringar réknas kostnaderna for IT-infra-, datasystem, program- och licensavgifter samt
nar- och datanatsanskaffningar som 6verskrider den av kyrkofullmaktige faststallda aktiveringsgran-
sen. Som investeringskostnader betraktas ocksa applikationer, program och integrations-granssnitt
som samfélligheten jamte inskolning bestaller av externa programleverantorer.

IT-enhetens ICT-investeringsbudget bygger pa de gemensamma tjansternas ICT-projektforslag.

Digitaliseringen skapar ett forandringstryck men ocksa nya mojligheter. Darfor kommer digitalise-
ringsstrategin 2021-2026 samt helhetsarkitekturen att ge riktlinjerna for de kommande arens ICT-
investeringar. Budgetarets viktigaste ICT-investeringar &r implementeringen av klientdatasystemets
(CRM) andra fas, foérnyandet av webbsidorna for Kyrkan i Helsingfors samt anskaffningen och
ibruktagandet av ett HR-program inom ramen for Kipa-2 projektet.

ICT-ledningsgruppen som tillsatts av kyrkoradet behandlade den 25.8.2022 ICT-investeringsplanen
for 2023. Ledningsgruppen gick igenom de enskilda ICT-projektférslagen och motiveringarna som de
gemensamma tjansterna gett. ICT-ledningsgruppen ansag att investeringsplanen var motiverad och
godkéande den for fortsatt behandling.

103 FORVALTNINGSAVDELNINGEN / 620 000 €

1311050000 Allman forvaltning / 430 000 €

For implementeringen av klientdatasystemets (CRM) andra fas, for anskaffning av licenser och for
en projektchef reserveras pa allmanna forvaltningens 430 000 €. Det nya klientdatasystemet ersétter
stegvis de gamla klient- och verksamhetsstyrsystemen som natt slutet av sin livscykel. Under den
forsta fasen byttes diakoniarbetets gamla system ut.

1051010000 Arendehanteringstjanster / 30 000 €

Pa arendehanteringstjanstens kostnadsstalle reserveras 30 000 € for att slutféra uppdateringen av
Dynasty-programmet, migration av det gamla materialet samt for ibruktagande av elektronisk
underskrift och anskaffning av ett elektroniskt arkiveringsprogram fér material som inte sparas i
Dynasty.

1061050000 IT-tjanster / 160 000 €
For integrationsldsningar foreslas 30 000 €. Externa granssnitt mellan samfallighetens datasystem
och kyrkans centrala system (kommunikationssystemet, Kipa 2).

ICT-infrastrukturen utvecklas i en energisnalare, hallbar, molnbaserad riktning. Anvandningen av
kyrkans gemensamma molntjanster utokas. For detta foreslas 30 000 €.

For server-, databas- och anvandarlicenser samt for anskaffning av licenser for servrarnas
virtualiserings-, sakrings- och dataskyddsprogram foreslas 40 000 €.

For utveckling av forsamlingarnas WLAN-tjnster, for utveckling av natinfrastrukturen, for férnyande
av de lokala natverkens aktiva utrustning och for att 6ka datatrafikkapaciteten foreslas 40 000 €.

For ersattande investeringar i driftstjinstens servrar och for fornyande av virtualiseringsplattformen
foreslas 20 000 €.
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133 HR-AVDELNINGEN / 260 000 €

1361050000 HR-tjanster / 260 000 €
Foreslas att pa HR-tjansternas kostnadsstalle reserveras ett anslag om 280 000 € for anskaffning
och implementeringen av HR-programmet som ingar i Kipa 2 —projektet och for anskaffning av ett
program for hantering av arbetstiden.

301 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE / 30 000 €

3091080000 Prime —programmet / 30 000 €
Foreslas att 30 000 € reserveras pa Prime-programmets kostnadsstélle foér smarre utvecklings- och
anpassningsatgarder.

307 KOMMUNIKATIONSENHETEN / 230 000 €

3502100000 Kommunikationsbyran / 230 000 €

For fornyande av webbplatsen Kyrkan i Helsingfors foreslas 200 000 €. Arbetet med att forbattra
natsidornas funktion framskrider enligt det utarbetade konceptet. Dessutom reserveras 30 000 € for
att utveckla de nuvarande interna och externa sidorna och plattformarna.

401 BEGRAVNINGSPLATSERNAS FORVALTNING / 60 000 €

4014010000 Begravningsplatsernas forvaltning / 60 000 €

Foreslas att 30 000 € reserveras for fortsatt utveckling av logistiksystemet for hanteringen av avlidna
(kylrumsovervakning) samt 30 000 € for att skapa beredskap for en digitalisering av
begravningsvasendets processer.

BEGRAVNINGSVASENDETS INVESTERINGAR
74 BEGRAVNINGSVASENDET / 1 830 000 €
741 NYBYGGEN / 30 000 €

Sandudds begravningsplats / 30.000 €
30.000 € for att planera en utvidgning av den nya férradsbyggnaden.

743 GRUNDFORBATTRING AV BYGGNADER / 305.000 €

BU-niva /200 000 €

Inom begravningsvasendet uppstar arligen ofrankomligen behov av renoveringsatgarder som kan
betraktas som investeringar. Atgarderna ar vanligtvis oférutsedda och har i budgeteringsskedet inte
allokerats till nagot sarskilt projekt eller planerats i forvag.

Grundrenovering av byggnader pa Malms begravningsplats / 55.000 €
For att mala och istandsatta kontorsbyggnadens tak samt for att mala och i behovlig omfattning
istAndsatta bradfodringen foreslas ett anslag om 55 000 €.

Grundrenovering av byggnader pa Furumo begravningsplats / 50.000 €
For att mala servicebyggnaderna utvandigt foreslas 50 000 €.

745 MARK- OCH VATTENBYGGANDE / 725 000 €

BU-niva / 100 000 €
Anslag pa BU-niva ar reserveringar for mark- och vattenbyggnadsinvesteringar pa hela begrav-
ningsplatsen. Av anslaget gors investeringsreserveringar for enskilda projekt under budgetaret.

Sandudds begravningsplats / 320.000 €
For upprustning av gravkvarteren och planmassigt fornyande av tradbestandet féreslas 30 000 €.

For istdndsattande av murar, trappor och sandvagar foreslas 50 000 €.
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For byggande av ett nytt omrade dar aska kan stros ut foreslas 40 000 €.

For byte av de regionala elcentralerna och -uttagen pa Gamla begravningsplatsen foreslas 100 000
€.

For urnlundens dagvattensystem foreslas 30 000 €.

Kvarter 42 pa Sandudds gamla sida gors till ett omrade dar man kan stilla sig. For projektet foreslas
40 000 €.

For att falla och avlagsna de doda adelgranarna pa Sandudd och for andringsarbeten mellan
gravstenarna foreslas 30 000 €.

Furumo begravningsplats / 280.000 €
For andringsarbeten och skapande av nya gravkvarter foreslas 100 000 €. Ett specialobjekt ar
minneslunden 40X for barn samt skogskvarter 33.

For elektroniska anslagstavior som kan fjarrstyras foreslas 120 000 €.
For asfaltering av gangvagarna foreslas 60 000 €.

Mansas urnlund / 25 000 €
For planering av parkeringsplatsen vid porten féreslas 25 000 €. Byggandet av Sparjokern kraver
vissa nya l6sningar i fraga om parkeringen vid porten och den 6vriga trafiken.

747 MASKINER OCH UTRUSTNING / 770 000 €

BU-niva / 50 000 €
Med BU-niva avses en anslagsreservering for investeringar i maskiner och utrustning fér hela
begravningsplatsen. Av anslaget anvisas medel for investeringar som gors under budgetaret.

Maskiner och utrustning, begravningsplatserna pa Sandudd och Furumo / 600.000 €
For byte av lastbilarna (2 st) som togs i bruk 2010 och 2012 féreslas sammanlagt 600 000 €.

Maskiner och utrustning, Mansas urnlund / 120.000 €
120 000 € foreslas for utbyte av fastighetstraktorn. Traktorn av mérket Kioti anskaffades 2010 och
kan inte anvandas tryggt pa grund av diverse elfel. En traktor i denna storleksklass behdvs for
urnlundens avfalls- och jordtransporter samt sndarbeten

FASTIGHETSVASENDETS INVESTERINGAR / 20 169 281 €

753 GRUNDFORBATTRING AV BYGGNADER / 14 580 000 €

2005183 Malms kyrka / 6 390 000 €

Planeringen av den grundliga renoveringen av Malms kyrka har inletts. Totalkostnaderna preciseras
under planeringsprocessen och da entreprenadanbuden inlamnats. Planeringen av renoveringen
fortsétter i enlighet med kyrkofullméktiges beslut av den 9.6.2022.

2006236 Johanneskyrkan, lilla kapellet / 175 000 €
Planer har gjorts for att delvis omférdela utrymmena i Johanneskyrkan. Projektplaneringen har inletts
och for genomférandet foreslas 175 000 € for ar 2023.

2006266 BU-niva/energieffektiveringsprojekt / 250 000 €
BU-nivan ar en reservering for diverse energieffektiveringsprojekt. Anslaget anvands for enskilda
investeringsprojekt under aret.

Underhallet och anvandningen av fastigheterna ar avgérande for att vi ska uppna energieffektivi-
tetsmalet. Med elmatare som kan avlasas pa distans samt programvara som gor det méjligt att spara
forbrukningsuppgifterna kan vi snabbt reagera pa férandringar i energi- och vattenkonsumtionen.
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| samband med renoveringen av vara fastigheter kommer vi att koppla in atgarder som forbattrar
energieffektiviteten. Bland annat ska varmesystemet uppdateras for att bli effektivare och mer
ekonomiskt. Vi ser dver varmesystemets funktion och instéllningar, hur ventilationen fungerar och
anvander energi under olika omstandigheter och minskar vatten- och elférbrukningen med hjalp av
tillaggsutrustning och forandrade anvandningsrutiner.

Efter renovering ska de férnyade byggnadsdelarna uppfylla dagens krav vilket innebér att man for
att uppna energieffektivitet ska se till att fonster, dorrar, yttervaggar samt trossbotten och Gvre
bjalklag ska halla varme

Helsingfors samfallighet anslét sig den 23.10.2017 till Fastighetsbranschens energieffektivitetsavtal
betraffande verksamhetslokalerna. Darmed har vi férbundit oss att minska var energiférbrukning och
att noga folja med och rapportera om den arliga energiférbrukningen och att samtidigt pa ett positivt
satt framja férsamlingarnas miljé- och energisparinsatser.

Genom avtalet kan vi fa statsstod vid investering i och ibruktagandet av ny, energieffektiv teknologi
och fér genomférande av energiinventeringar.

Vi ar beredda pa att laget 2023 kommer att vara exceptionellt och kommer darfér mot slutet av ar
2022 att lansera ett separat atgardspaket som syftar till att spara sarskilt elenergi och pa sa satt
minska risken for den elbrist som utgor ett reellt hot under vintern.

For atgarder som forbattrar energieffektiviteten i samfallighetens byggnader foreslas 250 000 € for
2023 och 50 000 € for 2024 respektive 2025.

2009616 Brando kapell, uppdatering av elsystemet / 45 000 €
For uppdatering av elsystemet i Brando kapell foreslas 45 000 € for ar 2023.

2008522 Gamla kapellet pa Sandudd, fasad och tak / 90 000 €
Enligt planerna ska kapellets fasader malas (underhall) och koppartaket rengéras 2023. For
andamalet foreslas 90 000 €.

2008524 Malms kapell, underhallsmalning och reparation av yttertaket / 90 000 €
For andamalet foreslas 90 000 € for ar 2023.

2008526 Furumo kapell, grundrenovering av kisthissen / Inget anslag for 2023
Grundrenoveringen av kisthissen torde genomforas 2024. For andamalet foreslas 180 000 €.

2008589 Hogbergsgatan 10, omdisponering av kontorslokalen i tredje vaningen / 2 100 000 €
Anvandningsandamalet for lokalerna i tredje vaningen andras och lokalerna andras till bostader.
Investeringen beraknas kosta ca 2,94 mn €. Ombyggnaden gors under 2022-2023. For 2023 foreslas
i enlighet med maximikostnadskalkylen 2 100 000 €.

2008675 Sjotullsgatan, avloppsrenovering / 300 000 €
For forverkligande av avloppsrenoveringen i fastigheten vid Sjétullsgatan féreslas 300 000 €.

2008955 Korpirauha, viarmecentral / 50 000 €
Lagergardens varmevaxlare har natt slutet av sin livstid. For projektet foreslas 50 000 € for 2023.

2009577 Munkshojdens kyrka, fornyande av varmecentralen / 60 000 €
Varmevaxlaren i Munkshoéjdens kyrka har natt slutet av sin livstid. Fér &ndamalet féreslas 60 000 €.

2009578 Mikael Agricolakyrkan, virmecentralerna / 120 000 €
Varmevaxlarna i Mikael Agricolakyrkan har natt slutet av sin livstid. For andamalet foreslas 120 000
€.

2009747 Kapellet vid Hertonas strand, reparationsarbeten / 40 000 €
For reparationer i kapellet vid Hertonéas strand foreslas 40 000 € for ar 2023.
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2009748 Botbygards kapell, reparation av lackor i konstruktionerna / 100.000 €
For reparation av lackorna i Botbygards kapell foreslas 100 000 €.

2001266 BU-icke allokerade projekt / 2 550 000 €

D& samfallighetens byggnadsbestand blir aldre uppstar det arligen oférutsedda renoveringsbehov
som inte beaktats i den langsiktiga planeringen. Ocksa forsamlingarnas verksamhet och olika
halsoaspekter kan orsaka oférutsedda renoveringsbehov som maste atgardas med kort varsel.
Slopandet av vissa utrymmen och lokaler & meningsfullt ur ekonomiskt och funktionellt perspektiv
men kréaver beslut av de enskilda forsamlingarna och gemensamma arbetsformerna. | budgeten
beaktas de lokaler som vi nu vet att tas i bruk. D& man lamnar dessa lokaler maste en del byggas
om for att bli mer effektiva. Projekt som 6verstiger 1 000 000 € ska alltid forelaggas kyrkofullmaktige
for godkannande och projekt som Overstiger 200 000 € ska pa projektplansniva godkannas av
kyrkoradet. Detta separata anslag om ca 2 550 000 € for icke allokerade projekt foreslas for 2023,
for ar 2024 ca 663 000 € och 472 950 € for ar 2025.

2001267 BU-niva /Reparation av kyrkor / 2 220 000 €

Pa BU-niva reserveras for grundrenovering och forbattring av kyrkor medel for projekt som
forsamlingarna och de foértroendevalda besluter om under 2023. Fér andamalet foreslas 1 420 000
€ for ar 2023, 2 475 000 € for 2024 och 10 395 000 € for 2025.

Samfallighetens fastighetsbestand ar omfattande. Utover de planerade objekten dyker det ocksa
upp ett flertal storre eller mindre objekt som omgaende maste atgardas. Likasa upptéacks det i
samband med arsunderhallet manga oférutsedda objekt och objekt som av budgetskal eller pa grund
av den knappt tillméatta funktionella kapaciteten upprepade ganger skjutits pa framtiden. For att
hantera dessa objekt foreslas ett reservationsanslag om 800 000 € for 2023.

754 ORGLAR / 104 000 €

2001280 BU-niva, Icke allokerade projekt, anskaffning av instrument till kyrkorna / 50 000 €
Anslag pa BU-niva for orgelprojekt om vilka beslut inte annu fattats. Foreslas 68 000 € for ar 2025.

Ett anslag om 50 000 €/ar behdvs for anskaffning av instrument och fér oplanerade anskaffningar
och arbeten, t ex bradskande reparationer.

2005195 Stora kapellet pa Malms begravningsplats / Inget anslag for 2023
En ny orgel anskaffas till stora kapellet pa Malms begravningsplats. For anskaffningen reserveras
135 000 € for bade 2024 och 2025.

2006181 Drumso kyrka / 54.000 €
For reparation av kyrkans orgel reserveras 54 000 € for ar 2023.

757 MASKINER OCH UTRUSTNING / 350 000 €

2008553 Johanneskyrkans AV-utrustning / 150 000 €
Kyrkans AV-system fornyas sa att det motsvarar dagens krav. For projektet foreslas 150 000 € for
ar 2023.

2001271 BU-niva, icke specificerade maskiner och utrustning / 200 000 €

Fastighetsavdelningen ansvarar for anskaffningen av husteknik till verksamhetslokalerna, bl a
varme- och ventilationsutrustning. Dessutom skéter fastighetsavdelningen anskaffningen av audio-
och videoutrustning. Utéver grundrenovering av byggnader anskaffas arligen en hel del AV-utrust-
ning till forsamlingarna, eftersom utrustningens anvandningstid ar avsevart kortare an anvand-
ningstiden for hustekniken. For &r 2023 foreslas 200 000 € och for aren sos4 och 2025 100 000 €/ar.

759 OVRIGA INVESTERINGAR / 5 135 281 €

2008531 Rivning av kopcentret pa Lovo / 250 000 €
Avsikten ar att inleda rivningen av kopcentret pa Lovoé under 2022 och att arbetet ska vara slutfort
fore utgangen av 2023. For projektet foreslas 250 000 € for 2023.
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2009569 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 233.334 €

Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 467 000 €. Den andra amorteringen for 2023
infaller vid arsskiftet pa ett veckoslut vilket innebar att amorteringarna 2023 endast uppgar till halften
av det normala beloppet. Ar 2023 behévs233 333 € fér amortering av lanet. 2024 uppgar amorte-
ringarna till 700 002 € och ar 2025 till 466 688 €.

2009570 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 290 909 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 291 000 € och motsvarande anslag foéreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009571 Haagan pappilantie 2 a/ 193 333 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 193 000 € och motsvarande anslag foéreslas for
budgetaret 2023 samt for 2024 och 2025.

2009572 Suonionkatu 7 / 133 333 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 133 333 € och motsvarande anslag féreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009573 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 314 253 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 314 000 € och motsvarande anslag foreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009575 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 270.270 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 270 000 € och motsvarande anslag féreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009576 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778 723 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 780 000 € och motsvarande anslag féreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009586 As Oy Haagan Pappilantie 2b, laneamortering / 156 667 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen med ca 156 667 € och motsvarande anslag foreslas for
budgetaret 2023 samt fér 2024 och 2025.

2009619 As Oy Pajupillintie 28, laneamortering / 55.000 €
Bolagets langfristiga lan amorteras arligen. Under budgetaret 2023 beraknas amorteringen ara ca
55 000 € och motsvarande anslag foreslas for budgetaret 2023 samt for 2024 och 2025.

2001270 BU-niva, icke allokerade projekt, grundrenovering av aktielokaler / 1 959 459 €
De enskilda bostads- och fastighetsaktielokaler som samfalligheten ager kraver arligen ett visst matt
av underhall, t ex stambyte mm. For att ticka andelen av bolagens lan foreslas och for att i forcerat
tempo amortera laneandelar som hanfor sig till bostads- och fastighetsegendomen foreslas
1 959 459 € for budgetaret 2023. For 2024 foreslas 1 259 459 € och 1 059 459 € for ar 2025.

2003961 Markanvandningsavtalsavgifter / 500 000 €

Samfalligheten har flera anhangiggjorda detaljplaneprocesser som galler markomraden som sam-
falligheten ager helt och hallet eller tilsammans med Vanda samfallighet. Den aktiva utvecklingen
av samfallighetens markegendom kraver kontinuerliga satsningar pa detaljplaneringen for att
producera mark som kan sdljas eller utarrenderas. Markanvandningsavgifterna uppbéars av den
kommun som gor detaljplaneringen, som ersattning for den vardedkning som markagaren far i form
av byggnadsrétt. 1 ekonomiplanen reserveras 500 000 € fér 2023 och motsvarande belopp for
planeperioden 2024-2025. Om forhandlingarna som fors med Vanda samféllighet betraffande
detaljplaneringen av de samagda omradena avancerar pa énskat vis kommer markanvandnings-
avgifterna att stiga avsevart ar 2025. Utvecklingen av de fastigheter som 6verlats kommer i framtiden
att generera avsevart hogre markanvandningsavgifter, men inte &hnu under 2023.
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1000430
1000433
1000486

1000456

1000371

1000417

1000142
1000372
1000375
1000408
1000409

1000434

1000387
1000455

1000207

Nimi

Seurakuntayhtyma yhteensa

Muut investoinnit
Kiinteistdsijoitukset

Kuluksi kirjattava osuus
Aktivoitavat investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Aktivoitavat nettoinvestoinnit yhteensa

Hautainhoitorahasto

Tietohallinto

Yleishallinto
CRM-asiakastietojarjestelma

Tilaus- ja ostolaskuprosessien kehittami
Haut.toimen séahk. asiointipalv. ja mob.s

Talouspalvelut
Johtamisen raportoinnin kehittdminen

Henkiléstépalvelut
HR-jarjestelma

Laki- ja asianhallintapalvelut
Sahkoinen asianhallintajarjestelma

Tietohallintopalvelut
IT-infrastruktuurin kehittdminen
Integraatio

L&hi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
Lisenssit ja valvontaohjelmat
Palvelimet ja levyjarjestelmét

Yhteinen seurakuntatyd
Prime toiminnanohjausjarjestelma

Viestinta
Kirkko Helsingisséa-verkkosiv. uusim.
Ulkoisten ja sisdisten verkkopalv. kehit

Hautaustoimi
Hautaust arkkulogistiikkajérj. kehit
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25 854 094

25 854 094
0

3 327 000
22 527 094

1500 000

21 027 094

561 000

1 300 000

490 000
470 000
20 000

20 000
20 000

200 000
200 000

110 000
110 000

180 000
30 000
30 000
40 000
60 000
20 000

30 000
30 000

240 000
200 000
40 000

30 000
30 000

TAE 2023

23199 281

23199 281
0

0
23199 281

2 000 000

21199 281

561 000

1200 000

460 000
430 000

30 000

260 000
260 000

30 000
30 000

160 000
30 000
30 000
40 000
40 000
20 000

30 000
30 000

230 000
200 000
30 000

30 000
30 000

TTS 2024

17 519 949

17 519 949
0

0
17 519 949

3 000 000

14 519 949

561 000

720 000

400 000
400 000

60 000
60 000

20 000
20 000

170 000
30 000
30 000
40 000
50 000
20 000

30 000
30 000

40 000
0
40 000

TTS 2025

17 169 565

17 169 565
0

0
17 169 565

4 000 000

13 169 565

561 000

570 000

300 000
300 000

30 000
30 000

170 000
30 000
30 000
40 000
50 000
20 000

30 000
30 000

40 000
0
40 000



2005215
2006296
2008570
2009702

2001279
2002588
2002589
2002591
2002590
2005177

2002600
2002592
2002595
2002594
2002593
2005179

2002587
2002597
2002598
2002599
2002596
2005180

2006239
2007454
2008544

2000895
2000900
2001898
2002475
2005183
2005191
2005192
2005985
2006185
2006236
2006238
2006264
2006266
2007376
2007378
2007439
2007442
2007554
2008473
2008522
2008523
2008524

Nimi
Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Honkanummen htm sosiaalitila

Maunulan huoltoalueen varastorakennus
Malmin varastok. ja odotust. ovikatoksen
Hietaniemen uuden huoltorakennuksen laaj

Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskor;j.
TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
TA-taso Kulosaaren hautausmaan rakennust

Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen
TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
TA-taso Maunulan uurnal maa-ja vesirak
TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.
TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa-

Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto

TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust
TA-taso Maunulan uurnal koneet ja kalust
TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet

Kiinteistotoimi

Uudisrakennukset

Oulunkyla Asuinrakennus

Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen
Roihuvuoren asuinrakennus

Rakennusten peruskorjaus- ja parannus
Lauttasaaren kirkko

Tuomiokirkko

Ostersundomin kirkko lammitysurakat
Johanneksen kirkko julkisivukorjaus
Malmin kirkko

Kivisaari

Korpirauha

Roihuvuori kaavoitus

Roihuvuoren kko julkisivu
Johanneksen kko pieni kappeli
Maunulan kirkko korjaukset

Kunnantie 2A kehittdminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Vanha kirkko korjaukset

Tuomiokko sakastin paivitys, sisép. korj
Hietan v kappeli ulkomaalaus
Kulosaaren kappelin maalaus
Vuosaaren kirkko

Mikaelinkirkko

Hietan v kappa julkisivukorjaukset
Hietan v kapp kompressorien uusinta
Malmin kappeli katon huoltomaalaus
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2733 200

330 000
0

30 000
300 000

943 200
44 300
40 000

665 700
23 200

170 000

0

870 000
100 000
140 000
35 000
155 000
440 000
0

590 000
50 000
0

220 000
200 000
60 000
60 000

21 820 894

226 622
126 622
50 000
50 000

14 249 000
4 000 000
0

400 000
2900 000
400 000
75 000
200 000
0

0

50 000
50 000

0

100 000
50 000
20 000

0

125 000
0

100 000

0

200 000
0

TAE 2023

1830 000
30 000

30 000

305 000
200 000
0

55 000
0

50 000

725 000
100 000
320 000
25 000
280 000
0

0

770 000
50 000
300 000
0

300 000
120 000

20 169 281

14 580 000

6 390 000

175 000

250 000

90 000

90 000

TTS 2024 TTS 2025

2105000 1110000
300 000 0

300 000 0

910 000 380 000

200 000 0
400 000 0
130 000 80 000

30 000 300 000
150 000 0

805 000 530 000

100 000 0
200 000 250 000
200 000 0

220 000 100 000
35 000 130 000
50 000 50 000

90 000 200 000

50 000 0
40 000 0
0 50 000
0 150 000
0 0

14 694 949 15 489 565

9758 000 10917 950

6 390 000 0
0 0

50 000 50 000

0 0

0 0



2008526
2008528
2008529
2008564
2008568
2008576
2008589
2008675
2008676
2008955
2009577
2009578
2009616
2009747
2009748
2001266
2001277
2001267

2001280
2005195
2006181
2008602
2009540

2008673

2008553
2001271

2007388
2007389
2008531
2008532
2008533
2008534
2008535
2008536
2008537
2008538
2008539
2009569
2009570
2009571
2009572
2009573
2009575
2009576
2009586
2009619
2001269
2001270
2003961

2008567

Nimi

Honkanummen kapp arkkuhissin peruskorjau
Kivisaari vesivessat paineviemari

Lekholm painevieméri ja vesi

Hissien peruskorjaus Hameentie 75

Malmin kappeleiden katafalkkien uusimine
Turkismiehenkuja lammdonjakohuone
Korkeavuorenk 10 3.krs kayttétark.muutos
Meritullinkadun vieméariremontti

Mikael Agricolankko torni rak.kost. hall
Korpirauha lammaonjakokeskus
Munkkivuoren kko lammdnjakokesk uusimine
Mikael Agricolan kko lammaonjakokeskukset
Kulosaaren kappelisahkdjen ajantasaistam
Herttoniemenrannan kappelin korjaukset
Puotilan kappelin rakennevuotojen korjau
TA-kohdistamattomat hankkeet
TA-taso/Seurakuntatilojen esteettOmratk
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Malmin hautausmaan iso kappeli
Lauttasaar kuoriurkujen puhdistus
Paavalinkko urkujen huolto
Pitajanmaen kko urkujen peruskorjaus

Maa- ja vesirakentaminen
Lekholm vierasvenelaituri

Koneet ja kalusto
Johanneksenkko AV
TA-taso/Yksiléimattom koneet ja laitteet

Muut kiinteistdtoimen investoinnit
Oulunkyla Asuinrakennus, lainan lyhennys
Kunnantie 2a kehityslainan lyhennys
Lehtisaaren likekeskuksen purku

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
As Oy Kiskontie lainanlyhennys

As Oy Helsingin Paraistentie 13
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

As Oy Helsingin Freytaginkulma

As Oy Hgin Paraistentie 13 lainan lyhenn
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset

As Oy Haagan Pappilantie 2b lainan lyhen
As Oy Pajupillintie 28 lainan lyhennys
TA-taso/Kiinteistéhankinnat
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Maankayttésopimusmaksut

Hautainhoitorahasto
Koy Kirsikan lainanlyhennykset
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TA 2022

0

100 000
100 000
334 000
30 000
115 000
1450 000
150 000
100 000

2000 000
200 000
1 000 000

139 000
50 000

9 000
30 000
50 000

0
0

225 000
25000
200 000

6981 272
0

0

50 000
466 668
290 909
193 333
133 333
314 253
2983 783
270 270
778 723

0
1 000 000
500 000

561000
561000

TAE 2023

0

2100 000
300 000

50 000
60 000
120 000
45 000
40 000
100 000
2 550 000

2220 000

104 000
50 000
0

54 000

350 000
150 000
200 000

5135281

250 000

233 334
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667

55 000

1959 459
500 000

561000
561000

TTS 2024

180 000

o o

O O O O O o

663 000

2475000

185 000
50 000
135 000
0

100 000
0
100 000

4 651 949

700 002
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667

55 000

1259 459
500 000

561000
561000

TTS 2025

o o

O O O O O o

472 950

10 395 000

253 000
118 000
135 000

0

100 000
0
100 000

4 218 615

466 668
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667

55 000

1059 459
500 000

561000
561000



RAHOITUSOSA
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUSLASKELMA

TULORAHOITUS
Vuosikate (ilman arvonmuutoksia)
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINNIT
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirrat

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRRAT

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen védhennykset (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12

TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 | TTS 2024 | TTS 2025
sis. muutokset 1-3
11 974 204 -323 490 18166 771| 10 706 803 9 559 803
14 493 889 2420510( 18166 771 10 706 803 9 559 803
-2 519 685 -2 744 000 0 0 0
-14 266 846 -16 949 324| -21 199 281( -14 519 949 -13 169 565
-17 506 846 -22 527 324| -23 199 281| -17 519 949( -17 169 565
3240 000 5578 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000
-2 292 642 -17 272 814| -3 032510( -3813146( -3609 762
0 0 0 0 0
0

0 0 0 0 0

0

0
2910 527 0 0 0 0

1482 297

1428 230
2910 527 0 0 0 0
617 885 -17 272 814 -3032510( -3813 146 -3609 762
171 046 964‘ 171 664 849| 154 392 035| 151 359 525| 147 546 379
171 664 849 154 392 035| 151 359 525| 147 546 379| 143 936 617

Rahavarat 1.1.2021 on tilinpaatos 2020 ilman arvonmuutoksia




TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 — 2025

(siséinen/ulkoinen) TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TTS 2024 % TTS 2025 %
sis. TA-muutokset 1-2

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAKATE (netto) -82 089 245 -87 163 490 -77 632197 891%| -77632197 00%| -77 632197 0,0 %

110/Yhteinen hallinto -7 041 945 -9 848 495 7772070 789%

200/Seurakunnallinen toiminta -46 896 889 -46 358 192 -42 723 516] 922%

300/Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -19 945 830 -22 756 118 -20114 732| 884%

400/Hautaustoimi -4 628 352 -5 045 685 -4 220 609 836%

500/Kiinteistotoimi -3 576 228 -3 155 000 -2801 270 888%

TULOSILASKELMAQOSA

Toimintatuotot 34 563 376 35 256 655 34 315 949 97,3 %

Toimintakulut -116 652 621 -122 420 144| -111 948 146| 91.4%

Toimintakate -82 089 245 -87 163 490 -77 632 197| 891%| -77 632197 00%| -77 632 197 0,0 %

Verotulot 94 390 241 94 800 000 96 570 000| 1019%| 89869 000  -6.9% 88371000 -17%
Kirkollisvero 81611 957 82 000 000 83300 000| 101,6% 76 400 000] -8,3% 74700 000| -2,2%
Valtionrahoitus 12 778 284 12 800 000 13270000/ 103,7% 13 469 000 1,5% 13671000 15%

Verotuskulut -1 459 023 -1 350 000 -1 345000 996% -1 340 000 0,4 % -1 340 000 0,0%

Keskusrahastomaksut -9 280 753 -9 279 000 -9 500 000 102,4% -9 730 000 24%] -9720000] -01%

Rahoitustulot ja -menot 26 821 881 5413 000 10 073 968| 1861 % 9 540 000 53% 9 881 000 3,6%

Arvonmuutokset sijoitukset 13 889 212 441,0 %

Vuosikate 28 383 101 2420510 18166 771| 7505%| 10706 803| -41,1% 9559 803| -107%

Vuosikate ilman arvonmuutoksia sijoituksista 14 493 889 2420510 18 166 771| 7505% 10 706 803| -411% 9559 803| -10,7%

Poistot -9 089 414 -13 607 000 -10 807 040 794%| -11 000 000 18%| -11 000 000 0,0 %

Tilikauden tulos 19 293 686 -11 186 491 7359731 -658% -293 197 -1040% -1440 197 3912%

Tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia sijoituksista 5404 475 -11 186 490 7359731 -658% -293 197 -104,0% -1 440 197| 3912%

Tilinpaatossiirrot 481 402 581 000 500 000| 861% 500 000 0,0 % 500 000 0,0%

Tilikauden yli-/alijagama 19 775 088 -10 605 491 7859 731| -741% 206 803| -974% -940 197 5546 %

Tilikauden yli-/alijgdma ilman arvonmuutoksia sijoituksista 5885 877 -10 605 490 7859731 -741% 206 803| -974% -940 197 -554,6%
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HAUTAINHOITORAHASTO

GRAVUNDERHALLSFONDEN

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
VUODEN 2023 TALOUSARVIO

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2023—2025
BUDGET AR 2023
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Hautainhoitorahasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 — 2025

Tahin meiti tarvitaan

Hautainhoitorahaston tehtdvana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja sopimuksessa
maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja tuottavasti ja taloudellisesti
riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erilladn seurakuntayhtyman taloudesta, rahaston varojen ja
omaisuuden paadomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma& on ottanut
huolehtiakseen. Naita tehtavia johdetaan ja hoidetaan samaan tapaan kuin seurakuntayhtyman muita
vastaavia tehtavia.

Hautainhoitorahaston  vastuulla olevien hoitosopimusten  solmiminen, laskutus, asiakaspalvelu,
haudanhoitorekisterien yllapito sekd hautojenhoitotydt hautausmailla toteutetaan ymparisto- ja hautaustoimen
johtamana ja jarjestaména. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto- ja talousosasto ja kiinteistésijoitusten
kohdalla hoitamisesta, vuokraamisesta ja kiinteistoliiketoiminnan kattavuudesta vastaa kiinteistdosasto.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Hautainhoitorahaston vastuulla olevat haudat hoidetaan suunnitelmakaudella hoitosopimusten mukaisesti.
Hautainhoitorahaston hautojenhoitohinnastoa tarkistetaan tarvittaessa. Hautojen hoitotoiminnassa
ymparistdasiat huomioidaan Kirkon ymparistddiplomin mukaisesti.

Hautainhoitorahastolla on kiinteistdsijoituksia kolmessa kohteessa. Kirkkonummella on Kirkkonummen
seurakuntayhtyman kanssa yhteisomistuksessa kauppakeskus, josta hautainhoitorahaston omistusosuus on
35 %. Espoon keskuksessa sijaitsevasta Espoontorin toimistokiinteistdsta hautainhoitorahasto omistaa 22 %.
Espoontorin tilojen vuokrasopimus paattyi toukokuussa 2020 ja tiloihin etsitddn vuokralaista. Lisaksi
hautainhoitorahastolla on pieni kukkakioskikiinteist6 Honkanummen hautausmaalla. Kohteiden vuokrattava
pinta-ala on noin 9 041 m2 ja niiden markkina-arvoksi on arvioitu vuonna 2021 noin 10,5 miljoonaa euroa.
Kohteiden vuokratuloiksi arvioidaan 1,2 miljoonaa ja kuluiksi 1,7 miljoonaa euroa. Lainavastuita
Kiinteistosijoituksiin kohdistuu noin 6,0 miljoonaa euroa.

Hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia oli 31.8.2022 tilanteessa yht. noin 26,7 milj. euroa.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettin vuoden 2021 alussa ja p&avarainhoitajana on
kevaastd 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus aiemman varainhoitajan CapMan
Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, etta Credit Suissen
sdilytyksessa oleva struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista
saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021 alusta
lahtien. Sijoitustoiminnan ohjeet sisadltavat muun muassa linjauksen seurakuntayhtyman
strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa
kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation. Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa
Credit Suissen séailytyksessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus vahitellen luopua. Struktuurien
myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisaltdd osakerahastoja, lyhyen koron
rahastoja, pitkédn koron rahastoja seké vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity —rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vastaavasti osa Credit Suissen sailytyksessa olevista
strukturoiduista sijoituksista on paaomaturvattuja. eQ:n vaihtoehtoisten sijoitusten lisdksi
hautainhoitorahaston sijoitussalkku sisdltaa kahta vaikuttavuusrahastoa (Korkia Uusiutuva Energia
—rahasto ja Blue Orchard Sustainable Assets -rahasto) sekda Osuuspankin R2 Crystal —
hedgerahastoa.
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Vaihtoehtoiset
sijoitukset 8;,05%

Strukturoidut
padomaturvalla
25,63%

Strukturoidut
suojatasolla 9,54%

Rahamarkkinat
0,16%

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023

Kausitybvoiman perehdyttdminen sisdistamaan paremmin hautausmaiden ty6turvallisuusasiat ja
ennakoimaan vaaratilanteet. Kehitetdan tydskentely-ympariston turvallisuutta ja osallistetaan tyontekijoita
riskien arviointiin ja havainnointiin. Paivitetddn kausitydvoiman perehdyttdmisohjeistus.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautainhoitorahastoon on suoraan kohdistettu osa hautapalveluyksikdn palveluneuvojien ja hautausmaiden
toimistohenkildiden henkiléstdkuluista. Hautausmailla tydskentelevan kausitybévoiman tarpeeseen tulee
tulevaisuudessa vaikuttamaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat saatilan muutokset ja kasvukauden
pituusvaihtelut.
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900 HAUTAINHOITORAHASTO

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Sisdiset korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Siséiset korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

TP 2021 TA 2022 TAE 2023
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS 1127 282 -1 740 599 -1 905 873
Vuosikate 1127 282 -1 740 599 -1 905 873
INVESTOINNIT -385 000 -561 000 -561 000
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -385 000 -561 000 -561 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 742 282 -2 301 599 -2 466 873
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -405 645 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -12 108
Korottomien lyhyt- ja pitkéaikaisten velkojen muutos -393 538
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -405 645 0 0
Kassavarojen muutos 336 637 -2 301 599 -2 466 873
KASSAVAROJEN MUUTOS 336 637 -2 301 599 -2 466 873
Kassavarat 31.12. 29 063 378 26 761 779 24 294 906
Kassavarat 1.1. 28 726 741 29 063 378 26 761 779
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SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUIDEN
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelmaa laadittaessa toimintaympariston sisallosta nouseva henkiloston
tarve ja kehysmaardrahat sovitetaan yhteen. Suunnittelun tarkoituksena on
henkilostovoimavarojen riittdvyyden turvaaminen tydvoimatarpeiden ennakoinnilla.
Tavoitteena on liséksi yllapitaa tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehittamista, jotta
se vastaisi tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia seka
muuttuvia osaamistarpeita.

Henkilostosuunnittelun tarkeys korostuu erityisesti haasteellisessa toimintaymparistdssa.
Kirkkoon kuuluvien mé&ara pienenee vuosi vuodelta ja jAsenmaaran laskun myoéta kirkon
verotulot vahenevét. Helsingin seurakuntayhtyman talous on tulevaisuudessa selkeasti
pienempi kuin talla hetkella ja palkanmaksukyky myods heikkenee.

Henkilostosuunnitelman ovat laatineet seurakunnat sek& yhteisten palveluiden yksikot.

Naiden tietojen perusteella vuosina 2023 - 2025 henkiloston maara kaikissa edella
mainituissa yksikoissa esitetaan laskevan yhteenséa noin 13 %.

149



HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA
PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilokuntaliite ei ole paatds toimenpiteista. Siihen on siséllytetty luonnollisen poistuman
kautta arvioidut poistumat, muun muassa elékkeelle siirtyminen ja ty6paikan vaihto.

Paaluokka 2022 2023 2024 2024
1 YHTEINEN HALLINTO 89,1 85,9 86 85
Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen -4 % 0% -1%
Muutos valilla 2022 - 2025 -5%
2 SEURAKUNNALLINEN

TOIMINTA 584,9 558,2 545,3 530,4
Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen -5 % 2% -3%
Muutos valilla 2022 - 2025 -9 %
3 YHTEISET

SEURAKUNNALLISET 178,8 182,4 178,4 177,9
TEHTAVAT

Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen 2% 2% 0%
Muutos valilla 2022 - 2025 -1%
4 YMPARISTO- JA

HAUTATOIMI 137,9 136,6 86,2 85,2
Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen -1% -37 % -1%
Muutos valilla 2022 - 2025 -38 %
5 KIINTEISTOTOIMI 54,9 56,4 56,4 56,4
Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen 3% 0% 0%
Muutos valilla 2022 - 2025 3%
9

HAUTAINHOITORAHASTO S 98,8 63,8 63,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen

vuoteen -3% -35 % 0%
Muutos valilla 2022 - 2025 37 %
Kaikki yhteensa 1147,00 1118,30 1 016,10 998,40
Prosc_entuaallnen muutos 3% 9% 2%
edelliseen vuoteen

Muutos valilla 2022 - 2025 -13 %
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HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA AMMATTIRYHMITTAIN

Tehtavaryhma 2022 2023 2024 2025
DIAKONIATYONTEKIJAT 83,4 77,7 75,7 73,9
HALLINTO- JA TOIMISTOTYONTEKIJA 150,7 163,28  158,7  158,7
HAUTAUSMAATYONTEKIJA 194,7 189,92 115,85 114,62
JOHTAJAT JA PAALLIKOT 26 30,9 29,4 28,9
ﬁ::;\II;FC_I)EII\ISJA?_-VJ?LUTYONTEKIJAT 152, 7 L
KIRKKOMUUSIKOT 56,2 53,55 53,55 52,55
LAPSITYONTEKIJAT 87,8 86,6 84,6 81,6
MUUT SEURAKUNTATYONTEKIJAT 22,1 16,68 15,2 15,2
MUUT TYONTEKIJAT 82,9 72,95 71,05 69,45
NUORISOTYONTEKIJAT 59,3 66,05 66,05 64,55
PERHENEUVOJAT 11,7 12,9 12,9 12,9
SAIRAALASIELUNHOITAJAT 23 23 23 23
SEURAKUNTAPAPISTO 157,4 160,55 156,05 152,55
Kaikki yhteensa 1114,8 1118,3 1016,1  998,4

HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA
PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

1 YHTEINEN HALLINTO 2022 2023 2024 2025
Hankintapalvelut 1 1 1 1
Henkilostbosasto 15,6 15 15 15
Keskusrekisteripalvelut 33 33 33 33
Asianhallintapalvelut 7,2 5,9
Lakipalvelut 3 3
Puhepalvelut 0,25
Sisdinen tarkastus 2 2 2 2
Talouspalvelut 11 10 10 10
Tietohallinto 11 10 10
Vahtimestari- ja toimistopalvelut 3 3
Yleishallinto 2 3

89,1 85,9 86 85
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2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 2022 2023 2024 2025
Haagan seurakunta 23,5 24,5 23,5 22
Herttoniemen seurakunta 25 24,5 24,5 24,5
Kallion seurakunta 28,5 27,6 26,6 25,6
Kannelmden seurakunta 25 25 24 23
Lauttasaaren seurakunta 22,5 20,5 20,5 20,5
Malmin seurakunta 81 73 69 65
Mikaelin seurakunta 36,7 43 39 37
Munkkiniemen seurakunta 16,7 16,3 16,3 15,8
Oulunkylan seurakunta 28,5 29 29 28
Paavalin seurakunta 22,5 23,6 23,6 21,7
Pakilan seurakunta 18 18 17 17
Pitdjanmaden seurakunta 14,5 14,5 14,5 12,5
Roihuvuoren seurakunta 25,7 25,5 24,5 24,5
Tuomiokirkkoseurakunta 54,9 55,08 55,1 55,1
To6616n seurakunta 56,2 56,4 56,4 56,4
Vartiokylan seurakunta 18,5
Vuosaaren seurakunta 32,3 26,85 26,85 26,85
Johannes férsamling 31 31 31 31
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus férsamling 11,9 11,9 11,9 11,9
584,9( 558,2| 545,3| 5304

152




3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 2022 2023 2024 2025
Yhteiset kustannukset 7 7 7 7
Palveleva puhelin 1 1 1 1
Prime toiminnanohjausjarjestelma 2 1 1 1
Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset 1 1 1 1
Moniammatillinen kasvatus 8 8 8
Oppilaitostyo 7 7,5 7,5 7,5
Perheneuvonta 13,3 14,5 14,5 14,5
Sairaalasielunhoito 23 23 23 23
Erityisnuorisotyo 8,58 8 8
Kampin kappeli 6 7,25 7,25 7,25
Diakonia, yhteiset 1 1 1
Lehtisaaren nuorisokoti 14,6| 15,08 15,1 15,1
Yleinen diakoniatyo
Vammaisdiakonia
Varustamot yhteinen 3 8 8 8
Pekanraitin varustamo 3 2,25 2,25 2,25
Matteuksenkirkon varustamo 6,5 6,45 6,45 6,45
Hermannin varustamo 15,8 14,7 13,7 13,7
Viestinta 11,1 11,1 11,1 11,1
Mediatoimitus 21,9 20,7 18,2 17,7
Kehittdmispalvelut 7,8 6,75 6,75 6,75
Hankkeiden koordinointi 4 4 4
Kiinankielinen seurakuntatyo 2 2 2
Arabiankielinen seurakuntaty® 2 2 2
Vironkielinen seurakuntaty® 1 1 1
Venajdnkielinen seurakuntatyo 3 3 3
Englanninkielinen tyo 1,3 1,3 1,3
Leiri- ja toimintakeskukset yhteinen
Mustasaaren toimintakeskus 1,8 4,25 4,25 4,25
Lekholmen lagergard
Kehittamis- ja sopeuttamisraha 1

178,8| 182,4| 1784 1779
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4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 2022| 2023| 2024| 2025
Hautausmaahallinto 2 2 2 2
Ymparistopalvelut 2 2 2 2
Hautapalvelut 10 10 10 10
Hietaniemen hautausmaa 32,2 30,1 30,11 30,1
Malmin hautausmaa 39,5 39,5 0 0
Honkanummen hautausmaa 19,4 19,4 19,4 19,4
Maunulan uurnalehto 7,5 8 7,5 7,5
Kulosaaren hautausmaa 1,3 1,57 2 2
Ostersundomin hautausmaa 1,6 1,6 1,6 0,6
Hietaniemen kappeli 2 0 0
Malmin krematorio 2 3 3 3
Honkanummen krematorio 3 1 1 1
Hietaniemen hautausmaa 1 5,8 0 0
Malmin hautausmaa 5,8 2,8 2,8 2,8
Honkanummen hautausmaa 2,8 2,8 2,8 2,8
Maunulan uurnalehto 2,8 1 1 1
Hietaniemen kappeli 1 3 0 0
Malmin kappelit 3 1 1 1
Honkanummen kappeli 1 2 2 2
137,9| 136,6 86,2 85,2

5 KINTEISTOTOIMI 2022 2023 2024 2025
Kiinteistotoimisto 6 6,9 6,9 6,9
Kiinteistokehitys 7 8 8 8
Tilapalvelut 5 5 5 5
Yllapitopalvelut 16,2 15,47 15,47 15,47
Kivisaaren kesakoti 0,8 1,21 1,21 1,21
Lekholman kesakoti 1 0,9 0,9 0,9
Korpirauhan leirikeskus 1,4 1,25 1,25 1,25
Lohirannan leirikeskus 0,3 1,67 1,67 1,67
Kellokosken Juhlatalo 1 1 1
Porkkalan leirikeskus 0,5 5 5 5
Hietaniemen kappeli 6 5,7 5,7 5,7
Malmin kappeli 5,7 4,3 4,3 4,3
Honkanummen kappeli 5 6,9 6,9 6,9
54,9 56,4 56,4 56,4

9 HAUTAINHOITORAHASTO 2022 2023 2024 | 2025
Hallintokulut 6 6 6 6
Hietaniemi 28,1 25,43 25,43 | 25,43
Malmi 35 35 0 0
Honkanummi 23 23 23 23
Maunula 7,8 7.8 7,8 7,8
Kulosaari 1 1,02 1,02 0,79
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
101,4 98,8 63,8 63,5
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PERSONALPLAN FOR FORSAMLINGARNA OCH DE
GEMENSAMMA TJANSTERNA

D& personalplanen gors upp sammanjamkas det pa verksamheten baserade
personalbehovet med de pa budgetramarna baserade anslagen. Syftet med planen ar att
forutse personalbehovet och darigenom sakerstélla tillgangen pa personal. Dessutom Vvill
man uppratthalla och utveckla personalens professionella kompetens sa att den svarar mot
kraven som arbetet, arbetsuppgifterna samt de forutsagbara och foranderliga
kompetenskraven stéller.

Betydelsen av en fungerande personalplanering marks sarskilt i den kravande
verksamhetsmiljon. Kyrkans medlemsantal minskar fér varje ar och darmed sjunker ocksa
kyrkans skatteintakter. Samfallighetens ekonomi kommer i framtiden att vara klart mindre
an for narvarande och lénebetalningsférmagan férsamras likasa.

Personalplanen har utarbetats av forsamlingarna och de gemensamma tjansternas enheter.

Pa basis av uppgifterna torde personalstyrkan i de ovan namnda enheterna minska med ca
13 % under perioden 2023 - 2025.
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PERSONALSTYRKA OCH ANTAL ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

Personalbilagan ar inte ett atgardsbeslut. | bilagan ingar den personalminskning som
forvantas ske via naturlig avgang, bl a pensionering och byte av arbetsplats.

Huvudklass 2022 2023 2024 2025
1 GEMENSAM FORVALTNING 89,1 85,9 86 85
Procentuell férandring sedan féregaende &r -4 % 0% -1%
Férandring 2022 - 2025 -5%
2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 584,9 558,2 545,3 530,4
Procentuell forandring sedan féregdende &r 5% 2% -3%
Férandring 2022 - 2025 -9%
I‘?:,C(')BRI’EQAAEI\I/\IISQ,\(Q;ARB ETE LIBE 124 LIEA LITE
Procentuell férandring sedan féregdende &r 2% 2% 0%
Férandring 2022 - 2025 -1%
;El\gllii(\)/N?l\?gSVASENDET 1379 136,6 86,2 85,2
Procentuell férandring sedan féregdende &r -1% -37 % -1%
Férandring 2022 - 2025 -38 %
5 FASTIGHETSVASENDET 54,9 56,4 56,4 56,4
Procentuell férandring sedan féregaende &r 3% 0% 0%
Férandring 2022 - 2025 3%
9 GRAVVARDSFONDEN 101,4 98,8 63,8 63,5
Procentuell férandring sedan féregende ar 3% -35% 0%
Férandring 2022 - 2025 -37 %
Sammanlagt 1 147,00 1118,30 1 016,10 998,40
Procentuell férandring sedan féregdende &r -3% -9 % 2%
Forandring 2022 - 2025 -13%
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PERSONALSTYRKA ENLIGT ARSVERKEN OCH YRKESKATEGORI

Uppgiftskategori

DIAKONIARBETARE

FORVALTNINGS- OCH
KONTORSPERSONAL

BEGRAVNINGSPLATS ARBETARE

DIREKTORER OCH CHEFER

FASTIGHETSARBETARE OCH
VAKTMASTERIPERSONAL

KYRKOMUSIKER
BARNARBETARE

OVRIG FORSAMLINGS-PERSONAL
OVRIG PERSONAL
UNGDOMSARBETARE
FAMILJERADGIVARE
SJUKHUSSJALAVARDARE
FORSAMLINGSPRASTER

Sammanlagt

2022
83,4

150,7

194,7
26

159,7

56,2
87,8
22,1
82,9
59,3
11,7
23
157,4
1114,8

2023
77,7

163,28

189,92
30,9

164,18

53,55
86,6
16,68
72,95
66,05
12,9
23
160,55
1118,3

2024
75,7

158,7

115,85
29,4

153,91

53,55
84,6
15,2

71,05

66,05
12,9

23

156,05

1016,1

2025
73,9

158,7

114,62
28,9

150,4

52,55
81,6
15,2

69,45

64,55
12,9

23

152,55

998,4

PERSONALSTYRKA OCH ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

1 GEMENSAM FORVALTNING 2022 2023 2024 2025
Upphandlingstjanster 1 1 1 1
HR -avdelningen 15,6 15 15 15
Centralregistertjanster 33 33 33 33
Arendehanteringstjinster 7,2 5,9 6
Juridiska tjanster 3 3 3
Telefontjanster 0,25
Internrevision 2 2 2 2
Ekonomitjanster 11 10 10 10
IT 11 10 10
Vaktmasteri och kontorstjanster 3 3
Allman forvaltning 2 3

89,1 85,9 86 85
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2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 2022 2023 2024 2025
Haagan seurakunta 23,5 24,5 23,5 22
Herttoniemen seurakunta 25 24,5 24,5 24,5
Kallion seurakunta 28,5 27,6 26,6 25,6
Kannelmaen seurakunta 25 25 24 23
Lauttasaaren seurakunta 22,5 20,5 20,5 20,5
Malmin seurakunta 81 73 69 65
Mikaelin seurakunta 36,7 43 39 37
Munkkiniemen seurakunta 16,7 16,3 16,3 15,8
Oulunkylan seurakunta 28,5 29 29 28
Paavalin seurakunta 22,5 23,6 23,6 21,7
Pakilan seurakunta 18 18 17 17
Pitdjanmaen seurakunta 14,5 14,5 14,5 12,5
Roihuvuoren seurakunta 25,7 25,5 24,5 24,5
Tuomiokirkkoseurakunta 54,9 55,08 55,1 55,1
T60616n seurakunta 56,2 56,4 56,4 56,4
Vartiokylan seurakunta 18,5
Vuosaaren seurakunta 32,3 26,85 26,85 26,85
Johannes férsamling 31 31 31 31
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus forsamling 11,9 11,9 11,9 11,9
584,9| b558,2| 545,3| 5304
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3 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE 2022 2023 2024 2025
Gemensamma kostnader 7 7 7 7
Samtalstjansten 1 1 1 1
Prime verksamhetsstyrningssystemet 2 1 1 1
Fostran och férsamlingstjanst, gemensam 1 1 1 1
Mangprofessionell fostran 8 8 8
Arbete i laroanstalter 7 7,5 7,5 7,5
Familjeradgivning 13,3 14,5 14,5 14,5
Sjukhussjalavard 23 23 23 23
Specialungdomsarbete r 8,58 8 8
Kampens kapell 6 7,25 7,25 7,25
Diakoni, gemensam 1 1 1
L6vo ungdomshem 14,6| 15,08 15,1 15,1
Allman diakoni
Diakoni riktad till personer med funktionsvariation
Livsrum, gemensamt 3 8 8 8
Pehrsstrakets livsrum 3 2,25 2,25 2,25
Matteuskyrkans livsrum 6,5 6,45 6,45 6,45
Hermanstads livsrum 15,8 14,7 13,7 13,7
Kommunikation 11,1 11,1 11,1 11,1
Medieredaktionen 21,9 20,7 18,2 17,7
Utvecklingstjanster 7,8 6,75 6,75 6,75
Projektkoordinering 4 4 4
Forsamlingsarbete pa kinesiska 2 2 2
Forsamlingsarbete pa arabiska 2 2 2
Forsamlingsarbete pa estniska 1 1 1
Forsamlingsarbete pa ryska 3 3 3
Arbete pa engelska 1,3 1,3 1,3
Lagergardar och verksamhetscenter, gemensamt
Svartholmens verksamhetscenter 1,8 4,25 4,25 4,25
Lekholmens lagergard
Utvecklings- och anpassningsanslag 1

178,8| 182,4| 178,4| 177,9
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4 MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 2022 2023 2024 2025
Begravningsplatsernas forvaltning 2 2 2 2
Miljotjanster 2 2 2 2
Gravtjanster 10 10 10 10
Sandudds begravningsplats 32,2 30,1 30,11 30,1
Malms begravningsplats 39,5 39,5 0 0
Furumo begravningsplats 19,4 19,4 19,4 19,4
Mansas urnlund 7,5 8 7,5 7,5
Brando begravningsplats 1,3 1,57 2 2
Ostersundom begravningsplats 1,6 1,6 1,6 0,6
Sandudds kapell 2 0 0
Malms krematorium 2 3 3 3
Furumo krematorium 3 1 1 1
Sandudds begravningsplats 1 5,8 0 0
Malms begravningsplats 5,8 2,8 2,8 2,8
Furumo begravningsplats 2,8 2,8 2,8 2,8
Mansas urnlund 2,8 1 1 1
Sandudds kapell 1 3 0 0
Malms kapell 3 1 1 1
Furumo kapell 1 2 2 2
137,9| 136,6 86,2 85,2

5 FASTIGHETSVASENDET 2022 2023 2024 2025
Fastighetsbyran 6 6,9 6,9 6,9
Fastighetsutveckling 7 8 8 8
Lokaltjanster 5 5 5 5
Underhallstjanster 16,2 15,47 15,47 15,47
Stenholmens sommarhem 0,8 1,21 1,21 1,21
Lekholmens sommarhem 1 0,9 0,9 0,9
Korpirauha lagergard 1,4 1,25 1,25 1,25
Lohiranta lagergard 0,3 1,67 1,67 1,67
Mariefors lagergard 1 1 1
Porkala lagergard 0,5 5 5 5
Sandudds kapell 6 5,7 5,7 5,7
Malms kapell 5,7 4,3 4,3 4,3
Furumo kapell 5 6,9 6,9 6,9
54,9 56,4 56,4 56,4

9 GRAVVARDSFONDEN 2022 2023 2024 | 2025
Forvaltningskostnader 6 6 6 6
Sandudd 28,1| 2543| 2543| 2543
Malm 35 35 0 0
Furumo 23 23 23 23
Mansas 7,8 7,8 7,8 7,8
Brando 1 1,02 1,02 0,79
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
101,4 98,8 63,8 63,5
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