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Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Helsingin seurakuntayhtymin vuoden 2023 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2023-
2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 06.10.2022 § 335
328/02.00.01/2022

Esittelija

Paatdosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvéksya lausunnoille l&hetettavaksi enhdotuksen vuoden 2023 talousarvioksi
seka vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistydtoimikunnan lausunnot ehdotuksesta
vuoden 2023 talousarvioksi seka vuosien 2023—-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.11.2022 mennessa.

3) kasitella seurakuntien ja yhteistydtoimikunnan antamat lausunnot ja
tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan 28.11.2022.

Hallintojohtaja Juha Silander selosti asiaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttava myos
vahintddn kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytd&n seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyméan
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksesséa sadadetaan liséksi, etté talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
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myds taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maaréaraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisend. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Talousarviossa on yleisperusteluiden liséksi kayttétalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2023—-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
maéararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyon osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtéavat), ympéaristo- ja
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa kayttotalouden maararahakehykset.
Kokonaissumma on 76,6 miljoonaa euroa, jonka yhteinen kirkkovaltuusto paatti
9.12.2021 ja sama summa on my6s vuosina 2024 ja 2025.

Maararaha on 6,7 miljoonaa euroa ja 8,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Kayttétalousmenojen leikkaus seurakunnille on 5,9 prosenttia ja yhteisille palveluille
10,8 prosenttia. Lisaksi tarveharkintaisia maéararahoja leikataan 1,7 %. Lisaksi
yhteinen kirkkovaltuusto péatti 27.1.2022 seurakuntien maararahojen jakoperusteet.
Kokonaismaararahan jakautuminen vuonna 2023

milj. euroa palkka- ja vieraskieli- | kaytto-ta-
toiminta- | suoritus-li- | sen ty6n lous yh-
maararahat sat lisa teensa %-0suus
Seurakunnat 41,197 0,380 0,068 41,645 54,4 %
Yhteiset palvelut 33,073 0,228 33,301 43,5 %
Tarveharkintainen mr. 1,608 1,608 2,1 %
yhteensa 75,878 0,568 0,068 76,554

Vieraskielisen tyén 68 000 euron suuruinen erityismaéararaha jakautuu seuraavasti:
Matteus forsamling 30 200 euroa englannin- ja venajankieliselle tyodlle, Herttoniemen
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle ty6lle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa
kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien saasto-
jen mahdollista kayttoa.

Kayttétalouden maararaha 76,6 miljoonaa euroa jaetaan seuraavina kahtena vuo-
tena seuraavasti

Vuonna 2024: seurakunnat 54,90 %, yhteiset palvelut 43,00 % ja tarveharkintainen
maararaha 2,10 %.

Vuonna 2025: seurakunnat 55,40 %, yhteiset palvelut 42,50 % ja tarveharkintainen
maararaha 2,10 %.

Seurakunnallisen toiminnan mééararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkoval-
tuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla paatettiin si-
sdisten vuokrien maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023—2025 seuraavasti:

Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieraskielisen
tyon lisa on 68 000 euroa vuodessa.
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B.

C.

Sisdisten vuokrien tasapainotusmaaréraha: 750 000 euroa vuonna 2023, 500 000
euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien vahem-
mistolisa 1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan seuraavilla kritee-
reilla: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikapainotus 0-18 —vuotiaat 30 %), seu-
rakuntien alueella asuvien henkildiden méaara 30 %.

Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin Tuomiokirkkoseurakunnalle
erityislisd 2,3 %, joka lisataan seurakunnan jako-osuuteen. Maararahat suomenkieli-
sille seurakunnille jaetaan seurakunnan jasenmaaran (70 %), johon sisaltyy 0—18-
vuotiaiden ikapainotus, ja seurakunnan alueella asuvien henkildiden maaran perus-
teella (30 %).

Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten seurakuntien va-
hemmistélisa lisataan jaettavaan maararahaan. Maararaha jaetaan seuraavilla kri-
teereilld seurakunnille: seurakuntien jaAsenmé&éara 70 % (jossa ikdpainotus 0-18 —
vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden mé&ara 30 %.

Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisddminen seurakuntien jako-osuuk-
siin:
a. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimin-

taan jaava maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022
verrattuna jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vaikutusta.

b. Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakun-
nan toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.

i. Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa sovelle-
taan investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoi-
tavien kulujen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

Lisaksi

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken toteutetaan vuoden 2023
alusta alkaen sisadisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023—-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan tois-
savuoden toteutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot +
kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikén kaytéssa ole-
vien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaén kiinteis-
téjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapi-
tokuluihin.

Sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoi-
tuksen perusteella.

Investointien yhteydessé aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdiste-
taan sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, liitteessa esitettyjen jaksotusperiaat-
teiden mukaisesti. Kayttbmenoja ja poistoja ei jaksoteta vaan ne kohdistetaan koko-
naisuudessaan yksittdisen vuoden sisaisiin vuokriin.

Tilanteessa, jossa tietysta toimitilasta ei ole kaytettavissa toissavuoden 12 kuukau-
den kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen vuokra tiedossa olevan toteutuman
perusteella.

Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.
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Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra maaraytyy 1.1.2023 alkaen
todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitoku-
luilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten
palveluiden yksikkd sitoutuu maksamaan siséisen vuokran koko vuokrasopimuksen
voimassaolon ajan.

Seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten tehtdvien saastot

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatdksessa 2021 saas-
toja yhteensa 7,6 milj. euroa. Naita suunnitellaan kaytettavan vuonna 2022 yhteensa
noin 2,7 milj. eurolla ja vuonna 2023 noin 1,1 milj. eurolla. Kayttd tulee kehysmaara-
rahan liséksi, lisaten toimintamenoja ja nain ollen myds toimintakatteen (toiminta-
tuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijgamaé seké alentaen koko tilikauden yli-
jadmaa. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtévilla on vuosien 2022 ja
2023 ennakoitujen saastojen kayttdjen toteutuessa saastoja jaljella vuoden 2024
alussa vield yhteensa noin 3,7 milj. euroa. Yhteisten palveluiden osalta talousarvio
on nyt tassé vaiheessa korjattu 4,4 milj. eurolla kevaalla 2022 paatetyn kehyksen
mukaiseksi. Talousarviota muutetaan yhteisen kirkkoneuvoston antaman uuden ke-
hyksen mukaisesti syksyn 2022 aikana.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on tuloslaskelmakaavan toimintakatteen jalkeiset erét. Verotulot,
valtionrahoitus, verotuskulut, kirkon keskus- ja elakerahastomaksut seka rahoitus-
tuotot ja -kulut. Taman jalkeen véalisummana vuosikate, jonka jalkeen suunnitelman
mukaiset poistot, tilikauden tulos, tilinpaatossiirrot ja tilikauden jadma. Vuosikate on
tilikaudelle kohdistuneiden toimintatuottojen ja -kulujen seka rahoituksen summa.
Tasapainoisessa taloudessa vuosikate on keskimaarin poistojen suuruinen.

Vuonna 2022 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 83 miljoonaa euroa ja kasvua
vuodesta 2021 olisi noin kaksi prosenttia. Vuonna 2021 verotulo kasvoi 0,2 prosent-
tia. Vuoden 2023 kirkollisveron tuotoksi talousarvioon merkitd&n 83,3 miljoonaa eu-
roa, mika tarkoittaa kaytannossa nollakasvua vuodesta 2022. Suunnitelmavuosina
2024 ja 2025 kirkollisvero kasvaisi yhden prosentin vuodessa. Jaseniston vahenemi-
sestd huolimatta ansiotason odotetaan kasvavan tulevaisuudessa niin paljon, etta
kirkollisveron kertymé& my0s kasvaa. Varsinkin elékkeet kasvavat vuonna 2023. Ve-
rotuskustannuksina maksetaan valtiolle 1,3 miljoonaa euroa. Summa pienenee noin
yhden prosentin vuodesta 2022. Tuloveroprosentin esitetddn pidettavan nykyisel-
l[&an 1,0 prosentissa.

Valtionrahoitusta saadaan noin 13,3 miljoonaa euroa. Valtionrahoituksen kokonais-
summa ja seurakuntayhtymalle jaettava summa kasvavat indeksi mukaisesti 2,1
prosenttia. Maararahan jaosta paattaa kirkolliskokous marraskuussa. Esityksené on,
etta jako seurakunnille tehdaén edelleenkin kuntien asukaslukujen suhteessa. Hel-
singin suhteellinen osuus kasvaa hieman.

Seurakuntayhtym& maksaa kirkon keskusrahastomaksua 5,4 miljoonaa ja elékera-
hastomaksua 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Molemmat maksut perustuvat Kir-
kollisveron tuottoon. Maksujen suuruudesta paattaa kirkolliskokous.

Rahoitustuottojen ja kulujen netto arvioidaan olevan 10,1 miljoonaa euroa ylijaamai-
nen.

Talousarviolukujen perusteella vuosikatetta kertyy 18,2 miljoonaa euroa. Suunnitel-
manmukaisten poistojen maara on 10,8 miljoonaa ja tilikaudentulos on 7,4 miljoonaa
euroa. Tilinpaatossiirtoja on 0,5 miljoonaa ja tilikauden ylijagdma 7,9 miljoonaa euroa.
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Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hy-
vaksyman sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottami-
sen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirk-
koneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva sijoitusneuvottelukunta on kes-
keisessa asemassa seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitus-
ratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen sijoitusten sijoituspaéatokset tekee hallinto-
johtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattamaan rajaan asti ja sen ylittavalta osin yhtei-
nen kirkkoneuvosto. Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistojohtaja ja yh-
teinen kirkkoneuvosto. Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021
alussa ja paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy.
Sopimus aiemman varainhoitajan CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ
Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, ettd Credit Suissen sailytyksessé oleva
struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista saadut
varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden
2021 alusta lahtien. Sijoitustoiminnan ohjeet sisaltavat muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelu-
kunta vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation.
Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa Credit Suissen sailytyk-
sessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus vahitellen luopua. Struktuurien myyn-
nista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukai-
sesti.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.8.2022 tilanteessa rahavarojen sijoituksia yh-
teensa noin 178,9 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
siséltaa osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitk&n koron rahastoja seké vaihto-
ehtoisista sijoituksista Private Equity — ja Private Credit —rahastoja. Salkun riskitaso
on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vastaavasti osa Credit Suissen séilytyksessa
olevista strukturoiduista sijoituksista on padomaturvattuja. Vaihtoehtoisten sijoitus-
ten salkku sisaltdd merkittavan méaaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill
Impact —rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa ja Uusiutuva Energia —rahastoa,
Trill Impact Microfinance Credit —rahastoa seka Blue Orchard Sustainable Assets —
rahastoa. Salkussa on mukana myds NEST Capital —rahastoa seka Osuuspankin
R2 Crystal —hedgerahastoa.

Vuoden 2023 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritaan kehittamaan li-
saamalla entisestaan vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista maaraa salkussa, reali-
soimalla struktuurisalkun sisaltoa taloudellisesti jarkevalla tavalla, uudistamalla seu-
rakuntayhtyman taktisen allokaation péaivittdmisprosessia markkinoiden muutoksiin
entista nopeammin reagoivaksi, tarkentamalla sijoitusten paatantavaltuuksien rajoja
ja kaytanteitd, laajentamalla sijoitusten kokonaisraportointia sekéa panostamalla vas-
tuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen.
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Strukturoidut
paaomaturvalla

; . o 2,82%
Vaihtoehtoiset sijoitukset Strukturoidut
9‘05%. sl suojatasolla 11,49 %

Rahamarkkinat
0,04 %

Sijoitusrahastot
76,60 %

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymdassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden tah-
taimella. Tasta suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sitéa seuraavan
vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittaiset investoinnit on perusteltu ja esi-
tetty erikseen.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaén kaikkien tarvittavien peruskorjausten
tekemiseen. Rohkeasti yhdessa —ohjelman osana on laadittu tiloista luopumislista,
jonka pohjalta luopumisia edistetaan.

Seurakuntayhtyman Kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyddynnetdan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla seka realisoimalla tarpeettomaksi
jaavaa kiinteistokantaa. Maanvuokrauksella taataan seurakuntayhtymalle pitk&ai-
kaista ja varmaa tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2023 kiinteistdinvestointien maara on noin 22 milj. euroa. Taman
lisaksi talousarviovuonna 2023 tietohallintoinvestointeja suunnitellaan tehtavaksi 1,2
milj. euroa. Koska kaikkia tarvittavia investointeja ei voida taloudellisten resurssien
niukkuuden takia toteuttaa, on kirkkojen peruskorjausinvestointeja siirrettava suun-
nittelukauden jalkeisille vuosille. Tama tarkoittaa myos sitd, etté osasta kirkkoja on
luovuttava. Vuosille 2024 ja 2025 esitetyt investointimaararahavaraukset ovat téassa
vaiheessa viela kiinteistoittain karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa
voidaan pitda hyvin suuntaa antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunni-
teltaessa.

Investointihankkeet on esitelty talousaviokirjassa sivuilla 110-121.
Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 18,2 miljoonaa euroa. Investoinnit
ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 21,2 miljoonaa euroa. Varsinai-
sen toiminnan ja investointien nettorahavirta on 3,0 miljoonaa euroa negatiivinen.
Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
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maaréa vahenee 3,0 miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2023
lopussa olisivat 151,4 miljoonaa euroa.

Suunnittelukaudella rahavarojen maara vahenisi noin 4 miljoonaa euroa vuodessa.

Lisatiedot

Hallintojohtaja Juha Silander

p. 040 563 9709, juha.silander@euvl.fi
Jakelu

Helsingin seurakunnat
Liitteet

1 Talousarviokirja 2023

Kokouksen paiattiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen
Yhteinen kirkkoneuvosto 06.10.2022 § 342
Paatos

Puheenjohtaja paétti kokouksen seka antoi oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Yhteisen kirkkoneuvoston puolesta
Jukka Pakarinen Nora Yliruka
puheenjohtaja sihteeri
Otteen oikeaksi todistaa

14.10.2022

Nora Yliruka
asianhallintasihteeri

Jakelu

Helsingin seurakunnat
Poytakirjan ndhtaville asettaminen: 13.10.2022
Tiedoksiantotapa: Sahkoisesti

Lahetyspaiva: 14.10.2022
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Muutoksenhakuohje koskee pykéalia: § 335

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantdonpanoa koskevat asiat

Koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa, kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 8:n
tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 8:n 2 momentin nojalla
tasta paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 &:n 2 momentin 1 kohta).



