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Kokouksen avaus

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 41

Paatésehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

6/2022
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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 42

Paatésehdotus
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi seka todetaan
lasnaolevat.

Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi ja todettiin
lasndolevat.
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Poytikirjan tarkastajat

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 43

Paatésehdotus
Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Paatos
Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Annakaisa Pirila ja Pekka Salomaa.
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Esityslistan hyviaksyminen

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 44

Paatésehdotus
Hyvaksytaan esityslista.

Paatos
Esityslista hyvaksyttiin silla lisdyksella, ettd kohtaan Muut mahdolliset asiat kirjataan
muutama saatesana uuden johtokunnan valitsemisesta.

Kasittely

Heikki Saraste pyysi, etta esityslistan kohtaan Muut mahdolliset asiat kirjataan
muutama saatesana uuden johtokunnan valitsemisesta.
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Kirkko ja kaupungin jakelusopimuksen jatkaminen kuudella kuukaudella

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 45
786/02.06.02/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Kirkko ja kaupungin johtokunta esittda Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle
kirkkoneuvostolle, etta se paattaa
1. jatkaa 31.12.2022 paattyvaa Kirkko ja kaupungin jakelusopimusta kuudella
kuukaudella paattymaan 30.6.2023
2. hyvaksya Postin esityksen jakeluhintojen korottamisesta 1.1.2023 alkaen 3,45

%:lla.
Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.
Juha Rintamaki ehdotti, etta hyvaksytaan paatdésehdotus esityksen mukaan, mutta
varmistetaan asia viela lakimiehelta kokouksen aikana, mikali mahdollista.
Kokouksen kuluessa §50 aikana han kertoi, ettei paatdsehdotusta tarvitse muuttaa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Kirkko ja kaupungin jakelusopimus Posti Oy:n kanssa paattyy 31.12.2022. Uusi
jakelusopimus kilpailutettiin syksylla 2022, ja saimme vain yhden tarjouspyynnon
mukaisen tarjouksen. Sen jatti Posti Oy. Yhteisen mediatoimituksen johtokunta
hyvaksyi Postin tarjouksen kokouksessaan 31.8.2022. Uusi tarjous on hinnaltaan 16
% korkeampi kuin nykyinen sopimus.

Nykyinen sopimus kuitenkin mahdollistaa sopimuksen jatkamisen kuudella
kuukaudella. Posti on valmis jatkamaan nykyista sopimusta ajalle 1.1.2023—
30.6.2023, mikali jakeluhintaan tehdaan sopimuksen mukainen hinnantarkistus.
Sopimuksen mukaan jakeluhintaa voidaan tarkistaa kerran kalenterivuodessa.
Hintaa voidaan tarkistaa vain todellista kustannuskehitysta vastaavaksi. Postin
esityksessa (liite 1) kustannukset on eritelty selkeasti, hinnan nousu on esityksessa
3,45 %.

Sopimuksen jatkamisen kustannusvaikutus on 12.223 euroa/numero. Jos kuudessa
kuukaudessa jaetaan kymmenen numeroa, kustannusvaikutus on yhteensa 122.230
euroa.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Paatoimittaja Jaakko Heinimaki, p. 09 2340 4010,
jaakko.heinimaki@kirkkojakaupunki.fi
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Jakelu

Posti Oy

Liitteet

1 Kirkko ja Kaupunki -lehden jakeluhinta sopimuksen jatkokaudelle 1.1. -
30.6.2022_Postin ehdotus_07102022
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Kirkko ja kaupungin talouden tasapainottamistoimet seki siita johtuvat
julkaisuaikataulu vuonna 2023 ja muut toimet

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 46
716/00.01.01/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Kirkko ja kaupungin johtokunta paattaa

1. ettd painettu Kirkko ja kaupunki ilmestyy 18 kertaa vuonna 2023

2. etta tasta julkaisumaarasta aiheutuva lisédkulu suhteessa talousarviokehykseen,
190.584 euroa, katetaan kayttamalla siihen vuonna 2022 syntyva ylijagama (noin
150.000 euroa) seka lisdamalla Jouluradion tuottoja noin 50.000 euroa.

3. antaa paatoimittajalle tehtdvaksi organisoida varainhankinnan Jouluradion
maksuosuuksien lisaamiseksi.

Kasittelyn aikana kaytettiin 28 puheenvuoroa.

Kirsi Rostamo poistui kokoustilasta jaaviyssyista Jouluradion osuuden kasittelyn
ajaksi.

Laura Haggblom pyysi kirjaamaan paatdksen kohtien 1. ja 2. yhteyteen seuraavan
lisalausekkeen: Vuoden 2023 aikana voi olla tarpeen tehda tarkentuvia toimia
talousarviokehyksessa pysymiseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin silla lisdykselld, ettd kohdan 2. yhteyteen lisataan
lisdlauseke. Paatds on korjattuna seuraava:

Kirkko ja kaupungin johtokunta paattaa

1. etta painettu Kirkko ja kaupunki ilmestyy 18 kertaa vuonna 2023

2. etta tasta julkaisumaarasta aiheutuva lisédkulu suhteessa talousarviokehykseen,
190.584 euroa, katetaan kayttamalla siihen vuonna 2022 syntyva ylijaama (noin
150.000 euroa) seka lisaamalla Jouluradion tuottoja noin 50.000 euroa. Vuoden
2023 aikana voi olla tarpeen tehda tarkentuvia toimia talousarviokehyksessa
pysymiseksi.

3. antaa paatoimittajalle tehtavaksi organisoida varainhankinnan Jouluradion
maksuosuuksien lisddmiseksi.

Kirkko ja kaupunki seurakuntien strategisena vélineena

Suomalaiset muodostavat suhteensa kirkkoon ja uskontoon pitkalti median kautta.
Siksi seurakuntien viestinnalla ja seurakuntamedialla on keskeinen merkitys siina,
mita kirkko yhteis6na merkitsee yhtaalta seurakuntalaisille ja toisaalta niille, jotka
eivat enaa tai viela ole kirkon jasenia. Seurakuntien kokoavaan toimintaan
osallistumisen sijaan korostuu yha enemman yhteis66n kuuluminen. Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon tuoreessa strategiassa (Ovet auki) painotetaankin
paikasta riippumattomien ja verkon valityksella toteutuvien hengellisyyden ja
yhteisollisyyden muotojen kehittamista. Kirkon strategiassa todetaan: "Ajatus
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mediasta tiedonvalityksen valineena on tapahtuneen kehityksen my6ta vanhentunut:
media ei ole valine, vaan osa elamismaailmaa, tdman paivan todellisuuden
erottamaton piirre. Sen kautta muodostetaan ja yllapidetaan niin sosiaalisia suhteita,
kulutusta kuin ndkemyksia ja vakaumuksia” (s. 18). Tama painotus median
merkityksesta seurakunnille ndkyy myds paddkaupunkiseudun seurakuntayhtymien
omissa strategioissa.

Viimeisimman Gallup Ecclesiastica -tutkimuksen (GE 2019) mukaan
paakaupunkiseudun seurakuntien jasenista 31% harkitsee kirkosta eroamista.
Vuonna 2021 tehdyssa seurakuntien tunnettuustutkimuksessa selvitettiin tarkemmin
seurakuntalehden lukemisen vaikutusta kirkosta eroamiseen liittyviin ajatuksiin.
Paakaupunkiseudulla vain viisi prosenttia seurakuntalehtea vahintdan muutaman
kerran kuukaudessa lukevista piti todennakdisena, etta tulee joskus eroamaan
kirkosta.

Kotiin jaettavalla painetulla Kirkko ja kaupungilla on tutkitusti tarkea tehtava kirkon
jasenten halussa pysya kirkon jdsenena. Siihen kaytettyja varoja ei tule ajatella
pelkastaan kuluina vaan investointina, jolla pidetaan ylla jasenyytta ja sita kautta
my0s jasenmaksuina kerattavia verotuloja.

Vuonna 2021 Kirkko ja kaupungin omistajien verotulot olivat yhteensa 169 miljoonaa
euroa (Helsinki 94,4 M€, Espoo 48,7 M€, Vantaa 25,9 M€). Kun tiedamme, etta
Iahes kolmannes paakaupunkiseudun seurakuntien jasenista harkitsee kirkosta
eroamista ja etta lahes kolmannekselle Kirkko ja kaupungin lukijoista lehti on ainoa
tai [ahes ainoa side seurakuntaansa, sita sidetta olisi syyta pikemminkin vahvistaa
kuin heikentaa. Tasta syysta lehden vuosittaista iimestymismaaraa ei kannata
vahentaa, vaan on etsittava keinoja, joilla lehti voisi edelleenkin iimestya vahintaan
20 kertaa vuodessa. Gallup Ecclesiastica 2019:n mukaan joka kymmenes
paakaupunkiseudun seurakuntalaisista ei ainoastaan harkitse kirkosta eroamista
vaan pitaa sita todennakoisena. Se tarkoittaa kaytanndssa yhta kolmannesta niista,
joille Kirkko ja kaupunki on ainoa tai l&hes ainoa side seurakuntaan.

Kirkko ja kaupungin olennainen heikentaminen, esimerkiksi vuosittaisten
numeroiden radikaali vahentdminen, voi toimia yhtena laukaisevana tekijana
kirkosta eroamiselle. Jos 10% seurakuntien jasenista eroaa, sen keskimaaraiset
kustannusvaikutukset vuositasolla ovat 16,9 miljoonaa euroa verotulojen
menetyksina: Helsingissa 9,4 miljoonaa, Espoossa 4,9 miljoonaa ja Vantaalla 2,6
miljoonaa euroa. Kauniaisten osuus on niin pieni, ettad silla ei kaytannossa ole
taloudellista merkitysta kokonaisuudelle, mutta verotulojen mahdollinen
vaheneminen koskettaa omalta osaltaan tietysti my6s Kauniaisten suomalaista
seurakuntaa. Kirkko ja kaupungin kuluista sdastaminen ei pelasta
seurakuntayhtymien taloutta, mutta se voi kdantya itsedan vastaan ja uhata
seurakuntien tulevaisuutta.

Paakaupunkiseudun yhteinen Kirkko ja kaupunki on onnistunut
tavoitteessaan

Paakaupunkiseudun seurakunnat yhdistivat vuoden 2017 alusta
seurakuntamediansa eli Espoossa ja Kauniaisissa ilmestyneen Essen, Vantaalla
ilmestyneen Vantaan Laurin, Helsingissa ilmestyneen Kirkko ja kaupungin, naiden
kolmen median yhteisen Valomerkki-verkkomedian seka yhdessa tuotetun
Jouluradion. Tarkoituksena oli tehda yhdessa vaikuttavampaa seurakuntamediaa
pienemmin kustannuksin kuin jos jokainen toimisi erikseen. Tassa tavoitteessa
yhteinen Kirkko ja kaupunki on onnistunut hyvin. Se on onnistunut luomaan hyvan
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suhteen lukijoihinsa, sitd pidetdan merkittdvana kirkon arvoihin perustuvana
mediana ja tarkeana tietolahteena seurakunnan tapahtumista.

Lehti jaetaan seurakuntien 335 000 jasentalouteen Helsingissa, Espoossa,
Vantaalla ja Kauniaisissa. Verkossa Kirkko ja kaupunki tavoittaa viikoittain noin 50
000 eri kavijaa. Sosiaalisessa mediassa kontaktit lasketaan miljoonissa.

Ennen yhdistymistdan sopijaosapuolet kayttivat medioihinsa yhteensa 6,8 miljoonaa
euroa vuodessa (2016). Ensimmaisen yhteisen vuoden 2017 kulut olivat 5,6
miljoonaa euroa, ja vuoteen 2022 tultaessa kulut ovat vahentyneet 5,0 miljoonaan
euroon vuodessa. Medioiden yhdistdminen on kuudessa vuodessa tuottanut
paakaupunkiseudun seurakunnille tehokkaamman viestinnan liséksi yhteensa yli
seitseman miljoonan euron saastaot.

Vuonna 2016 Helsingissa Kirkko ja kaupunki ilmestyi 48 kertaa vuodessa. Espoossa
ja Vantaalla seurakuntalehdet olivat siirtyneet 24 vuosittaiseen numeroon muutamaa
vuotta aikaisemmin. Vuonna 2017 uusi yhteinen Kirkko ja kaupunki ilmestyi 24
kertaa, numeroita on sittemmin s&astésyista vahennetty 20:een vuodessa. Lehti
ilmestyy kahden viikon valein, pois lukien kesat ja joulun aika, jolloin iimestymisessa
on pitemmat tauot. Seurakuntien tapahtumailmoittelun kannalta kahta viikkoa
pitempi ilmestymisvali on hyvin hankala.

Kirkko ja kaupungin lukemistutkimusten mukaan lehti tunnetaan hyvin, ja yli 70%
lehden saaijista vahintaankin selailee sen. Tuoreimman lukemistutkimuksen (Innolink
2022) mukaan noin kolmannes lehden lukijoista kertoo sen olevan hanen ainoa tai
|&hes ainoa siteensa seurakuntaan. Helsinkilaisistd 50-59-vuotiaista nain vastasi
lahes puolet (45%). Ja vaikka Kirkko ja kaupunkia lukevat nekin seurakuntalaiset,
jotka eivat juurikaan osallistu seurakunnan toimintaan, 40% lehden lukijoista
kuitenkin pitda lehted tarkeana tietolahteena seurakunnan tapahtumista.

Kirkko ja kaupungin resurssit ja talousnakymat

Vuoden 2021 alusta voimaan tulleessa paakaupunkiseudun yhteistd mediaa
koskevassa sopimuksessa todetaan:

Osapuolet toteavat, ettd tdménhetkisen arvion mukaan yhteisen mediatoimituksen
toiminnan yllapitdminen tulee edellyttdéméaén kustannussééstoja tulevina vuosina.
Tamaénhetkisen arvion mukaan kustannusssééaston tarve vuosien 2021-2024 aikana
tulee olemaan n. 300.000 euroa ja vuosina 2025-2029 varaudutaan vdhentdméaan
yhteensé n. 225.000-450.000 euroa. Néiden lisdksi numeroiden mahdollisesta
véhentémisesté ja digimediaan siirtymisestéa koituvat posti- ja painokulujen séé&stot
vdhennetédén sopijaosapuolten maksuosuudesta tdysimaéaraisesti.

Sopimusta tehdessa vuoden 2020 talousarviossa kiinteat kulut (muut kuin paino- ja
jakelukulut ilmoitusmyynnin tuotolla vdhennettyna) olivat 2.119.000 euroa. Vuoden
2023 talousarviossa ne ovat 1.969.000 euroa. Kun vuonna 2024 kiinteat
kustannukset ovat 1.819.000 euroa, saavutetaan sopimuksessa edellytetty
saastotavoite. Paino- ja jakelukuluihin on vuoden 2023 talousarviossa varattu
2.600.000 euroa.

Sanomalehtipaperin hinnan nousun ja jakelukustannusten kasvamisen myéta 20
vuosittaisen numeron painaminen ja jakelu maksaisi tAmanhetkisen arvion mukaan
3.240.000 euroa. Erotus huhtikuussa 2022 annettuun kehykseen on siis 640.000
euroa.



Poytakirja 6/2022
Kirkko ja kaupungin johtokunta  § 46 01.11.2022

Mahdolliset keinot tuon vajauksen paikkaamiseen vuoden 2023 osalta ovat kulujen
leikkaaminen, tuottojen lisdaminen ja lisarahoituksen saaminen lisatalousarviosta.
Helsingin seurakuntayhtyméassa vuonna 2022 kaydyn
yhteistoimintamenettelyprosessin vuoksi viimeksi mainittu keino ei Helsingin osalta
tule kysymykseen. Talouden raamit ovat toki tiukat myds Espoon ja Vantaan
seurakuntayhtymissa.

Nykyisen sopimuksen mukaan mahdollinen yhteisen mediatoimituksen ylijagama
siirtyy seuraavan vuoden kehykseen, samoin mahdollinen alijadma rasittaa
seuraavan vuoden kehysta. Vuonna 2021 mediatoimituksen tilinpaatés oli 190.000
euroa ylijgdmainen. Tuo ylijadma on talousarviota tehdessa viety vuoden 2023
kehykseen. Vuonna 2022 ylijadgmaa nayttaa jaavan noin 150.000 euroa.

limoitusmyynnin tuotot

Tulojen lisaamisessa vaihtoehtona on Iahinna ilmoitustuottojen kasvu. Painetun
lehden osalta ei ole realistista tavoitella merkittavaa lisaysta ilmoitusmyynnin
tuottoon. Yhteisen mediatoimituksen ajan huippuvuosi ilmoitusmyynnin tuotossa oli
vuosi 2018, jolloin lehtea julkaistiin viela 24 numeroa vuodessa. limoitusmyynnin
tuotto oli silloin 518.900 euroa. Vuonna 2022, jolloin lehted julkaistaan enaa 20
numeroa vuodessa, ilmoitusmyynnin tuotoksi on budjetoitu 350.000 euroa.
[Imoitusmyynnin tuotto notkahti vuonna 2020 alkaneen koronapandemian myéta
eika ole taysin palautunut. Nyt ilmoitusmyynnin tuottoa heikentavat myos
Ukrainassa kaytavan sodan taloudelliset vaikutukset.

Jouluradion kulut ja tuotot

Jouluradion osalta ilmoitustuottoja voi olla mahdollista lisata. Tama tarkoittaisi ennen
kaikkea sponsoriyhteisty6ta, ei niinkaan Jouluradion streamin avaamista
radiomainoksille, silla yleishyddyllisena ei-kaupallisena toimijana Jouluradio saa
huomattavan edun omassa sisaltdmarkkinoinnissaan ja mediahuomiossaan. Mikaan
toinen media tai muukaan toimija ei kaytdnndssa nostasi samalla tavalla esiin
kaupallista musiikkimediaa kuin ne nyt nostavat Jouluradiota. Kaupallisena radiona
Jouluradio joutuisi ostamaan sitéd nakyvyytta ja peittoa, jonka se nyt
yleishyddyllisena toimijana saa taitavan pr-tydnsa kautta I&hes ilmaiseksi.

Sen sijaan ilmoitusten myyminen Jouluradion verkkosivuille aloitetaan tana vuonna.
Tarvittavat tekniset valmistelut sitd varten on jo tehty.

Jouluradion kulut vuonna 2021 olivat 335.000 euroa, josta paakaupunkiseudun
yhteisen mediatoimituksen kuluja oli 255.000 euroa, ja seurakunnat muualta
Suomesta maksoivat 80.000 euroa. Kaikki suuret seurakunnat eivat osallistu
Jouluradion kustannuksiin, vaikka I&hetys niiden alueilla kuuluukin. Jos tuo muiden
seurakuntien maksuosuus saadaan kasvatettua 100.000 euroon ja sponsori- ja
ilmoitustuottoja pystyttaisiin hankkimaan 30.000 euroa, saisimme Jouluradion avulla
50.000 euron vuosittaisen tuottojen kasvun. Muiden seurakuntien maksuosuuden
kasvattaminen edellyttaa suunnitelmallista ja sinnikasta vaikuttamis- ja myyntity6ta,
johon on varattava tarvittava resurssi.

Jouluradiolla on ollut yhteinen toimitila Kallion ja Paavalin seurakuntien kanssa
kauppakeskus Redissa. Tilan vuokrasopimus paattyy syyskuussa 2023. Jouluradion
osuus toimitilan vuokrasta on ollut 14.386 euroa vuodessa. Kallion seurakunta on
paattanyt luopua omasta osuudestaan vuokrasopimuksen umpeutuessa. joten jos
Jouluradio jaisi Rediin kahdestaan Paavalin seurakunnan kanssa, tilavuokra nousisi
21.579 euroon vuodessa, mikali Paavalin seurakunta ja Jouluradio maksaisivat koko
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tilavuokran puoliksi. Jouluradio ei kuitenkaan tarvitse jatkossa Redin tilaa, joten
luopumalla siitd saadaan aikaan 14.386 euron saastot vuodessa.

Vuosittainen lehdennumeroiden maara

Mikali 640.000 euron vajaus paikattaisiin vahentamalla painettujen lehtien maaraa,
se merkitsisi numeroiden vahentamista 16:een vuodessa. Nyt tiedossa olevilla
hinnoilla yhden nykyisen kaltaisen matalaksi leikatun tabloid-lehdennumeron paino-
ja jakelukulut ovat 161.823 euroa, joten nelja numeroa maksaa 647.292 euroa.
Yksi ratkaisu olisi muuttaa Kirkko ja kaupunki kerran kuussa ilmestyvaksi
aikakauslehdeksi. Tama merkitsisi koko lehtikonseptin uusimista, mika olisi
huomattavan suuri ja paljon seka aikaa etta rahaa vieva prosessi. Kerran kuussa
iimestyva aikakauslehti ei mydskaan tulisi ratkaisevasti edullisemmaksi kuin 20
kertaa vuodessa ilmestyva tabloid. Taméanhetkisen hinta-arvion mukaan 20 kertaa
vuodessa ilmestyvan tabloidin paino- ja jakelukulut ovat 3,24 miljoonaa euroa
vuodessa ja 12 kertaa vuodessa ilmestyvan aikakauslehden paino- ja jakelukulut
olisivat 3,15 miljoonaa euroa vuodessa. Vuoden 2023 talousarviokehyksessa paino-
ja jakelukuluihin on varattu 2,6 miljoonaa euroa.

Lehden vuosittaisten numeroiden vahentaminen olisi strategisesti huono ratkaisu
tilanteessa, jossa lukijat arvostavat lehted, ovat tottuneet siihen ja omalla tavallaan
jopa ystavystyneet lehden kanssa — lehden, joka pitaa heita kiinni kirkon
jasenyydessa.

Numeroiden vahentaminen vahentda myds ilmoitusmyynnin tuottoa. Nyt 20
numerolle vuodessa on tuotoksi arvioitu 350.000 euroa. Yhden numeron
keskimaarainen ilmoitusmyynnin tuotto on siten 17.500 euroa.

Naista syista nyt kannattaa etsia ratkaisua, jolla voitaisiin taata Kirkko ja kaupunki -
lehden ilmestyminen jatkossakin vahintaan 20 kertaa vuodessa.

Henkilostokulut

Kiinteista kuluista leikkaaminen tarkoittaisi kaytdnndssa vahennysta
henkildstokuluissa. Vuoden 2022 talousarviossa henkildstékulujen summa
sivukuluineen on 1.658.000 euroa. Vuoden 2023 talousarviossa henkildstokulut ovat
noin 1.470.000 euroa, ja suunnitelman mukaan vuoden 2024 talousarviossa ne ovat
noin 1.300.000 euroa.

Kasvaneisiin paino- ja jakelukuluihin tarvittava 640.000 euroa merkitsee
henkilétydvuosiksi muutettuna noin kymmenen tydntekijan tydpanosta. Yhteisen
mediatoimituksen henkildston puolittaminen ratkaisisi kylla taloudellisen ongelman,
mutta l&hellek&an nykyistd vastaavaa sisaltda — sen paremmin maarallisesti kuin
laadullisestikaan — ei paasta vahentamalla toimituksesta kymmenen tyontekijaa.
Kirkko ja kaupunki ilmestyy painettuna lehtena kolmena erilaisena paikallisversiona
ja verkossa paitsi nakdislehtend myds sita paljon laajempana verkkomediana
sosiaalisen median kanavineen. Mediasisallot eivat ilmesty tyhjasta eika sivutdina
vaan niilld on tekijansa.

Kirkko ja kaupungin henkildstokulut ovat vuodesta 2021 vahentyneet elakditymisten
ja tyépaikan vaihdosten mydsta noin 170.000 euroa. Lahivuosina elakditymisia on
tulossa lisda. Hyvaa henkildstosuunnittelua ei tule kuitenkaan jattéda luonnollisen
poistuman hoidettavaksi vaan toimituksen uudelleen organisoiminen ja mahdolliset
saastot henkildostokuluissa on syyta kasitella erikseen.
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Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Ratkaisuehdotus

Vuoden 2023 osalta tarvittava 640.000 euron vaje paino- ja jakelukuluissa voidaan
kattaa tarvitsematta turvautua lisatalousarvioon, jos a) vuonna 2023 julkaistaan
poikkeuksellisesti vain 18 numeroa, b) jatketaan sopimuksen mahdollistamalla
tavalla nykyista jakelusopimusta Postin kanssa 6 kuukautta, c) kaytetdan vuonna
2022 syntyva yhteisen mediatoimituksen ylijgdma vuoden 2023 paino- ja
jakelukuluihin ja d) lisataan Jouluradion tuottoja 50.000 euroa.

Mikali lehtia tehdaan kymmenen numeroa kesakuun loppuun mennessa ja
kahdeksan numeroa heina- joulukuussa, padsemme hyddyntamaan (3,45%
tarkistetun) vanhan jakeluhinnan maksimaalisesti. Tall6in kymmenen ensimmaisen
numeron paino- ja jakelukulut olisivat 1.496.000 euroa ja kahdeksan jalkimmaisen
numeron paino- ja jakelukulut olisivat 1.294.584 euroa. 18 numeroa vuonna 2023
maksaisi siis yhteensa 2.790.584 euroa. Tall6in paikattavaa 2.600.000 euron
kehykseen jaisi enaa 190.584 euroa, josta 150.000 euroa saadaan vuoden 2022
ylijadmasta ja loput 40.584 euroa Jouluradion sponsorituotoista ja muun Suomen
seurakuntien maksuosuuden kasvusta.

Tama ratkaisu koskee vain vuotta 2023 eika se ratkaise rakenteellista ongelmaa:
kasvaneiden tuotantokulujen myo6ta yhteisen median kehys on liilan ahdas. Vuodesta
2024 alkaen on etsittava pysyvampi ratkaisu, jolla turvataan seka Kirkko ja
kaupungin ilmestyminen etta riittavat toimitus- ja kehittamisresurssit laadukkaan ja
merkityksellisen seurakuntamedian tekemiseksi.

Vuodesta 2024 eteenpain katsovan ratkaisun tulee perustua kulujen vahentamiseen
niin, etta yhteisen mediatoimituksen henkiléstdmaara on optimaalinen suhteessa
toimituksen tehtavaan ja tavoitteisiin seka paino- ja jakelukulujen kasvamisen mydéta
tarvittavaan kehyksen leventamiseen. Olennaista taman ratkaisun l0ytamisessa on
syksylla 2022 valittavien seurakuntien ja seurakuntayhtymien luottamushenkiléiden
hyva perehdyttdminen yhtaaltd median merkitykseen kirkon jasenyydelle ja
seurakuntien strategialle ja toisaalta Kirkko ja kaupungin kdytannon
toimintaedellytyksille. Se edellyttaa sitoutunutta ja suunnitelmallista vaikuttamisty6ta.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Paatoimittaja Jaakko Heinimaki, p. 09 2340 4010,
jaakko.heinimaki@kirkkojakaupunki.fi

Liitteet
2 KKk_eroaminen_lukeminen
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Eron myontiminen paidtoimittaja Jaakko Heinimaielle 1.1.2023 alkaen

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 47
760/01.01.04/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Kirkko ja kaupungin johtokunta
1. myontaa paatoimittaja Jaakko Heinimaelle eron tehtavastaan 1.1.2023 alkaen
2. kiittda Jaakko Heinimakea seitseman vuoden paatoimittajuudesta
3. kay keskustelun paatoimittajan sijaisuusjarjestelyista
4. kaynnistaa uuden paatoimittajan rekrytointiprosessin

Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin 27 puheenvuoroa.

Jaakko Heinimaki poistui kokoustilasta jaaviyssyista kohtien 3. ja 4. kasittelyn ajaksi.
Keskustelun jalkeen esittelija muutti esitysta kohtiin 2., 3. ja 4. seuraavasti:

Kirkko ja kaupungin johtokunta

1. myontaa paatoimittaja Jaakko Heinimaelle eron tehtavastaan 1.1.2023 alkaen

2. kiittda Jaakko Heinimakea kuuden vuoden paatoimittajuudesta

3. paattaa ottaa paatoimittajan sijaisen toimituksen sisalta ja ottaa siihen

uutispaallikkd Pauli Juuselan

4. kaynnistaa uuden paatoimittajan rekrytointiprosessin asettamalla paatoimittajan

rekrytointia valmistelevan ryhman, jonka puheenjohtajaksi Jouni Tiainen,

varapuheenjohtajaksi Mervi Ala-Prinkkila seka jaseniksi yhtymanjohtaja Juha

Rintamaki, viestintapaallikkdé Urpu Sarlin, viestintapaallikké Kimmo Holappa ja

viestintdasiantuntija Juha-Pekka Vanhatalo, seka antaa rekrytointiryhmalle

mahdollisuuden kutsua asiantuntijoita ja yhtymanjohtajalle mahdollisuuden kutsua

rekrytointiryhmaan Helsingin seurakuntayhtyman henkiléstdosaston edustajan.
Paatos

Paatosehdotukseen tehtiin korjauksia kohtiin 2., 3. ja 4. Tassa korjattu paatosteksti:

Kirkko ja kaupungin johtokunta

1. mydntaa paatoimittaja Jaakko Heinimaelle eron tehtavastaan 1.1.2023 alkaen

2. kiittda Jaakko Heinimakea kuuden vuoden paatoimittajuudesta

3. paattaa ottaa paatoimittajan sijaisen toimituksen sisalta ja ottaa siihen

uutispaallikké Pauli Juuselan

4. kaynnistaa uuden paatoimittajan rekrytointiprosessin asettamalla paatoimittajan

rekrytointia valmistelevan ryhman, jonka puheenjohtajaksi Jouni Tiainen,

varapuheenjohtajaksi Mervi Ala-Prinkkila seka jaseniksi yhtymanjohtaja Juha

Rintamaki, viestintapaallikkd Urpu Sarlin, viestintapaallikké Kimmo Holappa ja

viestintdasiantuntija Juha-Pekka Vanhatalo, seka antaa rekrytointiryhmalle

mahdollisuuden kutsua asiantuntijoita ja yhtymanjohtajalle mahdollisuuden kutsua

rekrytointiryhmaan Helsingin seurakuntayhtyman henkiléstéosaston edustajan.

Selostus



Péytakirja 6/2022

Kirkko ja kaupungin johtokunta  § 47 01.11.2022

Paatoimittaja Jaakko Heinimaki on irtisanoutunut tehtavastaan siirtyakseen toisen
tyénantajan palvelukseen 1.1.2023 alkaen. Hanen irtisanomisaikansa on yksi
kuukausi. Heinimaki on toiminut Kirkko ja kaupungin paatoimittajana vuodesta 2017.

Yhteisen mediatoimituksen johtosdanndn mukaan johtokunta ottaa ja irtisanoo
paatoimittajan. Uuden paatoimittajan rekrytoiminen ja valiaikaisen paatoimittajan
sijaisuusjarjestelyt on syyta kaynnistaa pikaisesti.

Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Paatoimittaja Jaakko Heinimaki, p. 09 2340 4010,
jaakko.heinimaki@kirkkojakaupunki.fi

Uuden paatoimittajan rekrytoinnin osalta
Johtokunnan puheenjohtaja Jouni Tiainen, p. 040-728 5528

Jaakko Heinimaki, Pauli Juusela

Liitteet
3 Jaakko Heiniméaen irtisanoutumisilmoitus 26.10.2022
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Eron myontiminen kustannuspiillikko Pilvi Ahoinpellolle 1.4.2023 alkaen

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 48
760/01.01.04/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Kirkko ja kaupungin johtokunta mydntaa kustannuspaallikkd Palvi Ahoinpellolle eron
tehtavastaan 1.4.2023 alkaen.

Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kustannuspaallikkd Palvi Ahoinpelto on irtisanoutunut tehtavastaan 1.4.2023 alkaen
elékkeelle siirtymisen johdosta. Ahoinpelto on tehnyt pitkan ja menestyksekkaan
uran seka Kirkko ja kaupungissa ettd Helsingin seurakuntayhtyman viestinnassa.
Han tydskenteli toimittajana ja toimitussihteerina Kirkko ja kaupungissa 1989-2006
ja Helsingin seurakuntayhtyman viestintapaallikkona 2007—-2013, jolloin han siirtyi
takaisin Kirkko ja kaupunkiin, ensin toimituspaallikdksi ja sitten kustannuspaallikdksi.
Yhteisen mediatoimituksen johtosaanndén mukaan johtokunta ottaa ja irtisanoo
alaisensa tyOsuhteiset tydntekijat lukuun ottamatta enintdan vuoden kestavia
tydsuhteita.

Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Paatoimittaja Jaakko Heinimaki, p. 09 2340 4010,
jaakko.heinimaki@kirkkojakaupunki.fi

Palvi Ahoinpelto

Liitteet
4 Palvi Ahoinpellon irtisanoutuminen elakkeelle jadmisen johdosta
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Yhteisen mediatoimituksen koulutussuunnitelma 2023
Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 49
584/01.03.00/2022
Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus

Kirkko ja kaupungin johtokunta merkitsee tiedoksi yhteisen mediatoimituksen
koulutussuunnitelman 2023

Kasittely

Kasittelyn aikana kaytettiin kuusi puheenvuoroa.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Ammattitaidon yllapitdmisen ja osaamisen kehittdmisen seka tydhyvinvoinnin
kannalta on tarkeata, ettd henkildésté hankkii tdydennyskoulutusta.
Koulutussuunnitelma liitteena.

Koulutussuunnitelmasta tehdaan viela taman pohjalta viranhaltijapaatos erikseen.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Paatoimittaja Jaakko Heinimaki, p. 09 2340 4010,
jaakko.heinimaki@kirkkojakaupunki.fi

Liitteet
5 Mediatoimituksen koulutussuunnitelma 2023
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Muut mahdolliset asiat

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 50

Heikki Saraste pyysi kirjaamaan muistutuksen, ettd johtokunnan jdsenyyden
edellytyksena pitaisi olla viestinnan tuntemus ja osaaminen.
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Ilmoitusasiat

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 51

Paatésehdotus
Merkitdan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.
Selostus

Jouluradio20-juhlajumalanpalvelus Paavalinkirkossa 27.11. klo 10.00

Jouluradion juhlajumalanpalvelus jarjestetdan Paavalinkirkossa ensimmaisena
adventtisunnuntaina 27.11. klo 10.00. Yle Tv1 lahettaa jumalanpalveluksen suorana
lahetyksena. Johtokunnan jasenet ovat sydamellisesti tervetulleita
jumalanpalvelukseen ja sen jalkeen nautittaville kakkukahveille.
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Kokouksen piittiminen, oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Kirkko ja kaupungin johtokunta 01.11.2022 § 52

Paatdsehdotus
Puheenjohtaja paattaa kokouksen seka antaa oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoituksen.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 41, § 42, § 43, § 44,§ 45,§ 47,§ 48, § 49,§ 50,§ 51, §
52

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantéonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 §:n
tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 46

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 3
§:n ja 6 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

Aukioloaika: ma—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain 24 luvun 3 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.



