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Kirkkoherra, Oulunkylan seurakunta Kosonen Ulla

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy liitteiden mukaisen esityksen Oulunkylan
seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelmaehdotukseksi 2027-2029 seka esityksen
talousarvioehdotukseksi 2027.

Paatos ehdotuksen mukaan.

Kirkkoherra Ulla Kosonen

Talouden ja toiminnan suunnittelu ja kehysmaararaha 2027

Oulunkylan kehysmaararaha vuodelle 2027 on 2 770 201€ (vrt. 2 632 840€ vuonna
2026), josta vahennetaan laskennallinen sisaisten vuokrien osuus 350 915€ (vrt.
381 758€ vuonna 2026). Kaytettavissa oleva kehys vuodelle 2027 on 2 419 286€
(vrt. 2251 083€).

Taloustoimisto on toimittanut tts-suunnittelun tausta-aineistoksi alustavat ennusteet
Helsingin seurakuntakohtaisista saastotarpeista vuoteen 2035 asti. Saastotarpeen
vertailulukuna on vuoden 2027 kehys. Oulunkylan ennakoitu saastotarve vaihtelee
+6 700 eurosta aina —126 000 euroon. Keskimaarainen saastotarve vuosille 2028-
2035 on 61 250 euroa, mika vastaa sivukulut, yms. huomioiden yhden
henkilétyévuoden kuluja. Saastétarve on huomioitu liitteena olevassa pitkan
tahtaimen suunnitelmassa henkildstomitoituksesta, joka pohjaa
seurakuntaneuvoston tts-lahetekeskusteluihin ja seurakunnan
henkil6stosuunnitteluun.

Seurakunnalla on kuluvan vuoden alussa 99 000 euroa saastévaroja. Liséksi
kuluvan vuoden talousarvio on tehty 60 000 euroa ylijagdmaiseksi. Tamanhetkisen
tiedon valossa ylijaama jaa suunniteltua pienemmaksi, mutta vuoden 2027 alussa
seurakunnalla lienee saastda/ ylitysvaraa ainakin 100 000 euroa. Tama tarjoaa
puskuria suunnittelukaudelle, jolloin talouden arvioidaan kiristyvan ja tilamuutokset
tai muut tekijat saattavat tuoda yllattavia henkildstokuluja tai toiminnallisia menoja.



Kirkot ja toimitilat

Suunnittelujakson aikana toteutetaan mittavia peruskorjauksia. Maunulan kirkko on
poissa kaytdsta peruskorjauksen vuoksi vuoden 2027. Oulunkylan seurakunnan
toimintojen vaistdétiloina toimivat Oulunkylan ja Kapylan kirkot. Tavoite on myds
vahvistaa tyontekijoiden lasndoloa alueella, mm. Maunula-talossa. Metsapurontielta
Maunulasta on mydés vuokrattu 100 m2 huoneisto diakoniatoimistoksi ja -
vastaanottopisteeksi peruskorjausten ajaksi. Tila on katutasossa ja sen yhteyteen
kehitetdan kirkkovuoteen ja ajankohtaiseen toimintaan liittyvaa viestintaa.

Puukirkon peruskorjaus ja lisdrakennuksen rakennusty6t alkanevat loppuvuodesta
2026 tai alkuvuodesta 2027. Tavoitevalmistumisaika on kevat/ kesa 2028. Puukirkon
toimintojen vaistotilana toimii Oulunkylan kirkko.

Suunnittelukaudella 2027-2029 tehtaneen paatds myos Kapylan kirkon
mahdollisesta peruskorjauksesta. Kapylan kirkko tayttaa 100 vuotta vuonna 2030, ja
vaatii ainakin pintaremonttia tai jonkinasteista peruskorjausta.

Kiinteistésuunnitelman mukaisesti seurakunta vuokraa myos jatkossa Nuorisotila
Kakkosta Helsingin kaupungilta. Tila ei ole esteetdn, mutta tarvittavat muutokset on
tarkoitus toteuttaa suunnittelukaudella. Tamanhetkisen aikatauluarvion mukaan
toteutus ja budjetointi kohdentuvat vuodelle 2028.

Seurakunnan kaytdssa olevat toimitilat vuodelle 2027:

Oulunkylan kirkko (1482 m2) sisainen vuokra 142 617€ (2025: 181 455€)
Oulunkylan puukirkko (214 m2) sisainen vuokra 66 147€ (2025: 52 807€)
Kéapylan kirkko (900 m2) sisdinen vuokra 126 718€ (113 549€)

Maunulan kirkko (20% kayttdéosuus) sisainen vuokra 19 599€ (2025: 24 739€)
Nuorisotila Kakkonen (232 m2) sisainen vuokra 19 321€ (2025: 23 185€)
Kunnalliskodintien kerhotila (80 m2) sisainen vuokra 3 754€ (2025: 3 754€)
Koskelan kirkko, sisdinen vuokra 3 600€ (2025: 3 600€)

Lisaksi seurakunnan kaytossa on Helsingin kaupungilta vuokrattu Diakoniatoimisto
osoitteessa Metsapurontie 26 (9 500€/ vuosi)

Henkilosto

Henkildstda on vahennetty viimeisen 10 vuoden aikana henkildstdsuunnitelman
mukaisesti. Henkiléstomitoitusta ja tehtava-/ ammattikohtaista tarvearviota
paivitetaan vuosittain. Paivittdmiseen vaikuttavat talousennusteet, seurakunnan
toiminnalliset tarpeet ja strategiset painopisteet seka yleinen henkildstokehitys
helsinkilaisissa seurakunnissa ja kirkossa laajemmin. Nyt olemme saavuttamassa
asetetun tavoitetilan henkildstdmaarassa, joskin tarvetta tarkennuksille ja
paivityksille on myds jatkossa tehtadvankuvissa, virkanimikkeissa seka
koulutuspohjassa.

Henkildstdssa ja henkildsto- ja tiimirakenteessa tulee muutoksia suunnittelukaudella.
Olemme kehittdneet usean vuoden ajan tavoitteellisesti ja projektiluontoisesti
Yhdessa-toimintatapaa vapaaehtoistoimintaan ja seurakuntalaisten osallisuuteen.
Projektia ovat luotsanneet maaraaikaiset tyontekijat. Vuonna 2025 hyvaksytyn
Yhdessa-strategian mukaan toimintatapaa koordinoimaan palkataan vakinainen
tyontekija. Kevaalla 2026 seurakuntaneuvosto nimesi mainitun rekrytoinnin
strategisesti keskeiseksi talous- ja toimintalinjaukseksi suunnittelukaudelle ja

paatti palkkavarauksesta vuoden 2027 alusta alkaen.



Kesalla 2026 elakkeelle jaaneen paasuntion virka on taytetty

maaraaikaisesti sisdisesti. Peruskorjausten aikana tiloja on kdytdssa vahemman ja
paasuntion tehtavat on mahdollista hoitaa sisaisin jarjestelyin ja olemassa olevia
tuntisuntioita tydllistaen. Tavoitteena on arvioida suntiotydn tarve tulevaisuudessa,
kun toiminta on keskittynyt peruskorjattuihin tiloihin ja Oulunkylan kirkosta on
luovuttu. Samalla paivitetdan paasuntion tehtavankuva.

Talousarviossa on tehty palkkavaraus maaraaikaiselle diakonian viranhaltijalle
vuodelle 2027 vahvistamaan diakonisen tyon jatkuvuutta ja tavoittavuutta
tilamuutosten aikana. Lisaksi toimintasuunnittelussa huomioidaan projektityontekijan
tarve (2028-2029) kouluprojektille 2027-2029. Kouluprojektille haetaan projektirahaa
Helsingin seurakuntayhtymalta.

Palkka- ja sivukulujen lisdksi henkildstdmenoihin varataan henkildston (ja
vapaaehtoisten) koulutus- ja kehittamissuunnitelmaan noin 1,5-2% budjetoiduista
palkkamenoista.

Toiminta

Helsingin seurakuntayhtymassa on kaytossa uudistunut toiminnan suunnittelupohja
vuosille 2027-2028. Mallipohja ohjaa jo suunnitteluvaiheessa huomiomaan
strategiset valinnat ja painopisteet seka tavoiteasetannan ja arvioinnin mittarit.
Toiminnallisina painopisteind suunnittelussa: perustoiminnan varmistaminen
tilamuutosten ja peruskorjausten aikana (“tilat vaihtuvat, seurakunta sailyy”), uusien
tilojen onnistunut kayttdon otto siten, etta seurakuntalaiset 16ytavat tilat, panostus
vapaaehtoistoiminnan kehittdmiseen ja seurakuntalaisten osallisuuteen kaikissa
ikaryhmissa, moniammatillinen kouluprojekti 2027-2029.

Talousarvioavustukset

Seurakunta on kirjannut talousarvioon vuosittaisia talousarvioavustuksia:

Partiolippukunta Kuksat
Partiolippukunta Vuokot
Kapylan Kirkkokuoro ry.
Suomen Lahetysseura ry.
Suomen Pipliaseura ry.
Sanansaattajat ry.



