Yhteisten palveluiden toimitilamuutosten valmistelu

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.8.2026 § 243

419/03.01.02/2026

Esittelija Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

Kasittely

ettd Seurakuntien talosta luopumisen ja uuteen toimitilaan sijoittumiseen
littyvan toimitilamuutoksen valmistelua jatketaan.

todeta, ettad valmisteluun liittyvien henkiléstovaikutusten arvioimiseksi on
tarpeen kayda evankelis-luterilaisen kirkon yhteistoiminnasta annetun lain 15
§:n 2 momentin mukaiset muutosneuvottelut (nk. suppea muutosneuvottelu)
koko Seurakuntien talossa tydskentelevaa henkilostdéa koskien
toimitilamuutoksen perusteiden, vaihtoehtojen ja henkildstdvaikutusten
kasittelemiseksi.

todeta, etta alustavan arvion mukaan suunnitellulla toimitilamuutoksella saattaa
olla lisaksi merkittava ja pysyva vaikutus sellaisiin tehtaviin ja palveluihin, jotka
liittyvat kiinteasti nykyiseen toimitilaan enintdan 13 viranhaltijan tai tyontekijan
osalta.

kaynnistaa evankelis-luterilaisen kirkon yhteistoiminnasta annetun lain 15 §:n 1
momentin mukaiset muutosneuvottelut (nk. laaja muutosneuvottelu) niiden
toimintojen osalta, joihin toimitilamuutoksen arvioidaan saattavan aiheuttaa
henkildstovaikutuksia. Muutosneuvotteluissa kasitellddn mahdollisia
vaihtoehtoja seka arvioidaan toimenpiteiden vaikutuksia henkildstoon niissa
tehtavissa ja palveluissa, jotka liittyvat kiinteasti nykyiseen toimitilaan.
valtuuttaa yhtyman johtajan, henkilostdjohtajan ja hallintojohtajan toimimaan
muutosneuvotteluissa tydnantajan edustajina. Edelld mainittujen varahenkiléna
toimii johtava juristi.

todeta, etta tydnantajan edustajat voivat kutsua muutosneuvotteluihin
kuultavaksi asiantuntijoita seka neuvotteluiden sihteerin.

tarkastaa valittomasti tata asiaa koskevan poytakirjan pykalan.

Hallintojohtaja Silander ja henkilostdjohtaja Kajander selostivat asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 18 puheenvuoroa.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Taustaa

Seurakuntien talon tulevaisuutta koskeva valmistelu on alkanut jo vuosina 2017-
2018, jolloin kartoitettiin eri vaihtoehtoja kiinteiston ja tontin kehittdmiseksi. Talldin
kaynnistetyt valmistelut paatettiin kuitenkin vuonna 2019 tuloksettomina, koska
tavoiteltua kehitysta kiinteistolle ja tontille ei ollut mahdollista toteuttaa.



Yhteinen kirkkoneuvosto kaynnisti valmistelun seurakuntien talon tulevaisuudesta
uudestaan vuonna 2020 (YKN 22.10.2020 § 274). Talldisessa paatdksessa todettiin,
etta nykyinen toimitilakanta on liilan suuri ja taloudellisesti kestamaton. Tassa
yhteydessa todettiin tarve selvittda uudestaan mm. yhteisten palveluiden
kiinteistératkaisun vaihtoehtoja.

Vuonna 2022 yhteinen kirkkovaltuusto (8.9.2022 § 69) paatti sisallyttda seurakuntien
talon niiden kiinteistéiden joukkoon, joista Helsingin seurakuntayhtyma luopuu ja
jotka joko myydaan tai puretaan. Paatos luopua seurakuntien talosta oli osa
laajempaa 40 000 — 45 000 m2 tilavahennysohjelmaa. Asiaa kasiteltiin
yhteistoiminnallisesti osana yhteisten palveluiden tuotannollis-taloudellisia
neuvotteluita.

Vaihtoehtoisia tydymparistératkaisuja on tdman jalkeen selvitetty kahdessa eri
tilatydryhmassa vuonna 2023 ja uudestaan vuonna 2025. Naiden selvitysryhmien
toimeksiantona on ollut kartoittaa uusia toimitila- ja tydymparistoratkaisuja yhteisten
palveluiden henkildstdlle Helsingin seurakuntayhtyman nykyisesta
kiinteistbkannasta. Molempien tilatydéryhmien tyéskentelysta on raportoitu
yhteistyétoimikunnalle, ja molemmat ryhmat ovat osallistaneet henkilostoa
valmistelun edetessa. Vuonna 2025 henkildstda osallistettiin erillisella
tydymparistokyselylla seka tydpajoilla.

Molemmissa tilaryhmien selvityksissa paadyttiin lopputulemaan, ettd yhtyman
nykyisen kiinteistbkannan hyédyntaminen yhteisten palveluiden toimitila- ja
tydymparistératkaisuna edellyttaisi joko suuria investointeja kayttétarkoituksen
muutokseen (mm. Agricolan kirkko, Meritullintorin tilat) tai toimintojen
hajasijoittamista eri kiinteistoihin eri puolille kaupunkia. Selvitysryhmissa
kumpaakaan vaihtoehtoa ei pidetty tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Molemmat
ryhmat paatyivat kannattamaan mahdollisten vuokrakohteiden selvittdmista.

Johtajistossa on vuoden 2026 aikana selvitetty toimitilaratkaisuna vaihtoehtoa
vuokratiloihin siirtymisesta. Tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella johtajisto
on todennut, ettd olemassa olevien kiinteistojen tarvittavat peruskorjausinvestoinnit
nousisivat huomattavan korkealle tasolle, mika tarkoittaisi investointivarauman
lisaksi myos merkittdvaa nousua sisaisten vuokrien tasossa. Koska nykyisessa
taloustilanteessa kustannusten nousuun ei ole mahdollista varautua, johtajisto katsoi
tarkoituksenmukaisimmaksi ryhtya kartoittamaan vuokratilavaihtoehtoja.

Johtajiston valmistelussa tarkoituksenmukaisimmaksi arvioitiin jatkoselvittaa tilojen
vuokraamisen ja uuden tydympariston rakentamisen mahdollisuutta Kirkon taloon
(Etelaranta 8). Johtajiston laatima swot-analyysi mahdollisista toimitilaratkaisuista
tukee Kirkon taloon siirtymista.

Kirkon talo on Kirkon elakerahaston ja Kirkon keskusrahaston omistama, joten
vuokraus kirkon sisdisiltd toimijoilta tarjoaisi paitsi synergiaetuja, olisi myds kirkon
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaisinta. Vuokratiloihin siirtymiselld
tavoitellaan saastoja investointibudjettiin. Samalla pyritaan turvaamaan, etta
tilakustannukset eivat myodskaan kasvaisi. Nyt harkinnassa olevalla ratkaisulla
ennakoidaan mainittujen tavoitteiden toteutuvan. Koronapandemian vaihdittaman
tyéelaman muutoksen myota tarjolla olevien vuokratilojen tarjonta ja kustannustaso
on merkittavalla tavalla muuttunut. Vuokratiloja on enemman tarjolla ja vuokratilojen
hintataso on laskenut.

Vuokratiloihin siityminen ei myoskaan tarkoittaisi luopumista tilavahennysohjelman
tavoitteista. Vuokratiloihin siirtyminen vahentaisi kaytdssa olevan tilan maaraa jopa
yli 9 000 m2, mikd on mahdollista tilojen nykyista merkittavasti
tarkoituksenmukaisemmalla ja tehokkaammalla kaytolla.

Paatosehdotuksen perustelut

Seurakuntien talosta luopuminen saattaa tarkoittaa nykyiseen toimitilaan kiinteasti
liittyvien toimintojen ja palveluiden tarpeen olennaista ja pysyvaa vahentymista.
Taman vuoksi tydnantajan tulee kadynnistdd muutosneuvottelut kirkon



yhteistoiminnasta annetun lain 15 § 1 momentin mukaisesti (nk. laaja
muutosneuvottelu).

Neuvotteluiden kohteena ovat seuraavat palvelut ja toiminnot

¢ Lounasravintola Waste & Feast Kallio (3 henkil6a, 3 HTV + 5 tuntityontekijaa
0,5 HTV)

¢ Aulapalvelut (1 henkild, 0,55 HTV + 2 tuntitydntekijaa 0 HTV)
¢ Kiinteiston kiinteistdpalvelut (talonmiespalvelut, 2 henkil6a, 1,4 HTV)

Tyonantajan harkitsema luopuminen Seurakuntien talosta taloudellisella ja
tuotannollisella perusteella voi johtaa kyseisissa palveluissa tydskentelevien
viranhaltijoiden ja tydntekijoiden irtisanomiseen, lomauttamiseen, osa-
aikaistamiseen taikka viran tehtdvan olennaiseen muuttamiseen tai tydsopimuksen
olennaisen ehdon yksipuoliseen muuttamiseen.

Neuvotteluissa kasitelldadn Seurakuntien talosta luopumisen perusteita, vaihtoehtoja
ja vaikutuksia. Tydnantajan tavoitteena on pyrkid minimoimaan kielteiset
henkilostovaikutukset seka loytaa vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena
olevan henkildpiirin rajoittamiseksi seka vahentamiseksi tyontekijoille aiheutuvien
seurausten lieventamiseksi.

Toimitilamuutos voi johtaa enintdan 13 tyontekijan / viranhaltijan palvelussuhteen
paattamiseen tuotannollisin ja taloudellisin perustein.

Muutosneuvottelut toimintojen uusiin tiloihin sijoittamisesta

Samanaikaisesti yhteisen kirkkoneuvoston kaynnistamien muutosneuvotteluiden
kanssa vs. yhtyman johtajan kutsuu paatoksellaan muutosneuvottelut evankelis-
luterilaisen kirkon yhteistoiminnasta annetun lain 15 §:n 2 momentin mukaisesti (nk.
suppea muutosneuvottelu). Naiden muutosneuvotteluiden kohteena on muu
Seurakuntien talossa tyoskenteleva henkilosto, ja neuvotteluissa kasitellaan
toimintojen uusiin tyétiloihin sijoittamisen perusteita, vaihtoehtoja ja vaikutuksia.

Talla hetkella selvitettavana olevassa vaihtoehdossa yhteisten palveluiden toimitilat
sijoitettaisiin Kirkon taloon tai muuhun tarkoituksenmukaiseen vuokrakohteeseen.
Perheneuvonnan osalta toimistokayttoon tarkoitetut tilat eivat sovellu, joten ainakin
heidan osaltaan taytyy osana valmistelua ja muutosneuvotteluita selvittda muita
vaihtoehtoisia toimitilaratkaisuja.

Aikataulu

Neuvotteluesitys toimitetaan paaluottamusmiehille perjantaina 28.8.2026 kello 10
mennessa, minka jalkeen tiedotetaan myods henkildstoa.

Muutosneuvottelut on tarkoitus kutsua koolle yhteisen kirkkoneuvoston paatdsta
seuraavana paivana, mahdollisesti 28.8.2026 mikali kirkkoneuvosto paattaa asiassa
esityksen mukaisesti. Talldin neuvottelut paaluottamusmiesten kanssa alkaisivat
7.9.2026. Evankelis-luterilaisen kirkon yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti
neuvotteluiden kesto on vahintaan kuusi vikkkoa. Tydnantajan tavoitteena on saattaa
neuvottelut paatdkseen 20.10.2026 mennessa. Mahdolliset irtisanomiset tai
muutokset tehtavissa tapahtuisivat kuitenkin aikaisintaan kevaalla 2027.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asialla ei ole valittémia lapsivaikutuksia.

Seurakuntien talosta luopumisen suorat henkildstovaikutukset liittyvat toisaalta
kiinteistoon kiinteasti liittyvien palveluiden tarpeen olennaiseen ja pysyvaan
vahenemiseen, mutta samalla uuteen toimitilaan siirtyminen vaikuttaa koko



Lisatiedot

Jakelu

henkiloston tydnteon paikkoihin (virka-/tydpaikka), tydskentelyolosuhteisiin seka
tydn arjen jarjestelyihin.

Tybnantajan alustavan arvion mukaan seurakuntien talosta luopuminen voi johtaa
enintaan 13 tyontekijan tai viranhaltijan palvelussuhteen paattamiseen
tuotannollisin, toiminnallisin ja taloudellisin perustein. Tamanhetkisen arvion mukaan
mahdolliset irtisanomiset voisivat tapahtua aikaisintaan kesalla 2027. Tybnantajan
tavoitteena on l6ytaa vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan
henkildpiirin rajoittamiseksi seka vahentamisesta tydntekijoille aiheutuvien
seurausten lieventamiseksi.

Koko henkildstda koskevat vaikutukset koskevat esimerkiksi tydnteon paikkaa,
tyoymparistda, tydn arjen jarjestelyita, tyopisteiden sijaintia, tilojen yhteiskayttoa,
l&snatyon jarjestelyja, kokous- ja keskittymistiloja, sailytystiloja, tydvalineiden
kayttoa seka henkiloston mahdollisuuksia kohdata tydyhteison muita jasenia.

Yhteisten palveluiden tydyhteisdn kannalta siirtyminen kokonaisuutena muutamia
toimintoja lukuunottamatta vahvistaisi yhteiséllisyytta ja yhteisty6ta. Samalla
seurakunnissa tydskentelevan henkildston olisi helpompi tavoittaa kerralla yhteisten
palveluiden yksikdiden tyontekijoita sen sijaan, etta eri toiminnot ja palvelut olisi
hajasijoitettuna ympari kaupunkia.

Seurakuntien talosta luopuminen liittyy toimitilastrategiaan ja yhteisen
kirkkoneuvoston paatokseen 40 000 m2 toimitilavahennyksesta. Vuokratiloihin
siirtyminen mahdollistaa kuitenkin jopa yli 9000 m2 vahennyksen tilankayttéon
tarkoituksenmukaisemmalla ja tehokkaammalla tilankaytolla. Muutoksella
tavoitellaan saastda investointimaararahoihin ettd yhteisten palveluiden
tilakustannuksiin, ja selvityksessa olevan ratkaisun uskotaan nama tavoitteet
toteuttavan.

Helsingin seurakuntayhtyman osalta vaikutukset liittyvat ennen kaikkea Kirkon
taloon sijoittumisen tarjpamaan synergiaan ja yhteistydn mahdollisuuksiin
kirkkohallituksen ja muiden kiinteisto6n sijoittuvien kirkollisten toimijoiden kanssa.
Tilan vuokraaminen Kirkon keskusrahastolta on myds kokonaiskirkon kannalta
tarkoituksenmukaista sen sijaan, ettd vuokranantaja toimisi yksityisilla
vuokramarkkinoilla.

Tehokkaampi tilankayttd pienentaa kaytdssa olevaa kokonaisneliomaaraa ja sita
kautta energiankulutusta. Hiilineutraaliustavoitteen kannalta olisi my6s myonteista,
etta Kirkon talon vapaat vuokratilat on jo suurimmilta osin remontoitu. Uuden
toimitilan sijoittuminen hyvien liikenneyhteyksien paahan seka julkisen liikeenteen
suosiminen tydmatkailussa vahentda myds tyématkaliikenteen paastoja.

Toimivallan perusteet

Hallintosdannoén 4 luvun 7 § kohdat 2 ja 5

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi)
Hallintojohtaja Juha Silander (juha.silander@evl.fi)



